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HOPMATUBTIK CIVITEMEJIEP

byn auccepranMsuibIK JKyMbICTa KelleCl HOPMATUBTIK KY»KaTTapra cuiTeMenep
KacaJFaH:

«Kazakctan PecniyOnukachlH HHIYCTPUSIIBIK-HHHOBAIUSIIBIK 1aMbITyAbIH 2020-
2025 xpUigapra apHalFaH MeMJIEKeTTiK Oarmapiamack» Kazakcran PecryOnukace
YxkimeTiniH 2019 xbutrsl 31 xentokcanaarsl Ne 1050 KaybICh.

Kazakcran Pecnyonukaceabiy IIpesunenti K.TokaeBteiH 2020 >xputmbiy |
kbIpkyierinaeri Kazakcran xankpiHa apHanraH «KaHa xarmaiinarsl KazakcraH: ic-
KUMBLT Ke3eH1» aTThl JKoJaaysl.

Kazakcran PecnyOnukachiHbIH Kacinkepik Kogexci. Kazakcran
Peciyommkacebsin Komekci 2015 xpunrbt 29 kazangarsl Ne 375-V KP3 GekirinreH.
(30.12.2021 x. OepinreH e3repicTep MEH TOJBIKTHIPYJIapMEH).

Kazakcran PecmyOnukacel ¥ATTBIK 3KOHOMHUKA MHUHHUCTPAIriHiH CraTtuctuka
KOMUTETI TeparachblHbIH «FbUIBIMU-3€PTTEY KOHE TIKIPUOENIK-KOHCTPYKTOPJIBIK
KYMBICTAp KOHE WHHOBALMSJIAD CTAaTUCTUKACHI KOPCETKIIITEPIH KaJIbIITACTHIPY
OolibiHIIA dicTeMeH] OekiTy Typanb» 2016 xbutrbl 6 Kazangarbl Ne 232 OyHPBIFHIL.
(11.10.2021 x. 6epiyireH e3repicTep MEH TOJIBIKTHIPYJIapMEH).

Kazakcran Pecniyonukace! IIpesunentiniy 2013 xpinrbl 4 mayceimaarsl Ne 579
Kapneireiven Oekitiiren «Kazakctan PecnyOnukaceinblH 2020 KbutFa JeHiHTI
WHHOBAIUSIIBIK JaMy TYKBIPBIMIaMacChD».

Kazakcran PecnyOnukacbinaa KeHUT e@HEpKaCcinTi nambity skeHinaeri 2010 -
2014 xpbinnapra apHanran Oarnapnama. Kazakcran Pecny6mmkacer Ykimerinin 2010
#bUTFBI 30 KpipkyiiekTeri Ne 1003 KaynbIchl.

«OHTYCTIK» apHalbl SKOHOMHUKANBIK aWMarblH Kypy Typaisl Ka3zakcran
Peciyomukacer Ilpesunentinin 2005 xbpurket 6 mimgeaeri N 1605 JKapibirbr
(05.05.2018 . 6epiyireH e3repicTep MEH TOJIBIKTHIPYJIapMEH).



AHBIKTAMAJIAP

By auccepranMsuibIK jKyMBICTa KeJleCciied TePMUHIEPre COMKEC aHbIKTaMasiap
nangajanraf:

NuHoBanms - ”THHOBAIMSUTBIK KbI3METTIH TYThIHYFa €HI13UITeH, KaHaau aa oip
’KaHa Hemece aWTapibIKTal KakcapTbUIFaH ©HIM (Tayap, >KYMBIC HeMece
KOPCETIJETIH KbI3MET), TEXHOJIOTHSI HEMece IPoIlece, JKaHa MapKEeTUHT 9/1iC1 HeMece
ICKEpJIIK TPAKTUKAAAFbl, KXYMBIC OPBIHIAAPHIH HEMECE CBHIPTKBI OailIaHBICTAPIbI
YIBIMIaCTRIPYAAFhl )KaHa YUBIMAACTBIPY S/ICI TYPIH/E 1CKE aChIPbUIFaH TYMNKIJIIKTI
HOTHXKECI.

OniM uMHHOBamusicbl — TMaljanaHy TOCUIl HEMece KacHeTl »KaFblHaH XaHa
HEMECe alTapJIbIKTal KEeTUIAIPIIreH Tayapiaapabl HeMece KbI3METTEep/I1 €HI13Y.

IIpouecTik MHHOBAUMSA — OHIM OHJIIPY HEMece OHIMJl JKETKI3yliH >XKaHa
HEeMece alTapJIbIKTal KETUAIPIITeH 9IICIH €HT13Y.

MapkeTUHITIK MHHOBAIMA - OHIMHIH JM3aliHBIHIA HEMece KalTamachlHJa,
OHBI KOMMaJsay, HapblKKa IIbIFApy HeMece caTy OarachlH Oenriieyne eneyii Typhae
e3repTyJIePMEH KOca, MAPKETUHTTIH JKaHa oICIH €HI13y.

YibIMIACTHIPYIIBUIBIK ~ MHHOBANUSCHI -  KOMIIAHUSHBIH  1CKEPIIIK
TOXKIPUOECIH/IE, KYMBIC OPBIHJIAPBIH YHBIMAACTBIPY/Ia HEMECE CHIPTKbI KaThIHACTAp/Ia
’KaHa YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK 9IICTI €HI13Y.

NHHOBAMANBIK KbI3MET - WHHOBAIUSIIAP/BI JKacayFa OaFbITTalFaH KbI3MET
(FPUTBIMU,  FBUIBIMUA-TEXHUKAIBIK, TEXHOJOTHSIIBIK, WH()OKOMMYHHUKAIIASIIBIK,
YUBIMIACTBHIPYIIBUTBIK, KapPKBUIBIK >KOHE/HEMECe KOMMEPIUSIIBIK KBI3METTI Koca
aJIFaH/a) TYCIHIIE .

BackapymblLibIK HHHOBaNuUs — OYJ1 CHIPTKBI KOHE 11IKI OpTaaa OOJIbII KaTKaH
e3repicTep/l, KOCIMOPHIHHBIH MHHOBALUAJIBIK QJIEYETIH €CKepe OTBIPHIN, ISCTYpIl
OackapyaaH epekiesieHeTIH OacKapyaarbl e3repicrep.

KacinopbIHHBIH MHHOBANUSIBIK O€JICEHATIIri - KOcimopblH OapiblK (11IKi
JKOHE CBIPTKbI) MYMKIHAIKTEPJl MAaKCUMaJJbl TypAe TNaijagaHa  OTBIPHII
WHHOBALMSIIBIK KbI3METTI KApKBIHIbI JKOHE AKOHOMMKAJBIK TYPFbIAAH THUIMJI 1CKeE
aceIpy KabineTiHe ue 60JIysbl.
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KIPICIIE

KYMBICTBIH KaJMNbl cUOaTTamMachl. JlUccepTalusIbIK 3€pTTEy OTaHABIK
TOKbIMA ©OHEPKOCIOl  KOCIMOPBIHAAPBIHBIH, ~0oceKkere KaOLIETTLIrH  apTThIpY
MaKcaTblHIa OJIAPJBIH WHHOBALMSJIBIK  OCJICEHIUTIrH  OacKapyabl S KETULAIpY
OOMBIHIIIA YCHIHBICTAp 931pJIeyre apHaJFaH.

JAuccepraumsiyiblK 3epTTey TaKbIPLIOBIHBIH 63eKkTiairi. byrinri Ttaxma
eMMI3I1H YKOHOMUKACKIH Y3aK MEp3iMJIi KE€3CHIE OpTapanTaHIbIpyIbl KaMTaMachl3
€Ty JKoHe Oocekere KaOUICTTUIINIH apTTBIPY MAaKCaThIHIA WHIYCTPHSIIBIK-
WHHOBAIMSIIBIK ~ AAMBITYIBIH MEMIJICKETTIK OaFmapiamManapbl Ke3eH-Ke3eHIMEH
KYy3€eTre achIPBUIBIT KeJe/Il.

2020 KpUIBI HMHAYCTPHSUIAHIABIPYABIH YIIHINI OECKBUIABIKKA apHaJIFaH
Kazakcran PecrnyOnukachlH MHAYCTPHSUIBIK-MHHOBALUSIBIK JaMbITyabH 2020-2025
KbUIIapFa apHaJFaH MEMJICKETTIK OarjapiiaMachlH 1CKe achlpy Oacrtanael. by
OarnapiaMara CoMKeC eJIMI3JIe JKOFaphl TEXHOJIOTHUSUIBIK OHIMIEP/l SKCIOPTKA
IIBIFAPATBIH  KOCIMOPBIHIAAPABI MEMJICKET TapalnblHaH KoJilayFa epekile Hazap
aylapbuiaibpl. OHAEYIIl OHEPKOCINTErl TEXHOJOTHUsJIAp MEH WHHOBAIUSIAP/IbI
JaMbITy KOHIHJET1 Iapajap Ka3aKCTaHABIK Tayapjiap MEH KOpCeTUIeTiH
KbI3METTEPAIH CTPATETHSIIBIK OJCEKENK apThIKIIBUIBIKTAPBIH JaMBITYbIH TYHIH]I
dbaxkTopeiHa aliHanaas! [1].

Kazakcran PecnyOnmkacbiHga WHIYCTPUAIIBI-HHHOBAIMSIIBIK CasiCATThl 1CKe
achIpYIbIH HEri3rli MakCaThIHBIH Oipl ©HEPKACINTIK KOCIMOphIHIapaa Oacekere
KaOl1eTTi, SKCIIOPT IIBIFATapPbITH OHIMAEP/l OHIIPY KOHE WHHOBAIMSIIBIK KbI3METTIH
TUIMIUTITIH apTTHIPy OOJIBIN TaObLIaIbI.

KaocinmopbinaapaplH ~ MHHOBAIMsUIapAbl  €HTi3yli Oyl HapblKTa — OoJapra
09ceKeNecTIK apTHIKIIBUIBIKTEI KAMTaMachl3 €Tel, HOTHXKECIHAE caTy KeJeMi apTajbl
JKOHE TYCIM KeJieMi ecelll. O3 Ke3eriHje KOCIMophIiHFa TYCIMHIH OCyl naijaa KejaeMiH
apTThIpajbl, OYJI WHHOBALMSJIBIK YIEPICTIH JaMyblHA OH OCEpIH THUTI3E/l.
KocinmopelHiap/ia WHHOBAIMSJIBIK — YAEPICTEPJll  €HTI3YMIH TaOBICTBUIBIFBI  KOII
Karaaiaa 6acKapyablH THIMILIITIHE TIKeIeH OaiaHbICThl €KeH1 OeNTii.

KocinopsIHIap/iblH WHHOBAIMSIBIK TYPFbIIaH OeliceH 1l O0Jybl OYJ1 KAkl
aJFaH/Ia MEMJICKETTIH DKOHOMUKACBHIH JaMBITYFa, IKCIOPTTHIK OJIEYETiH apTThIpyFa
OH BIKDAJT €Teal. Ocipece XalblK KOl TYThIHATBIH OHIMJAEPIl OHAIPETIH
KOCIMOPBIHAAPABIH HMHHOBAIMSIIBIK OCJICeHI OO0JyblI, 1MIKI HAPBIKTHI OTAHJBIK
OHIMICPMEH KaMTaMachl3 €Tel KOHE HWMIIOPT TayapiapAblH YJEeCiH OapbIHIIA
azaitanpl. byriHri Tanmga emimisie XanblK KO TYTHIHATBIH OHIMIEPAiH Oipi TOKbIMA
eHIMzAEpI O0ibim OThIP. OCBhl TOKBIMA OHIMIIEPIMEH KaMTaMachl3 €TyAe OTaHJbBIK
TOKbIMAa ©OHEPKICIOl KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KBI3METIH SKETULAIPY MaHBI3ABI OOJIBIM
TaOBLIAbI.

Mewmneker 6acmbichl K. TokaeB 2020 >xpuiabiH 1 KbIpkyHeringeri Kazakctan
XxankKpiHa apHanraH «KaHa sxarmaiimarel KaszakcTaH: 1C-KMMBUI KE3€H1» aTThl
Konnaysinna «KazakcTaHHBIH alJiblHIa TYPFaH aca MaHbI3bl MIHJIET - OHEPKICINTIK
oreyeTiMI3l TOJBIK Maaanany. Ochl cananarbl TaObICTAphIMBI3Fa KapaMacTaH, 1IKi
HApBIKTBIH 30p MYMKIHAIKTEpIH oJii Ae¢ Oojica TOJBIKKAHIbI JKY3€re acblpa anmai
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KeJeMi3. OHJeNreH TayapiaapablH YIITEH €KiCIHE )KYBIFbI METEICH OKETIHE 1) - et
aTalr eTKeH 0oJaThIH [2].

Kaszipri yakpiTTa emiMi3fe OHIIPUICTIH TOKbIMA OHIMJACPIHE KaXeTTi
IIMKI3aTThIH OackiM OeJiri KalTa eHJeIMEeH KOCBUIFAaH KYHBl TOMEH TayapJiiap
TYPIHIE DKCIOPTKA MIBIFAPBUIBIN OTHIP. XaJbIKThl OTaHABIK TOKbIMA OHIMJIEPIMEH
KaMTaMachl3 €Ty JIGHIrell TOMEH, al XaJblKKa KaXKeTTI TOKbIMa OYHBIMAapBIHBIH
OaceiM Oeiiri UMIOPT ecebiHeH KamTamachl3 eTinyne. COHIbIKTaHIa Ka3aKCTaHIbIK
TOKbIMAa OHEpPKACiOiHIH Oacekere KaOIeTTUIrH apTThIpy YIUiH, alAbIMEH OCHI
canajarbl KOCIMOPBIHAAP/BIH aFbIM/IAFbl JKaFIailblHA TaJAAy XKacall, OHIIpiC KeJIeMiH
VIFAWTy JKOHE CYpaHbICKA W€ OHIM IIBIFAPYBIH KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIH7a
OJIap/IbIH MHHOBAIMSUIBIK O€JICeHAUNIriH OacKapyIbl KeTUIIpy KakeT. byn oTaHabIK
TOKbIMA KOCIOPBIHJAAPBIHBIH 0Oackapy JKyleciHe e3repicTep eHri3il, 3aMaHayH
TaJanka caii ”HHOBAIMSIIBIK CasiCaTThl KYPri3y KaXKeTTIrH KepceTes.

byrinri Tania MemIIeKeT TaparblHaH OTaHABIK ©HIM OHJIPY CalachlH OeJICeH ]
KOJIiJay OOJIFAHBIMEH TOKbIMAa KOCITOPBIHAAPBIHBIH Oocekere KaOUIeTTUTIr ol e
TOMEH KYWIHJE KaJbIll OTBIp, ce0eOl ojlap MHHOBALMSIIBIK JaMyJlbl KepceTe aaMmai
keseni. Ocbl TYpPFBIJIAaH alifaHja TaHJQJIFaH JUCCEPTAllUs TaKbIPhIObI ©3€KT1 OOJIBITI
TaObLIAIbL.

JAuccepranms TAKbIPbIOBIHBIH 3epTTelLy JHeHreii. OHepkaciI
KOCITTOPBIHIAPBIHBIH, UHHOBAIIMSUIBIK KBI3METIH 3€PTTECYIH TEOPHUSIIBIK Macelnenepi
MIETENIK FaIBIMAAPbIH FBUIBIMA €HOCKTEpiHAC KEHIHEH KapacThIPBUIFAaH, aTar
afitatein Goicak, omap: M. Ilymmerep (J. Schumpeter), IT. Opykep (P. Drucker), .
Keitac (J. Keynes), M. Tloprep (M. Porter), I1. Camysnscon (P. Samuelson), P.
®ocrep (R. Foster), H.Jl. Konapatees, I'. Menm (G. Mensch), JI.U. A6ankun, C.A.
JleGenena xkoHE T.0.

KacinopbinaapAplH, MHHOBALMSUIBIK KBI3METIH OacKapyAblH HET13T1 TEOPHSIIBIK
JKOHE OJICTEMENIIK TOoCUIAepl Kejecl IIeTeNAIK JKOHE OTaHIBIK FalbIMAapablH
eqoektepae 3eprrenreH: . Yecopo, P.A. ®darxyraunos, A.A. Tpuduiosa, A.U.
banamos, E.M. Porosa, E.A. Tkauenko, O.FO. Tpunuukas, b. baiitanoB, ®.M.
Huumen, O. Cabaen, ®.I'. AnwsxanoBa, F.M. Myrano, P.K. Caruesa, E.
owMmipoekyibl, A.H. Typrun6aesa, A.A. Epexxenosa, C.T. Kynemosa >xoHe T.0.

JLU. Ab6ankun, P.A. ®arxyrtaunoB, A.A. Tpudwunosa, A.N. banamos, E.M.
Porosa, E.A. Tkauenko, B.Il. bapanueeB, O.M. Xotsmea, B.II. bapanuees, H.II.
MacnennukoBa, B.M. Mummna O.}O. Tpununkas, b. baiiranoB, O. Cabxen, E.
Omipbexkysl, P.O. Bbyrybaesa, P.b. berexanos, JL.K. MyxamberoBa, I'.K.
UumrentbaeBa, M.E. MynacumnoBa eHOEKTEpIHIE JKaIbl KOCIMOPBIHIAPIBIH
MHHOBALUSIIBIK OCJICEHAUTITIH aHbIKTAYIbIH SPTYPJIl TOCUIIEP] 3€PTTEITEH.

An  Oyriari KyHre JeliH TOKbIMAa CaJlaChIHAAFbl  KOCITOPBIHIAAPIBIH
WHHOBALIMSJIBIK ~ OCNICEHAUIINT  MOcelelepiHe  3epTTey KYPri3reH  IMIETeNIiK
FaJbIMIAp/Ibl atan eTeTiH Oojicak, onap R. Stanistawski, A. Olczak, E.C. I'opesasi,
K.B. benapeBa, II.LH. 3axapoB, K.B. Ha3zBanoBa, A.A. Ilocaxxenunukon, X.A.
3axapoBa, M. Dudian, P.P. Ganzer, C. Chais, P.M. Olea, A.E. MBanunxkas, Y.
Kustepeli, Y. Giilcan, S. Akglingor, B. Lalic, S. Rakic, U. Marjanovic, B. Slusarczyk,
M. Haseeb, H.I. Hussain, L.Tudor.



TokpiMa canachIHAAFBl DKOHOMHKAIBIK MOCEJENepAl 3epTTEereH OTaHABIK
raneiMaapbiy imriHeH A.M. Ecupkenosa, I'.H. Axkxumerona, C.O. Enanuunnena, ['.I1.
Konraesa, A.C. Tynemerona, b.C. Kynbaii aran etyre 6oJajsl.

Huccepranusuiblk  137€HICTep  OapbIChIHAa Oenrumn  OojraHgald  TOKbIMaA
KOCITIOPBIHJIAPBIHBIH, MHHOBAIMSJIBIK ~ KBI3METIH, HWHHOBALMSUIBIK —OE€JICEHTITH
O0ackapy OOWBIHIIIA OTAHIBIK FalbIMIAp TapamblHaH FBUIBIMU 3€PTTEY KYMbBICTAPHI
JKypriziamMereHi 0enrin O0obl.

3eprTey KYMBICBIHBIH MAaKCATbl MeH MiHAeTTepi. Jlucceprauusiibik
3epTTeYyAlH MaKcaThl KOCIMOPBIHAAPIBIH O9CEKENeCTIK apTHIKIIBUIBIFBl PETIHIETI
oJlapJblH HMHHOBAaUMSUIIBIK OEJICEHIUTINH OacKapyablH TEOPUSIIBIK-9ICHAMAIIBIK
HETI3IepIH  3epTTey HOTIDKECIHIE TOKbIMAa ©OHEPKACI0l  KOCIMOPBIHIAPBIHBIH
WHHOBAIMSIIBIK OCJICEHITITIH OacKapyapl >KETUAIpy OOWBIHIIA YCBHIHBIC Kacay
0O0JIBII TAOBLIAIBL.

3epTTey MaKcaThblHA COMKEC NUCCEePTALMSIIBIK )KYMBICTa KeJeciiel MiHaeTTepal
HIeIly KO3/ eH:

-  VHHOBAUMSJIBIK OEJICEHAUINK KaTerOPHUSCHIHBIH KOCIOPBIHFA KATBICTHI
TEOPUSUIBIK ~ ACMEKTUIEpIH HAaKTbUIAy JKOHE «KOCIMOPBIHHBIH ~ MHHOBAILUSIIBIK
OCJICCHAUTITTHIHY) aBTOPJIBIK aHBIKTAMAChIH TY)KbIPBIM/IAY;

- TOKbIMa ©OHEPKACIOl  KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ~WHHOBAIUSUIBIK ~ OCJICEHIUTITIH
OaraJiay oj1icTeMeci MEH KOpCETKIIITEPIH d31pJiey;

- TOKbIMa ©HEPKOCiOl KOCIMOPBHIHAAPBHIHIAFEl HHHOBAIMSIIBIK  YACPICTEPAIH
Ka3lpri JKaFgailblH Tajjay >KOHE WHHOBALMAJBIK O€JCeHIUTIKKE Jocep €Tyl
(bakTopaapsl 3epTTEY;

- TOKbIMa ©OHEPKACIOl  KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ~HMHHOBAIIMSJIBIK — OCJICEHIUIIrIH
Oackapyabl KaMTaMachl3 €TETIH HMHHOBALIMSJIBIK QJICYeTTI TalIay;

- TOKbIMAa OHEPKICiOl  KOCIMOPBIHAAPHIHBIH, MHHOBAIUSIIBIK ~ OCJICEeHIUTITIH
Oackapyabl )KeTUIIPy OOMBIHIIIA MEMJICKETTIK bIHTATAHABIPY IIapajiapblH YCHIHY;

-TOKbIMA  KOCIMOPBIHAAPHl  JICHTeWiHIAE  MHHOBALMSUIBIK  OEJICEHIITIKTI
Oackapyabl )KeTUIIPy OOMBIHINIA YCHIHBICTAP 31pJIey.

JAuccepranusiyibIK JKYMBICTBIH 3eprTey HBICAHBI. Kazakcran
PecniyOnukacbiHaarbl MHHOBALMSUIBIK — KBI3METTI  JKy3€re achblpaThlH  TOKbIMa
OHEPKICI01 KOCIMOPBIHAAPHI OOJIBIT TaObLIA/bI.

JluccepTauMsiJIbIK  KYMBICTBIH  3epTTey MoHi. TokbIMa  ©HepKaciOl
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH, MHHOBAIUSUJIBIK —OeJICeHAUNriH  Oackapy KyHeciH 3epTrrey
OapbIChIH/IA TYBIHIAUTHIH KATBIHACTAP OOJIBIT TAOBLTA B,

FbliabIMH  5KYMBICTBIH ~ TEOPHUSUJIBIK JKOHE JJiCHAMAJBIK Herisjepi.
3epTTeyaiH TeopusUbIK-aaicHamManbIK Herizaepin DbI¥-ubig Eypoctatnen 6ipnecin
ycoinFaH «VIHHOBanusa OOWBIHIIA JAEPEKTEPIl >KMHAY >KOHE Taljay >KeHIHAET1»
(2005), «MuHOBanusi OOWBIHIIA JAEpEKTEpAl >KMHAY, YCBHIHY J>KOHE mMaiiianaHy
xoeHiHger» (2018) Ocno HyckaynbikTapbl, «Eyponanbik MHHOBamusisik Takray
KOPCETKIIITEP], KOMIIAHUSAHBIH XaJbIKapaJIbIK PEHTUHTIH aHBIKTAYy/1a KOJJaHbLIATHIH
WHHOBaIMsl OOMBIHINIA KOPCETKIIITEpP, TOKbIMA KOCIMOPBIHIAPBIHBIH MHHOBALUSIIBIK
OesncenauTIridH 6ackapyra OarbITTaIFaH MICTEIIK )KOHE Ka3aKCTaHIbIK FaIbIMIap/IbIH,
3epTTEeYLIUIepAiH eHOCKTEPl Kypabl.



TokpIMa KoCIIOPBIHAAPBIHBIH MHHOBALIMSAJIBIK OeNICeHAUTIK KopceTkimTepi Ocio
HycKayJbIFbiHIa (2005) YCBHIHBUIFAH HWHHOBAIUS TypJepl: OHIMIIK HWHHOBAIMS,
NPOILIECCTIK ~ WHHOBAIMSA, MApPKCTHHITIK HWHHOBAIMS  JKOHE  YHUBIMIACTBIPY
WHHOBAIMSICHl OOMBIHINIA KapacThIPbULABL. OWTKEHI eNiMi3fe Ka3ipri yakbITTa
Kazakcran PecnyOmukacel  CTpaTerusiiplk — JKocmapiiay  JkoHE — pedopmaiap
areHTTITHIH ¥YJITTBIK CTaTHCTHKA OIOPOCHI TapanblHAH WHHOBAIUS CTATHCTHUKACHI
OOWBIHIIIA 3EPTTCYJICP XallbIKapaIbIK YCHIHBIMJApFa COHKeC OHIMIIIK, MPOIECTIK,
MapKETHHITIK KOHE YWBIMAACTHIPY WHHOBAIMUIAphl OOMBIHIIA KYPri3UIil Kenedi.
3eprrey OapbicblHAA Tainjay MEH CHHTE3ACYAIH KaIbl FBUIBIMUA QJICTEPI,
CaJIBICTHIPY, FHUIBIMH 3€PTTEYJIEP HOTIDKEIIEPIH KaJMblIay, capanTtaMaliblK Oarainay,
KOPPEISIUSIIBIK KOHE PETPECCUSIIBIK Tallay, TIKelew Oakplaay >KOHE cayaiaHama
KYPrizy omictepi KoaaaHbUiabl. CTaTUCTUKAIBIK AepeKTepAl oHaey yuriH Microsoft
Excel OarmapnamMacs! maianaHbUIIb.

3eprTeyaiH aKmaparTelK 0a3achbl. 3epTTEyliH aKmapaTThlK 0a3achiH
Hynuexysunik OankTiH aAepekrepl, Kazakctan PecnyOnukacel CTpaTerusibiK
JKocmapiay JkoHe pedopmaniap areHTTiri  YJTTHIK CTaTUCTHKAa OFOPOCHIHBIH
MOJIIMETTEDI, XaJBIKAPaJTbIK FBIIBIMH-TIPAKTHKAJIBIK KOH(DepeHIIHSIIaPIbIH
MaTepuangapbl, Mep3iMal 0achkUIbIMIAp MEH UHTEPHET PECYPCTHIK JKeJiepl, COHIam-
ak Kazakcran PecryOnukachiHIaFbl TOKbIMA OHEPKACIOl KOCIOPBIHIAPBIHIA TIKEICH
OakplUIay JKOHE cayajlHaMa JKYPTi3y apKbUIbl JKHHAJFaH Marepuanmap, «Azala
Textile» XIIC, «ban Texctunpy» XKIIC xone «Azala Cotton» XKIIIC kapKbuibIK
ecenTepi Kypasibl.

3epTTEy KYMBICHIHBIH FBUIBIMHM KAHAJBIFBI. 3epTTey  OapbhIChIHAA
TUCCEPTAIMSHBIH FBHUIBIMHA JKAHAJBIFBIH AHBIKTAWTHIH KEJeCi FBUIBIMUA HOTHDKEIIEP
aJIbIH]IBI:

- KAHHOBAIIMSIBIK ~ OCJICEHIUTIK»  KaTErOpUsACHl  JKaH-KAKThl  3€PTTEIII
KOCITTOPBHIHHBIH MHHOBAIUSJIBIK O€JICEH IUTITIHE aHbIKTaMa Oepiyiii;

-TYpJli  XaJlbIKapaiblK YHBIMIAPABIH, IIETENAIK FalIbIMAAPIbIH  YChIHFAH
KOCITIOPBIHHBIH ~ MHHOBALMSUTBIK ~ O€JICEHIIIIK  KOPCETKIIITEPiH JKOHE TOKbIMa
OYMBIMIApBIH  OHJIPYIIl  KOCIMOPBIHAAPABIH EPEKIIEIKTEPIH €CKepe OTBIPHIII,
¥ ATTHIK SKOHOMMKAJIA TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHBIH MHHOBALMSIIBIK OEJICEeHIIIIrH
OackapyJa KaKeTT1 KeIIeH 11 KOPCETKIIITEP YChIHBLIIBI,

-OTaHJBIK  TOKbIMA  OHEPKACIOI  KOCIMOPBIHJIAPBIHIAFbl  WHHOBAIIHSIIBIK
YAepicTepiH Kazipri )KarJaibl MEH OJap.IbIH HHHOBAIUSIIBIK OCJICEHIUTITIHE BIKIA
eTeTiH (akTopyiap AaHBIKTAJBIN, HOTHXKECIHAE TOKbIMA  KOCIMOPBIHIAPHIHBIH
MHHOBAITUSJIBIK OSJICEHIIITIH OacKapyaa olapblH KOCIITOPBIH KbI3METIHE BIKITAJIBIH
annpIH-asia O6aranail 011y OVJI KOCIMOPBIHHBIH KBI3METIHIE KE3/IeCETIH KUBIHABIKTAp
MEH TOYEKeJAEP/IIH aliJIbIH allyFa >KOHE OHBIH CAJaphiH OaphbIHINIA TOMEHACTYTE OH
CEITIrH TUTI3€TIHAITN alKBbIHAAJIIbI;

- OHJIIPIC  KOCIMOPBIHJAPBIHAAFhl ~ MHHOBAIMSUJIBIK ~ OCJICEHAUTIKTI  Oackapy
TEOPUSCHl MEH  VATUIEpiH, COHJali-aKk TOKbIMa ©HEPKOCiOl  callachIHBIH
EpeKIIEeTIKTEPIH KEIIeH 11 3epTTEreHHEH KeHIH OTaH IbIK TOKbIMA KOCIOPBIHIAPBIHBIH
WHHOBAIUSIJIBIK O€JICEHTITTH OacKapyIblH OeHiMIenTeH yaTicl 931pJIeHIl;



-3epTTEy HOTHXKENIEPIH €CKepe OTBIPHIN, OTaHABIK TOKbIMAa ©HEpPKaCiOl
KOCIMTOPBIHIAPBIHBIH, MTHHOBAIMSIIBIK OCJICEHAUTITTH OacKapyabl )KETUIAIpy OOMbIHIIA
YCBIHBICTAP JKaCaJIJIbI.

Koprayra yChIHBLIIATBIH HETIi3Ti TYKBIPBIMAAP.

- «KocinmopelHHBIH MHHOBAIMSUIBIK ~OCJICEHJIUIIN» TEPMHUHIHIH aBTOPJIBIK
aHBIKTAMachl TYKBIPBIMAAQJIBI:  KOCIMOPBIH  OapyblK (iK1 JKOHE  CHIPTKHI)
MYMKIHIIKTEpII MaKCUMaJIbl TYple TaiianaHa OTBHIPHIT WHHOBALMSIIBIK KbI3METTI
KapKbIHIbI JKOHE HKOHOMHUKANBIK TYPFBIAAH THUIMJII I1CKE achlpy HOTHXKECIHIE
09CeKeIK apTHIKIIBIIBIKKA Ue OOJTYHI;

- KOCIMOPHIHHBIH MHHOBALUSIIBIK OCJICEHIUTIK KOPCETKIIITEPIH >KOHE TOKbIMa
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH, EPEKIIETIKTEPIH €CKEPE OTBHIPHIN OJapJblH HMHHOBAIUSIIBIK
OenceHaUTIriH 0acKapyablH TUIMIUIITIH apTThIPY JKOHE HAKThl Oackapy HIemIiMIepiH
KaObuIIaya KaXeTTI KOPCETKIMITEp, aTan alTCcak, OHIMIIK WHHOBAIWSA, MPOIECTIK
WHHOBAIMS, MApKETUHTTIK WHHOBAIUS, YWBIMAACTHIPY HWHHOBAIMAICHI OOMBIHIIIA
KEIICH/II KOPCETKIIITEP YChIHBLIIbI;

- TOKbIMa ©HEPKICIO1 KOCIMOPBIHAAPBIHBIH, HHHOBALIUSUIBIK OCJICEHIITITIHE 9Ccep
€TeTIH Heri3ri (Qakropiap, aram aWTcaKk MEMJIEKETTIH HWHHOBAILMSIBIK CascaThl,
CYpaHBIC TICH YCHIHBIC, OICEKENECTIK, eNeTi KOHE dNieMIeTi SKOHOMHKAJBIK, CasiCH
TYPaKTBUIBIK, MEHIIIIK HBICAHBI, KOCIIOPBIH KOJIEMI1, HET13T1 KYypaJlIapblH sKall-KyHi,
KAp>KbUIBIK KAMTaMachl3 €TiTyl1, KaJpJIbIK dJIeyeT, OaCIIbUIBIK OYBIHHBIH KY3bIPETTUIIK
TOpeKeci, camamarbl KYMBICIITBUIAPABIH JKaJAKbIChl, HETI3r1 KaluTajfa CajblHFaH
WHBECTHUIIMSI KOJIEMi  aHBIKTANBIT, OJApJbIH  KOCIIOPBIHHBIH ~ WHHOBAITUSIIBIK
OeNCeHAUTITiH TUIM/II 6acKapyaa ecKepy KaKeTTUIIr ailKbIHAaIIb;

- TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHI JACHTCHWIHIEC HWHHOBAIMSIBIK  OCJICEHIUTIKTI
OacKapysl KETUIIIPY OOMBIHIIIA YCBIHBICTAp d3ipICH 1. TokpiMa
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH, WHHOBAIMSUIBIK OCJICEHIUNIH TUIMIlI Oackapy MakcaTbIHAA
IIaFbIH, OpPTa >KOHE 1pl TOKbIMA KOCITOPBIHAAPBIHBIH WHHOBAIUSIIBIK OCICEHITITH
Oackapyra apHalFaH »>KOHE YII KYPBUIBIMHAH TYpaTblH, OJap WHHOBAIMSIIBIK
UHPPaKypeUIBIMILI  O0acKapy, HWHHOBAIMSUIBIK — yAepicTepal  Oackapy — KoHe
WHHOBAIMSIIBIK  OCJICEHAUTIK KOPCETKIITEpIH THIMAI OacKapyJblH OeHiMienreH
YJIrici 931pJeH .

3epTTey HITHKEJIEPiHiH TEOPUSIJIBIK MAHBI3ABLIBIFbL. 3€PTTCY HOTHXKECIHIES
aJIBIHFaH TXKIPUOEIIK TYKBIPBIMAAP TOKBbIMA KOCITOPBIHAAPBIHBIH WHHOBAIUSIIBIK
OenceHauTiriH  O6ackapy TEOpPHMSCHIHBIH JaMmyblHa yiec Kocaabl. CoHpaii-ak,
KOCIMOPBIHHBIH MHHOBAIMSUIBIK OEJICEHAUNINH 0acKapy MOCENEeCiHIH TEOPHUSUIIBIK
KOHE OJIICTeMENIIK KAKTaphlH KEHEUTYMEH KaTap, KOCIMOPBIHAAPIBIH Oocekere
KaOUIeTTUIIT1H KOFapbLIaTyAbIH HET131H jKacayFa KOJIJaHbLITYbl MYMKIH.

CoHbIMEH KaTap MEMJICKETTIK aTKapyIlibl KYpPBUIBIMIAD MEH YHBIMIAp
WHYCTPUSIIBIK-MHHOBAIMSJIBIK JTaMyFa apHaJFaH MEMJIEKETTIK OarmapiamMaapibl
a3ipJiey JKOHE OpBIHJIAY Ke3iHe Maiijanana anabl.

3epTTey HITHKENEPiHiH MPAKTHKAJIBIK MAHBI3AbLIBIFbL. [[uccepTanusiibik
3epTTeysep OapbIChIHIA aJbIHFAH HOTIIKENEP OTAHIBIK TOKhIMA KOCIMOPBIHIAPBIHIA
WHHOBAIIUSIJIBIK KBI3METTI 1CKE achIpyFa, OJIapJIbIH HWHHOBAIUSJIBIK OE€JICEHIUTITIH
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TUIM1 6acKapy apKbLIbl HApBIKTa 09CEKeNiK KaOUIeTTUIIrH apTThIPyFa bIKMAJ €TeTIH
0oJ1aIbl.

JluccepTalMsuiblK — JKYMBICTAa  KaMTbUIFaH Matepuaigap <« HHOBaIUsIIBIK
MEHEKMEHT)» MaMaH/IbIFbl OOMBIHIIIA MAMaHIAp/bl Jaspiay Ke3iHIe OKY YAepiciHae
naianaHblUTybl MYMKIH. 3epTTeyJiepAeH ajblHFAH aBTOPABIH FHUIBIMU HOTHXKENEPI
«Azala Cotton» XIIC OGackapy ToxipuOeciHe eHrizinai (eHrizy typaibl AkT E-
KOCBIMIIIAJIa TIPKEJITEH).

3eprTey HITHKeNepiHIH ampodanmschbl. JlUccepTaluUsIIBIK — KYMBICTBIH
anpoOanuachl OHbI OTKI3YAIH OapiblK Ke3eHAepiHae Kyprizuial. Juccepraiusiibik
KYMBICTBIH HETI3T1 HOTIKENEepl MEH TYXKBIPBIMIAphl Kejlecl XalbIKapajbIK
KoH(epeHIusaIapaa TalKbUIaHIbl: «OMIp Cypy camachblH apTThIpy KOHTEKCTIHJET1
WHHOBAITMSIIBIK-KOCIKEPTIK  OUTIM ~ Oepy» XalbIKapaJblK FBUIBIMUA-TTPAKTUKAIBIK
koH(epenuuscel (Anmatel, Kazakctan, 2018), «VI Xansikapansik @apabu oKymnapsi:
KazakcTan MyJIbTUNONSAPIIBI SJEMIE: SKOHOMUKANBIK CIEHApHUMIIEp» XallbIKapablK
FBUIBIMU-TOXKIpUOeik KoHpepeHuusacel (Anmatel, Kazakcran, 2019), «Kahanabik
NaHJEMUsl CbIH-KaTepyiepl >KardailbIHIarbl YITTBIK HSKOHOMHUKAJIAPIAbIH Ka3ipri
TEHJEHIUSTIApbl MEH JlaMy MEPCHEKTUBANIAPHD XaNbIKAPAJIBIK FIIBIMU-TIXKIPUOEIIK
koHdpepennusacel (Hyp-Cynran, Kazakcran, 2020).

3eprTey  HOTHIKEJIEPIHIH  KAPUSUIAHBIMBI.  J[MCCepTalUsUIBIK ~ KYMBIC
TaKbIPbIObI OOMBIHIIIA 3€PTTEY HOTHXKENEPl 9 FHUIBIMU )KYMBICTA, OHBIH 1IITTH/IE:

- 1 wmaxkana Polish journal of management studies >xyprHameiHma, Scopus
MomiMmerTep 0a3zachl OoibIHIIA O KypHaIAblH «bu3Hec, MEHEKMEHT >KOHE
oyxranrepiik ecen (bu3Hec koHe XaNbIKapallbIK MEHEIKMEHT)» KaTeTOPUSICHIHBIH
IPOICHTHIIb1 — 77;

- 5 makana FeuisiMu eHOEKTIH HET13T1 HOTHKENepiH skapusiiay yiriH Kasakcran
PecriyOnukacel BiniM jkoHE FBUIBIM MUHHUCTPAIrT bijgiM jkoHE FBUIBIM cajachlHAA
caraHbl KAMTaMachl3 €Ty KOMUTET] YChIHFaH FhUIBIMU OachlIBIMAAP/A;

- 3 MakaJia XaJbIKapaiblK KOH(PEpeHIMsIap MaTepuaiiapblH/ia KapHsIaH Ibl.

JuccepTanmsJbIK KYMBICTBIH KYPbLIbIMbI MeH KeJieMi. J(nuccepTaiusibiK
KyMbic 157 Oerre masmyHpaanrad, 31 kecre meH 20 cyperteH Typaabl. Kymbic
Kipicnie/ieH, yIml OeJjliIMHEH, KOPBITBIHABI MeH 145 mnaiinananeliran oae0uerTep
KO31HEH JKOHE KOChIMIIAIapIaH TYPAIbl.
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1 KOCINOPLIHHBIH WHHOBAIMSJIBIK  BEJCEHILITTH
BACKAPYIbIH TEOPHUSIJIBIK-OAICTEMEJIIK HETT3IEPI

1.1 NHuHoBaIUAIBIK oeJiceHaLTIK KOCIMOPbIHHBIH 0JcekelIik
apPTHIKIBLIBIFBI KdHE 0aCKapy HbICAHBI pPeTiH/Ie

Kazipri skemen »xahanjgaHy Ke3eHIHJE, €JJIep apachbiHIarbl 3KOHOMHUKAJIBIK
KapbIM-KaThIHACTAPJBIH JaMybl MEH aKmapaTThlH JKbUIIAM  KOJDKETIMILIIITI
JKaFTalbIHa KOCITOPBIHIAP apachiHIa 0OCEKENIECTIK KOFAPhl ACHTEU/Ie OPBIH AJIBIM
otbIp. COHBIMEH KaTap JKbUIIAH-)KbUIFA TYTHIHYIITBUIAPABIH Ja TaJFaMbl )KOFapbLiar,
camaJibl 9pl KOJDKETIM/I1 €peKIle OHIMAEep MEH KbI3METTEpre CYpaHbIC apThIl Kele/Ii.
OcwiHmail Karmaia OTAHIBIK OHEPKOCIN KOCIMOPBIHIAPHIHA HAPBIKTA ©3 OPHBIH
cakram, OOoCEeKeNecTIK apTHIKIIBUIBIKKA He OOy YIIIH OHAIPEeTIH ©HIMIEPiHIH
carachblH JKaKCapThIN, ACCOPTUMEHTIH KOOEWTIN, TYTBIHYIIBUIBIK KacueTTepl Oap
aJJIBIHFBI OHIMJIEPIHEH aWTapibIKTal €peKIIeICHETIH OHIMACPIl HapbIKKa IIbIFapy
KKETTIr1, OyJ1 KOCIMOpbIHAapFa HHHOBALMSUIAP bl €HT13Y/Il Tajar eTe/Il.

byrinri Tapma OoceKeNecTIK apThIKUIBUIBIKTApFa KOJ JKETKi3y, €H ajlbIMEH,
COTTI MHHOBALIMSIHBIH apKachlHIIa JKy3€re achIpbliaibl. VHHOBAMSIIBUIBIK, SFHU
WHHOBAIMSHBl  Y3[IKCI3 TIeHepanusiay J>KOHE TEeXHOJIOTHSUIapbl, ©HIMIEPA],
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK JKOHE MAPKETHHITI 0acKapyabl NPAaKTHUKAJIBIK KOJJIAHY
KaO1eTi TaOBICTBI OM3HECTIH HET13r1 00BN TA0bLIAIEL.

«HHOBaIMS TEPMUHI JATHIHHBIH «INnovatey Ce31HEH MIBIKKAH, OHBIH Ka3aKIia
MarbIHACHl JKaHAPTY, *KakcapTry nereHnai oingipeni. byn marpina anram per XIX
FachIp/ia 0aThiC MOJICHUETTAHYIIBUIAPBIHBIH 3€PTTEYIEPIHAEC KOPIHIC TANThI )KOHE O1p
MOJCHHMETTIH JJIEMEHTTEPIHIH eKIHIIICIHEe eHri3ulyl aen TyciHaipiient [3]. Anx
TEXHOJIOTHSUTBIK WHHOBAIUSIIAPIBIH 3aHIBLUIBIKTAPhl XX FaChIpIbIH OachlHIa FaHa
3epTTene 6acTaipl.

byrinri TaHga «UHHOBAIUS» TEPMHUHI SKOHOMUKAHBIH, COHBIMEH KaTap
MEHEKMEHTTIH, opTYpJIl cajlajapblHAa KEHIHEH KOJAaHbLTy1a, COHABIKTAH J1a OHBIH
MOHIH TYCIHY YUIIH OpTYpPJl aBTOpJapJiblH «HWHHOBALMS Typalibl Ke3KapacTapbiH
KapacThIpy KaxerT.

AnFai MHHOBAIUSIHBI TE€PEH 3€pTTEIl, OHbl SKOHOMUKAJIBIK KAaTEropusi peTiH/E
KApacThIpFaH aBCTPUANBIK fambiM M. Illymmerep GOmbl KOHE OHBIH ONBIHIIA
WHHOBAIIMS TEK XaHa EHTI3UIIMIEp FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap OHIIpiC (aKTOpHI.
Mlymnerepaid malbIMAaybIHIIA «KaHAa KOMOMHAIMSUIAPABI ICKE achIpy» Kammai
OpBIH allybl SKOHOMMKAHBIH 6cCYiHiH 6actairaHblH kepcereni. Ochl keseHme M.
[Iymmerep «MHHOBAIMS TEPMUHIH MakgananOai, OHbI OHAIPIC (PaKTOPIAPBIHBIH OeC
(CKaHa KOMOWHAITMSICBIHA»  ayBICTHIPAIbI: KaHA TEXHUKAHBI, TEXHOJIOTHSIIBIK
YAepicTepZli HeMece HApBIKTHIH >KaHA TaJaNTapblH MalgajiaHy; *aHa CHUIATTaFbl
OHIMJIEp/Il €HTI3y; KaHa IIWKI3aT Ke3JepiH naijanaHy, ©HIIpIC TEeH OHbIH
MaTepHUaNJIbIK-TEXHUKAJIBIK KAMCBI3IAHYbIH YHBIMIIACTBIpYAAFbl ©3repicTep; >KaHa
©TKI3y HapbIKTAPBIHBIH Maiiaa 00mysl [4].

«/nHoBanus» TepMuui anram per 1939 sxbiisr M. Ilymmereprin «Business
Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the Capitalist Process»
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eHOeriHae KepiHic TanThl [5]. 158 [lIymmerep ’xaHa KOMOWHANMsUIap HEMeECe
WHHOBAIMSl  TYCIHITIH  «KOCIMIKEPJIK»  HEMECE  «KOCIMKEpP»  TYCIHIKTepiMEH
TONBIKTBIpaabl. Kocinkepiik jkaHa KOMOMHAIMSIIAPBl KypyFa OarbITTalfaH KbI3MET
peTiHe TYCIHUIeAl, al KocimKkep Oyl KOMOMHAIMUIApIbl KYpPATbIH JKOHE 1CKe
acChIpaThIH IIAPYyaIIBLIBIK CYOBEKT [4, 0.28].

U. Wlymnerepniy 6yn yeransimel 11 JIpykep men P. doctep Herisre airaH
KOCITIKEPJIIKTIH Ka31pri 3aMaHfbl TEOPHUSACHIHA COMKEC KeJesi, ojlap WHHOBAIUsIIAp
MEH 3aMaHayu CTpaTeTHsJIbIK MEHEPKMEHTTIH HETI31H OHIIPICTI YHBIMIACTBIPY
yaepici genm kepcerti. byn karmaia  KOCIMKEpHiH KbI3METI WHHOBAIUSHBIH
TEXHUKAJIBIK-O)KOHOMUKAJBIK KYpaylIbUIapbIiH O1piKTipy 00BN TaObLIaab! [6].

I1. JIypkep HMHHOBaLHMs KOCIMKEPJIKTIH €peKile Kypajabl €KEHIH KOpCeTi,
WHHOBAIUA YAEPICIHIE jKaHa pecypcTap KYpbUIabl, al KOJ KETIMIl pecypcTapibl
KOJJaHyblH KaHa OarbITTapblH  TaOaThIHBIH  aWTThl. OHBIH  MIKIpIHIIE,
«MHHOBALIMSUIBIK KbI3MET - OYJI KOCIMKepre e3repicTep/il KOJAaHyFa MoHE OJIapibl
YKaHa MYMKIHJIIKTepre aifHaIABIpyFa JKaFaai )KacalThlH apHaibl Kypam» [7].

P. ®ocrep IllymmerepaeH  KeliH  HMHHOBAIUS  TYKbIphIMjaMachiHA
OacKapylIbUIBIK KO3KapachlHa cyleHe oThIphIn, nHHOBaIus LllymneTepaiy eHOeriHiH
JKEMIC1 €KEHiH, COHBIMEH Oipre O HApbIKTBIH WTLIIr1 OOJBIN TaObLIATBIHBIH aTarl
kepcerTi. CoHpaii-ak, 01 >KaHa O9CEeKEJECTIK apTHIKIIBUIBIKTAp KACaWThIH
WHHOBaIMsiapra Hazap ayaapabl. P, ®docrtepaiH mikipiHIe, HOBaTOpJap
(wmaOypuigaymipliap) MEH — KOpFaHylIbUIap — (©37EpiHIH  Kasipri  KipiCTepiH
KOpFayIIbljlap) apachblHAAFbl HAPBIK YINIH Kypec HOTIKECIHAE HOBATOPIApIbIH
YKEHIC1 aJJIpIH aja OoJpKaHaabl [8].

H.JA. KonapaTeeBTiH oIl y3bIH TOJKBIHAAD TEOPUACHIHAA OacThl KOHLI
FBUIBIMH - TEXHOJIOTHSUJIBIK WHHOBaNMsUIapra OeiiHl. FTajapIMHBIH MiKipiHIIE,
TOJIKBIHIAPABIH OPKAWCHICHIHIA, IMAPYalIbUIBIK KYPBUILIMBIMEH OHBIH OapiibiK
KOMIMOHEHTTep1 TyOereii esrepeni. Conaii-ak, 45-60 >KbUIABIK Y3bIH K€3€H1 TOJIKbIH
eHIIpicTeri 0a3aiblK TEXHOJIOTHSJIAPBIH aybICy K€3eHAEPIH CUMaTTal bl )KoHE 031He
TEXHUKAJIBIK, OHEPKICINTIK )KOHE KYPBUIbIC Ke3eHAePiH OipikTipesa [9].

Toxipubene 6ec TEXHOJOTUSIIBIK TOJIKbIHAAD MOTIM.

bipiami  tonkpiH (1785-1835 k.) — TOKbIMAa ©HEpPKOCIOIHIEr1 jkaHa
TEXHOJIOTHUSIIapFa, CYy OHEPrusChlH TMaialaHyFa HETI3/IeNINeH TEXHOJOTHSIIBIK
TOJIKBIH.

Exiami TonkpiH (1830-1890 x0k.) — Temip *KOJI KONIriMeH XoHe Oy JBUTATENI
HET131H/€ )KYMBIC ICTEMTIH MEXaHUKAJBIK OHIIPICTIH 1aMybIMEH OaiIaHBICTHI.

Yuriamon  TonkeiH  (1880-1940 xk.) — ©OHEPKOCINTIK OHAIPICTE  DAJIEKTP
DHEPTUACHIH TalganaHyra, OOJaT TPOKATHIH >KOHE XWUMHUS CaJlaChIHAAFbl jKaHa
alIbUIBIMIAPABl TIAMaJIaHy HETI3IHAC ayblp MalllMHa JKacay 3JIeKTPOTEXHUKAIIBIK
OHEPKICITITIH JaMyblHA HET13/IeTe .

Tepriami TonakeiH (1940-1990 x0k.) — MyHaldi MEH MyHail eHIMEpIH, Tas,
OailylaHbIC KypaslJapblH, *KaHA CHHTETUKAJIBIK MaTepuasap/bl IMaiijiaJaHy apKbLIbI
HHEPreTUKaHbIH O/1aH 9p1 JaMybIHA HET13/I€TeH.

becinmi TonkeiH (1985-2035 0K.) — MHMKPORJIEKTPOHHKA, OHUOTEXHOJIOTHS,
TeHJIK WHXXEHEpUsl, SHEPIrusHbIH, MaTepHalJlblH JKaHa TypJiepl, KOCMOCTBIK
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KEHICTIKTI UTepy, CIIyTHUKTIK OaljaHbIC *KoHE T.0. calamapblHIAFbl KETICTIKTEPIHE
cyieneni [10].

XX FachIpJbIH €KIHIII KapThICBIHAH OacTall XalablKapalblK YUbIMIAP TaparblHaH
WHHOBAIMsl pecMU KyXKaTrneH Oekituie Oactaapl. VIHHOBaIusi CTATUCTHKACHI
JKUHAKTAJFaH »>KOHE OJIapJbl 3epTTey ojicTeMeci OepuUIreH ajFamiKbl Ky’Kat
«Dpackatu HycKaynbiFb 00761, OBl DBIJIY 1963 xbutbl Utanusueiy dpackaTtu
KaJIaChbIH/Ia KaOBLIAAAbl KOHE OHJIa MHHOBALIMS YFBIMBI KaHA HEMECE KETUIAIPLITeH
OHIM TYpIHIE HapbIKKa IIBIFAPBUIFAH Tayapiiap, COHBIMEH Karap ToXipuOese
KOJ/TAHBIJIATBIH JKaHA TEXHOJIOTHSUIBIK YJEPICTEPTre JKOHE OJIEYMETTIK KBI3MET
TYpJIepiHe aHa Ke3Kapac PETIHIE XKy3ere achpbUIFaH WHHOBAIMSUIBIK KBI3METTIH
HOTHIKECI peTiHAe KapacTbIpbuiaael. DpackaTH HYCKAYJIBIFBIH 3ipaeyuiiepaid Oipi
WHHOBAIMSJIBIK YACPICTI JAaMBITYAaFbl Y3aK TOJKBIHAAPIBIH TaHBIMAl TEOPETUTI
JKOHE YJITTHIK WHHOBAIUSIIBIK JKYHelep TeOpHsChIHBIH HeTi3iH Kanaymbl K.Opumen
Oonabl. PpackaTd HYCKAYyJbIFbl €H aJbIMEH 3epTTeysiep MEH J3ipieMesep/iiH
KIKTEIYIHE apHalabl, OHJA Ipreji 3epTTeyniep, KOJJaHOaIbl 3epTTeyjiep KoHe
HKCIIEPUMEHTTIK JaMy CHUSKTbl  FBUIBIMHU-3€PTTEY  KYMBICTapbIHbIH  TYpJepi
epekieneral. dpackatu HycKayiblFblH ObIJ[¥-ma KyMBIC ICTEUTIH FBUIBIM MEH
TEXHHUKA KOPCETKIIITEepl OOMBIHINA YITTHIK caparibuiap TOObl YHEMI TOIBIKTHIPHIII
oThIpAbl. HyCKaynbIKTBI KOJIJIaHY TOXKIPUOECIH TapaTry >KeHiHAeri Oacramanap.iblH
apKachIH/Ia OChI KY>KaTThIH COHFbI 0achUTbIMbI 1993 *KbUTbI XaNbIKapabIK CTAHIAPTKA
aitHanael. 1978 xbutbl «FBUIBIM MEH TEXHUKaHBI XaJbIKApaJblK CTaHIAPTTAY
OOWBIHIIIA YCBIHBICTAP» 93IpJeH/l, OHBIH HOTWXeciHAe 1984 xbutbl «FblmbiM MeH
TexHuka cratuctukacel OoibiHIa UNESCO HyCcKaymbIFbDy Kapusaauasl [6, 6.38].

NHHOBAMSHBI XaJBIKAPAIBIK JCHIEWUJIE 3€pPTTEyre apHajraH auTapJbIKTau
aymbIcTap 1980-90 »xox. xyprizinai. Hotmwxkecinae 1992 xoiast HopBerusasin Ociio
KamacbiHaa OClI0 HYCKAYJBIFBIHBIH aJIFAIlIKbl OAChUIBIMBI  IIBIFAPBUIALI, OHJA
OHEPKACINTIK OHAIPICTE TEXHOJOTHUIBIK OHIMJIIK JKOHE MPOIECTIK WHHOBAIIUsIIapFa
Oactel Hazap ayaapbulnbl. byn Eyponansik KoraMJacThIKTBIH HMHHOBALMSIIBIK
3epTTEYl CUSKTBI KOCIIIKEPJIIK CEKTOp IaFbl MHHOBAIMSIAPIbIH TaOUFAaThl MEH dCEpIH
3ePTTEUTIH OPTYPJI ayKbIMIBI 3epTTEYJIEpAIH YiariciHe aiHamabl. OChl 3epTTeyNIepIiH
HoTHkesnept OcCl0 HYCKAayNlbIFBIHIAFBl TY)KbIpbIMJAMallap, aHbIKTamMallap MeEH
omicHamayiap Oemiri ojaH opi HaKThUIAHbBIN, 1997 xbpuibl Kapusuianran Ocio
HYCKAYJIBIFBIHBIH €KIHII OachbUIBIMHBIH Taija OoJyblHA OKeNJIi, MyHJa Oakpliay
cajmachl KBI3MET KOPCETy CEKTOPhIH Ja KaMThiIbl. MaMmaHmap TaparblHaH
WHHOBAITUSHBI 3ePTTEY KamFachil, OCII0O HYCKAYJIBIFBIHBIH €KIHII 0aChUIBIMBI OJIaH
opi keTurmipinmi. AtamaraH ekiHm OcCI0 HYCKAyJbIFBIHIAA  TEXHOJIOTHSIIBIK
WHHOBAIUsIap (OHIMIIK JKOHE TMPOIECTIK) FaHA KEHIHEH KapacThIPBUIFAH, aJl €HII
TEXHOJIOTHSUTBIK ~ €MeC, SIFHM MAapKeTUHITIK WHHOBAIUSA MEH YHBIMIACTBIPY
WHHOBAIUACH KapacTeipbuiMaraH OosnateiH. Cornapikran aa 2005 xeutel ObIJIY Men
Eypocrar Oipnecin  ycbiaran OcClIO  HYCKAyJbIFBIHBIH ~ YIIIHIN — OacIbIMBIHIA
WHHOBAIMSl aHBIKTAMAChlHA MAapKETUHITIK >KOHE YHBIMIACTHIPY WHHOBALMSACHIHAA
KOCa OTBIPBIN, MHHOBaIMs Oy KaHmal na Oip kaHa HEMece >KETULIIPUIreH eHIM/Il
HEMece YJepiCcTi, MapKETUHITIH >KaHa OJICIH HeMece ICKepJiK TIxipuOene >KyMbIC
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OPBIHAAPBIH VIUBIMIACTHIPYa HEMECE CBHIPTKBI OaillaHbICTap/ia JKaHa YHBIMAACTBIPY
OMICIH MaiaianyFa eHri3y JeM TONBIKThIpbUIFa [11].

Ocno HYCKayJIBIFBIHBIH YIIIHII OacibIMbIHA COMKEC MHHOBAIUA 4 Typre Oeimn
KapacThIpbUIFaH. ATam caiiTcaKk ©HIM WHHOBAIMACHI, TPOIECTIK WHHOBAIMS,
MapKETHHITIK WHHOBAIMS >KOHE YHWBIMAACTHIPY HWHHOBALMACHL. byn WHHOBamus
TYPJIEpIHIH aHbIKTaMaapbl 0ip-OipiHeH epekieneHeni (1-cyper).

* MaiijlalaHy ToOCLIl HEMece KAacHeTi J>KarblHaH JaHa HeMece \
alTapipIKTail KETUINIPUITeH TayapiapAbl HeMece KbhI3METTepAi
Onin eHrizy. MyHja maiiianaHymibira Hemece 0acka (hyHKIIMOHAIIBIK
HHHOBALIMSCH! CHITaTTaManapra KaThIHACHI OoiipIHIIIA TEXHUKAJIBIK
CHIIATTAMACBIH/A, KypayblIITAapbIHIA JKOHE MaTepUaliapbIH/a,
OpHATBUIFAaH  OaFdapiamanblK — KaMCBI3TAaHIBIpyna  eJeydi
KETUIIIpYIep KaMTBLUIA L. )
: : .. .. R
* OHIM OHJIpYy HEMece OHIMJI JKeTKI3YIiH JKaHa HeMece
[TpomecTik anuTapIIbIKTal meTinnipinreH omiciH €HT13Y. byran
WHHOBAIIHS TEXHOJIOTHSUIAPIAFbI, OHIPIC JKaOABIKTAPBIHAFbI XKOHE / HEMeCe
OarapiaManbiK KaMTaMachl3 €Tyleri eNeyli e3repictep Kipei. )
~
MapKeTHHITiK * OHIMHIH [IM3aiiHbIH/|A HEMeCe KallTaMachlH/a, OHBI KoiMalay,
MHHOBAIMS HapBIKKa IIBIFapy HeMece cary OarachlH Oenrineyne eneyii Typae
e3repTyJIepMeH Koca, MApKETUHTTIH JKaHa 9JIiCIH HT13Y.
J
: : . . )
* KOMITAHUSHBIH ICKEpIiK TOKIpUOECIHIE, KYMBIC OPBIHIAPHIH
YiibiMaacTeipy YUBIMAACTBIpYla  HEMece  CBIPTKbl  KaTblHacTapaa  JkaHa
WHHOBALIUSICHI YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK 9JIICTI €HT13Y.
J

Cypet 1 — Ocno HYCKayIbIFBIHBIH YITIHIIT 0aCIbIMbIHA COUKEC MHHOBAIIHS
Typaepi

Eckeprne — [11, 6.57] nepekke3i HeTi31He aBTOPMEH KYPaCThIPBLIIBI

Oclio HyCKayJbIFbIHA CoWKec OapiblK WHHOBAIMSUIAp aHBIKTaMa OoWBIHIIA
KAHAIBIKTBIH KaHAai na Oip yneciH KamTybl THic. OCBl HYCKayJIbIKKa COMKEC
WHHOBAIMSJIAPAaFbl JKaHAJIBIKTBIH YII TYKBIPBIMIAMachl KapaCTHIPBUIFAH: «YHBIM
YIIiH», «Tayap (KbI3MET) HApBIFbI YIIIH» >KOHE «OYKIJI oleM YIIiH» kKaHa OOJIbII
TaObLIATBIH )KaHA HEMECE eJIoyip KeTUIAIpIreH Tayapiap (kei3merrep) [11, 6.70].

NHHOBaIMsAHBI YABIM ©31HIH 11IKI MYMKIH/IIKTEPIH Taii/1ajlaHa OTHIPHIMN, FHUIBIMU
3epTTEY KYMBICTAPbIH KYPT13iMl, HOTHKECIHE KaHa OHIMIe (KbI3METKE) KOJI KETKi3yl
MYMKIH HeMmece ©Oacka KOCIMOPBIHIAPMEH HEMECEe MEMJICKETTIK FBUIBIMU
MEKEMEJIEPMEH BIHTBIMAKTACTHIK OPHATY AapKbUIBI MHHOBAIWMSUIBIK OHIM OHIIPYi
(KpI3MET KOPCETY1) MYMKIH.
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Oco HyCKay/IbIFbIH/Ia MHHOBAIIHS CaHAThIHA KaHJal 1a Oip e3repicTepal eHri3y
YIIIH >KaHAJIBIKTBIH €H TOMEHI1 JCHIeHl «YHUbIM YIIH >KaHa» PETiHIe OCNTriJIeHreH.
Keitbip eHiM, mporiecc, MapKeTHHT HEMECE YUBIMAACTBIPY dJiici Oacka dupmaiapa
KOJIZTaHbICTa O0JIbIT, Oipak Oy aTtanMblil (upma YImiH jkaHa Hopce 0oJsica, OHAA O
YIIIH MYHJIaii ©3repic MHHOBAIUs PeTiHIe KapacTeipbuiaasl [11, 6.71].

«HappIK yIII11H jkaHa» XKoHEe «OYKLUIT oJIeM YIIIH aHa» YFbIMIAaphl KaHaan aa oip
WHHOBaIMs 0acka ¢pupmaapaa eHrizireH 6a HemMece OHbI €HT13reH (hupMa HapBIKTA,
HE 63 cajJacblHAa, HE TINTI OYKUI anemje OipiHiI OOJIFaHBIH aHBIKTAWIbl. Op TYpIl
WHHOBALMAHBI OIpiHII OoNbIm  93ipaeiTiH ¢upmanap OapiblK HMHHOBALUSIIBIK
YAEPICTiIH KO3FayIIbl KYII Jen canayra 0onaael. OHa KONTereH KaHa ujiesiap MeH
OuTiM maiina Oonajpl, OlpaK WHHOBAIUSHBIH YKOHOMHKAJBIK dcepi oyiapabl Oacka
bupmanapaplH KaObuinayblHa OaitnaHbicThl  Oonanpl. JKaHAIIBLUIABIK —JOpekect
Typajibl MOIIMETTEP WHHOBAIUSHBI KYPATBIHIAPABI KOHE OJapIbl YCTAUTHIHAAPIBI
axpIparyra, TuQQy3us yIepiCTepiH 3epTTeyre >KoHe HapbIK KeIdacuibLiapbl MEH
oJIapJIbIH 130acapiapblH TEHIAECTIPYTe MYMKIHIIK Oepei.

MHHOBaIMsAHBI JKY3€re achblpFaH VHWBIM OHBI ©3 HapbIFBIHA OIpiHII peT
HIbIFapraHja, HApbhIK YIIIH YXaHa WHHOBAIMSA 00kl TaObuianbl. Hapbik aereHimMiz
JKall FaHa 3€pTTENICTIH YUBIMHBIH OapJiblK OocekenecTepiMeH Oipre KbI3MET eTeTiH
HapBIFBl TYCIHIIEAI — COHBIMEH Oipre reorpadusiblK acleKkTiHl HeMece OHIMIEPAiH
TUINTIK CEPHUSACHIH €CKEPE OTBHIPHINT KbI3MET ETETIH HapbhIKTa TYCIHUIYl MYMKIiH.
Conpaii-ak, «HapblK YIIIH *aHa» YFBIMBIHBIH T'eorpausiiblK acleKTici YHBIMHBIH
031 OpEKEeT €TEeTIH HapbhIK Typasbl TYCIHITIMEH aHBIKTAJIAbl )KOHE THICIHILIE OTAaHIBIK
YUBIMIAPIBI 114, XaTbIKAPAIBIK YIUBIMIAPABI Ja KAMTYBI MYMKIH.

WMunoBanusi, erep OHBI JKy3ere€ achblpfaH YHBIM OCHl TYPFbiAa OapibiK
HapBIKTapJa >KOHE OapyblK caiajap apachlHAa — YJITTHIK Ta, XalbIKapaJIbIK Ta
ayKbIMJ]a aJfaliKpl OoJibIlm Talbuica, OYKUI oJeM YIIIH aHa OOJbI TaObLIabl.
Ocpnaiiina, «dJeM YIIH JKaHa» YFbIMbl «HApBIK YIIIH JKaHA» YFhIMbIHA KaparaHjaa
YKaHAIIBULIBIK JopekeciH ouinipeni. Kenteren 3eprreynepae HapbIK YIIiH KaHATBIK
Typajbl MOCeJeNiep HWHHOBALMSAHBIH KAHAWIBUIABIK JOPEXKECIH CHUIMATTay YIIiH
JKETKUTIKT1 JIeTT CaHAJIybl MYMKIH, «9JIEM YIIIH >KaHa» YFBIMBIH IMai1allaHy KaHAJbIK
(baKkTOpBIH erKel-TerKeIl 3epTTeyre MyMKIHAIK Oepe/i.

2018 >xbutel OCIO HYCKAYJBIFBIHBIH TOPTIHIN OACBUIBIMBI JKApBIKKA IITBIKTHI.
byn TepTiHml OachUIBIMHBIH €pPEKIIENir, >kKaHa aKnapaTThIK TEXHOJOTUSIIAPIbIH
naiia 60JIybl KoHE OJIapJbIH KaHa OM3HEeC-MOJeNnbaepre acepi; OlIiMre Heri3AeNnreH
KalmuTal MaHBI3BIHBIH ~ apTybl; WHHOBAIFSUIBIK — YIAEPICTEp MEH  OJIAPIbIH
HSKOHOMHUKAJIBIK CaJJapblH TYCIHYAErl MpOrpecc CHUSKThl HETI3rl TEeHACHUUsIap
eckepiired. Oco HYCKayJIbIFBIHBIH TOPTIHII 0aChUIBIMBbIHA COMKEC MHHOBAIIHS - OyJI
KaHa HeMece JKeTULIPUIreH eHIM HeMece yaepic (Hemece oiapAblH KOMOMHAIIHICH),
OJl aNJbIHFBl OHIMJEPJIEH HEMece YIEpICTepACH alTapibIKTail epeKIleIeHETIH
oJIeyeTTI malaasanybliapra OepuireH oHIM HeMece MaliaganyFa eHI13UINeH yAepic
[12]. Ochl HycKayJbIKTa WHHOBAIUSJIAPABIH TYPJEPIH BIKIIAMIAI, OJapabl €Kire
OeJiin, SIFHM OHIMIIK WHHOBAIUS JKOHE OH3HEC TIPOILIECCTEP WHHOBAIMSICHI
KapacThIpFaH.
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OHIMAIK HMHHOBaUUs - Oy (UPMaHBIH aNJIbIHFBl TayapiapblHAH HEMece
KbI3METTEPIHEH aWTapJIbIKTail EpeKUICTICHETIH »OHE HapblKTa YCBHIHBUIFAH >KaHa
HEeMece KeTULIIPUIreH Tayap HeMece KbI3MeT [12, 0.34].

busnec mnporecctep HMHHOBAIMACH - Oyl (UPMaHbIH aJAbIHFBI OU3HEC-
MIPOIIECCTEPIHEH alTapJIbIKTall epeKIleNIeHeTIH koHe upMa naigananyra oeprex Oip
HeMmece OipHelne Ou3zHec-(QYHKIUsJIAp YIIIH JKaHa HEMece KEeTUIAIpUIreH Ou3Hec-
nporecc [12, 6.34].

Mynna «busnec-nporecc» TepMUHI Tayapiapabl HeMece KbI3METTepi OHIIpY
CHUSIKTBI HET13r1 OU3HeC-(PYHKIMAHbBI, COHBIMEH KaTap AUCTPUOYIUS KOHE JOTHCTHKA,
MapKEeTHHT, CaTy »>KOHE caTyJaH KeWIHI1 KbI3MET KOpCEeTy CHSKTBl KOCAJKBI
byHKUMsUIapApl; (Qupma  YOIiH  aKnapaTThIK-KOMMYHUKAIUSJIBIK — TEXHOJIOTHUSIIAp
calachbIHAAFbl KbBI3BMETTEPAl, OKIMIIUIK >KOHE OacKapylbUIbIK (DyHKUIMATAPHIH,
dupma yIIIH UHXEHEPINIK KOHE OJapMeH OaIaHbICThl TEXHMKAJBIK KbI3METTEP,
COHfali-aK eHIMJIep MEH OM3HeC-IpolecTep Il a3ipaeyai kaMtu bl (1-kecre). buznec-
MPOIIECTEPAl TaNCHIPLIC Oepylll KOMMIaHUSHBIH ©31 OOJBIN TaObUIATBIH KbI3METTEP
peTiHze KapacTeipyFa OoJianbl. buzHec-nporiectep/ii ©3 KyIIiMEH JKETKI3yre HeMece
CBIPTKBI KO3JIEpJICH caThIl aimyFa 0onaasl [12, 6.72].

Kecre 1 - busHec-mpoliecctep HWHHOBAIMSCHIHBIH TYPIH aHBIKTayFa apHajfaH
(GyHKIHMOHAIBIK CAaHATTAP

buznec nponecc benmiek »xoHe imIKi caHat
1 2
1. Tayapnapabel Hemece | OHAipicTi Koijgay YIIIH MHXXCHEPIIK JKOHE COFaH OailyIaHBICTHI
KBI3METTEP/li OHAIPY TEXHUKAJBIK CBIHAKTap/Abl, TalAay[bl XXOHE cepTH(UKaTTayasl Koca

alFaHja, EHTI3UIreH pecypcTapibl Tayapilapra HeMece KbhI3METTepre
allHaJIBIPAThIH KbI3MET.

2. uctpubymmst sxoHe | by pyHKIus kenecinepai KaMTHIBI:

JIOTUCTHKA - KbI3METTEp/Il TachIMaJIay KOHE KETKI3Y;,
- KoMMasiay;
- TariChIPBICTAP/IbI OHJICY.
3. MapKeTuHr XoHe Bbyn ¢pyHkums kenecinepai KaMTUIBL:
caty - JKapHaMaHbl (OHIMJI >KBUDKBITY >KOHE OPHAIACTHIPY, OHIMII OYbIN-

TYI0), TiKeled MapKeTUHITI (TEeJIeMapKeTHHI), KepMelep MEH
XKOPMEHKEIEP 11, MAPKETHUHITIK 3€PTTEYJEPAl JKOHE JKaHa HapBIKTap.Ibl
urepy >KeHiHAeri 0acka Aa ic-Imapanapisl Koca alaFaHa, MapKeTHHTTIK
omicrep;

- Oara cTpaTerusiapbl MEH 9JIiCTepi;

- caTy oHe caTyJaH KeHIHT1 KbI3MET, OHBIH IIIIHJE aHBIKTaMaJIbIK
KBI3MET JOHE KIMEHTTEpHAl KOJJay XOHE OJapMeH KapbhIM-KAaThIHAC
OolipIHIIa 6acKa Ja ic - mapanap.

4. AKnapaTThIK- AKIapaTThIK-KOMMYHUKAIMSJIBIK JKYHEJepre KbI3MET KOPCETY KoHE
KOMMYHHUKAIHUSIIBIK KaMTaMachl3 €Ty, OHbIH 1LIiH/e:
Kyienep - anmaparThIK KoHe OarJapiiaMalblK KAMTaMachl3 €Ty;

- IepEKTEePIi OHCY KoHe MaTiMeTTep 0a3achr;

- TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETY JKIHE KOHJCY;

- BEO-XOCTHHT JKOHE KOMIBIOTEpIIEpPMEH OallmaHpICTBl Oacka Ja
aKIapaTThIK KbI3MET;
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1 -KeCTeHIH KaFachl

1 2

byn ¢ynkuusmap xeke OemiMinene Hemece Oacka (QyHKIUsIIapra
KayanTbl OeJiMIenepe 0epiryl MyMKiH.

5. OKiMIIIeHaIpY byn ¢pyHkums kenecizepai KaMTUIBL:

JKoHE OacKapy - KYMBIC MIHACTTEPIH YHBIMIACTHIPYABI KOCa ajfaHja, OW3HECTI
CTpATETHSUIBIK ~ KOHE Kaimbel — Oackapy  (Kpocc-(hyHKIIMOHAJIBIK
menrmaep Kadpuimay);

- KOpHOpaTuBTIK Oackapy (KYKBIKTBIK, >XOcCHapjay >oHE KOFaMMeEH
OailtanpIC);

- OyxranTepiik ecem, ayauT, TeJeMJIep XoHe 0acka Ja Kap KbUIBIK
HEMece CaKTaHBIPY KbI3METi;

- aJaM pecypcTapblH Oackapy (OKbITY koHe OinmimM Oepy, Kaapiapiabl
ipiKTeYy, KYMBIC OPBIHAAPBIH YHBIMIACTBIPY, YaKbITIIA KbI3METKEPIICP/Ii
YCBIHY, JKaJaKbIHBI Oackapy, JCHCAyJbIK CaKTay >XKOHE MEIUIMHAJIBIK
KaMTaMachI3 €Ty;)

- CaThlIl aly;

- JKETKI3YyIIIJIEPMEH, aIbsTHCTAPMEH >KOHE T.0. CHIPTKBI KaTbIHACTAp.IbI

Oackapy.
6. OHIMzIEp MEH dupmaHbIH  OHIMJIEpPIH  HeMece  OM3HEC-TIPOIECTEPIH  KaMTYy,
Ou3Hec-mpoIecTepai colikecTeHipy, 93ipiey Hemece OeliMaey OoOWBIHIIA KbI3MET. by
aziprey byHKUOMS KYHeNnl Typae HeMmece apHaWbl HETi3[e KYy3ere achIpbUTYbI

MYMKIH XOHE KOMIIaHUS IIIIHAE XY3ere achlpbUIybl HEMEce CBIPTKbI
KO3JIep/IeH aJbIHYbl MYMKiH. BYJT KbI3MeT VIIIiH XKayankepurunk 0acka
¢byHKUMsATapFa, MBICANBI, Tayapiap MEH KbI3METTepAl eHaipyre
YKayarnThl )KeKke 06J1iM HeMece JKayanThl OemimInenepe 007Tybl MyMKIH.

Eckeprne —[12, 6.73] nepekke3i Heri3iHAe aBTOPMEH KYPaCTBIPHIILIBI

1-kecrene Ocio HyCKayJbIFbIHA COMKeC OW3HEC MPOoLEecCTEp HHHOBAILUACHI
OOMBIHIIIA WHHOBAIUSIHBIH OOBEKTICI Oojla amaThlH alThl HETI3T1 Ou3Hec (pyHKUUs
KapacTelpbulFaH. «Tayapmapapl HeMmece KbI3METTepHAl OHIIpYy»  (QYHKIHSICHI
dbupMaHbIH Heri3ri (YHKIUSACHIH Kypaiabl, an KajaraH Oec (yHKIMsAFa OHJIPICTI
KOJIZIay JKOHE OHIMJII HapbIKKa IIbIFapy OOWBIHINA KOMEKII KbI3MET TYpJiepl Kipe.
dupmanap 6ip Hemece OipHelie GyHKIMsIapFa OarbITTaaFraH OHM3HEC-TIPOIIECTEPAIH
WHHOBAIMSJIAPBIH JKacail anmaabl. MpICabl, OHJIAWH-TANICBIPBIC Oepy JKYHECiH €HTi3y
Oou3Hec-QpyHKIUATAPIbI TapaTy >KOHE JIOTUCTHKA CaJlACBIHIAFbl MHHOBAIUS OOJYBI
MYMKiH. Op0ip Ou3Hec (YHKIUSICHIHBIH KbICKAllla CHUMATTaMachl, €rKen-TerxKeinl
cunaTraMaMmeH Oipre, IepeKTep/l KUHAY Ke3lHAe MaijanaHyra bIHFaIbl. by TiziM
mioayJiapaa KOJAaHy YIIiH oTe Kbicka oHe Ociio OacuIbUIBIFBIHBIH —YIIIHIII
OaCBUTBIMBIHIAFBl  TEXHOJIOTHSUIBIK, VHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KOHE MAPKETUHITIK
WHHOBAIMSJIAPABIH aHBIKTAMAIAPBIMEH KAJIBITITHI CaJIBICTHIPYIbl KAMTaMAachi3 €TEe/Il.
Byrinri Tanna WHHOBANMSUIBIK >kKaHAIBIKTap OClio KalacklHAa KaObUIIAaHFaH MIEIIM
OOWBIHIIIA OHBIH TEXHOJOTHUSIIBIK CHUINATTaphl MEH HAPBIKTHIK YCTaHBIMIAPBIH
AKBIHIAWTBIH HYCKAYJIBIKTAPFa KOHE XaJbIKapalblK CTaHIAPTTAphIHA COMKEC Kemyl
kepek [13].

KP Kocinkepnik KopaekciHie WHHOBaUMS J€N HWHHOBAIUSJIBIK KbI3METTIH
TYTBIHYFa €HTI3IITeH, KaHaa na Oip jkaHa HeMece aWTapibIKTail >KaKcapThUIFaH
OoHIM (Tayap, ’KYMBIC HEMeCe KOPCETUICTIH KbI3MET), TEXHOJIOTHS HeMece Mpoliecc,
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KaHa MAapKETUHT 9IC1 HEMece 1CKePIIiK MPaKTUKAAaFbl, >KYMBIC OPBIHIaPbIH HEMECE
CBIPTKbI OailaHblcTap/bl YUBIMIACTBIPYIaFbl JKaHAa YHUBIMIACTBIPY 9ICI TYpIHJE
1CKe achIpbUIFaH TYNKUIIKTI HOTHXKEC] JIeT KapacThipbuIFaH [14].

Kannet XX racblpaarbl aBTOpJiapblH HHHOBAIMS Typajbl Ke3Kapachl MEH
XaJIbIKapajblK YIbIMIAp TaparnblHaH KaObUITaHFaH KY)KaTTapra COMKeC «MHHOBAIUS»
HApBIKTHIK 9KOHOMUKAHBIH TYPaKThl KO3FAJIBICKI MEH ©3TepyiHIH HOTHXKECI PEeTIHIE
KapacThIPBUIBIN, TYIKI MaKcaThl KOCIMKEPJIiK mMaija aidyJablH Herisl peTiHe
CUTIATTaa Ibl.

«VHHOBAMSIBIK OCJICEHIUTIKY» YFBIMBIHBIH MOHIH TYCIHY YIIIH aJbIMEH OHBIH
WHHOBAIMSJIBIK KBI3SMETTCH aWbIPMAIIBUIBIFBIH TYCIHY KaxeT. «VHHOBammsuIbIK
OEJICeHTITIK» YFBIMBI «MHHOBAIUSIIBIK KBI3SMET» VFBIMBIMEH THIFBI3 OailIaHBICTHI.
3perTeynep  OappichiHma  Oenrimi  OosFaHAall — 3epTTEYHIUICPAIH KO
WHHOBAIMSIJIBIK OCJICEHIITIKTI WHHOBAIMSUIBIK KBI3METIIEH TEeHecTipeni, Oipak Oy
VFBIMHBIH OPTYpJIl MoHI 0Oap, ©MTKEH1 KbI3MET IIYFbUIIAHy HEMece 1C-opeKeTTep
JKUBIHTBIFBI JCTCHA1 OUIAIpeni, o3 Ke3eriHiae OEJICEHAUIK 1C-OpPeKETKE KaThICY/Ibl
ke3aenm [15].

JleMek, WHHOBAIMsA TYpJEpiH ICKEe achlpyMeH OallJIaHBICTBl  1C-OPEKET
WHHOBALMSJIBIK ~ KbI3MET OOJNbIN  TaObUIagbl. OHEpPKICcin  KOCINOpbIHAAPbIHAA
WHHOBAIMSIJIBIK  KbI3MET OYJI ©OHIMHIH aCCOPTUMETIH KEHEHTy MKOHE camlachiH
YKOFapbLIaTy, TEXHOJOTHUSHBI KETUIAIPY JKOHE OHAIPICTI YHBIMIACTHIPY MaKCaThIH/A
WHHOBAIUSJIAPIBI ICKE achIpyFa OaFbITTaIFaH KbI3MET.

MHHOBaUSITBIK  KBI3MET - HAeSIapAbl (OeTTe FHUIBIMH 3€pTTEyJiep MeEH
d3ipeMeNnepiH HOTIKEIEPIiH HEMECe 03Te JIe FhUIBIMU-TEXHUKABIK JKETICTIKTEP/I)
HapbIKKa EHTI3UITeH XaHa HeMece XETUIAIPUITeH OHIMIe, TOHKIpUOeNiK KbI3METTe
naijalaHplIFaH  JKaHa HEMece  JKETUIMIPUINeH TEXHOJOTHSUIBIK —YIIEepICKe He
QIIEYMETTIK KBI3METTEpre *aHa TICLIre TYpJCHAIpyMeH OalIaHbICTBI KbI3MET TYPI.
NHHOBAaLMSIIBIK ~ KbI3MET ~ FBUIBIMHM,  TEXHOJOTHSJIBIK,  YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK,
KApXKBUIBIK KOHE KOMMEPLMSUIBIK I1C-IIapajiap KEIIeHIH Ko3IeHAl >KoHe oJyiap o3
YKUBIHTBIFBIH]Ia MTHHOBaIMs1apra okeneni [10, 6.17].

Ocno (2005) HYCKayJIBIFbIHA HHHOBAITUSIJIBIK KbI3MET Y3/IKCI3 YIepic eKeHIIr
aTan KepCeTUINeH oHE MHHOBALUSJIBIK KbI3MET IIbIH MOHIH/IE HMHHOBAIIUSHBI KY3€Tre
acelpyfa OKEJIETIH OapiiblK FbUIBIMHU, TEXHOJOTUSIIBIK, YHWBIMIACTHIPYIIBUIBIK,
KAPKBUIBIK dKOHE KOMMEPUHUSIIBIK KaJaMIapabl KAMTUTBIHBI Typalibl kepceTiireH [11,
0.23]. An Ocno (2018) HycKayJIbIFbIHAa HHOBAIMSUIBIK KbBI3MET (hUpMaHbl
WHHOBAIMSAFA OKEJETIH (UpMa Ky3ere achlpaThlH Jamy, KapiKbl KOHE KOMMEPIIHS
caJachIHIAFBI OapIIBIK KBI3METTI KAMTHUIBI JIeT KepceTiireH [12, 6.20].

KP Kocinkepiik Kogekcinne «/HHOBAIUSAIBIK KbI3MET JEI WHHOBAIUSIIAPIBI
Kacayra OarbITTaIFaH KbI3MET (FBUIBIMHU, FHUIBIMU-TEXHHUKAJBIK, TEXHOJIOTHSIIBIK,
WHOOKOMMYHHUKAIUSIIBIK,  VABIMAACTBIPYIIBUIBIK,  KAPXKBUIBIK  KOHE/HeMece
KOMMEPIIMSIIBIK KbI3METTI KOca alFaHaa) TYCIHIIea» Aen KepceTiareH [14].

Otanapik S5koHOMUCT FainbiM O. CabaeH MHHOBALMSUIBIK KBI3METTI «asKTajFaH
FBUIBIMU 3€pPTTEYJEPIH KOHE d3IpjeMelNiepAiH HOTHXKECIH jkKacayFa JKOHE JKy3ere
acelpyra OarbITTajraH, 0oJMaca HapbIKTa CaThUIATHIH, KaHA HEMeCe KETUIIIPIITreH
eHIMIe, ’kaHa HeMece JKETUIMIPIITeH TEXHOJOTHSIBIK YpIICKe OarbITTalFaH jkKaHa
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FBUTBIMU-TEXHUKAJIBIK )KETICTIKTEPl, COHBIMEH KaTap cojapra 0aiIaHBICTHI FHUTBIMU
3epTTeyJiep MEH d3ipiieMenep YpAic» Aem,- cunaTTansl [16].

Kazipri yakpITTa KONTEreH eJJiep SKOHOMMKAJBIK JaMyIblH WHHOBAIUSIBIK
JKOJBIH TaHJayda. OWTKeHI TyTac eIJIIH HeMece aWMaKTbhlH OJoCEeKeNeCTIK
apTHIKIIBUIBIFBI OHBIH MHHOBAIIUSUIBIK OCJICEHALTITIHAE OOJIBIT OThIP. MHHOBAIMSIBIK
OCJICEHAUTIK TEK Makpo JEHrelje FaHa emMec, MHUKPO JeHTeiae ne O09CEeKeIecTiK
apTBHIKIIBUIBIKTBL KamMTaMachl3 eTeTiH ©OoJjanel. COTTI  eHTI3UIreH WHHOBAIUS
KOCIMOPBIHFA KOFaphl TaOBIC OKeNell >KOHE ©3 CEeTrMEHTIHAE Kemilaciibl OoyFa
MYMKIHIK Oepei.

«/lHHOBaIM) KOHE «UHHOBAIUSIIBIK KbBI3MET» YFBIMIAPhl 3KOHOMUKAJBIK
Kareropusi peTiHne XX Facbpia TEpPEeH 3epTTEIreH 0oJica, al «MHHOBAIUSIIBIK
OencenauTik» XX FachIpbIH COHFBI KbUIIAPHI koHe X X1 FachIpapiH OackiHaH OacTtar
3epTTene OacTajpl. OKOHOMUKAIBIK oAcOMeTTEepAe >KOHE FHUIBIMH MaKaiajapiaa
KOITETCH 3epPTTEYIIi-FalbIMIap WHHOBALMSIIBIK OEJNCeHIUTIKTI  AepOec FhUIbIMU
KaTeropus peTiHAe KapacTeipajbl. JlereHMeH OYIiHIT TaHIa WHHOBAIUSIIBIK
OCJICEHIUTIK asChIHAA FabIMIAPABIH KO3Kapachl OpTYPii, OHBIH OIpbIHFAall HAKTHI
aHbIKTaMachl kepceTinmereH [17].

AJFamn  peT  MHHOBAIMSUIBIK ~ OCJICEHJUIIK  YFBIMBIHBIH ~ aHBIKTaMachl
I7I.]_HyMneTepzxiH xkaz0anmapeiHaa kesgeceai. On Owl yFeIMIBL  JaMyda SKoHE
TYpJCHAIpYyJe >KaHAa KOMOWHAIMSIApAbl €HI13y MYMKIHAITT apKbUIbl TYCIHY/II
YCBIHIEI [4, 6.21].

Axkanemuk JI.M. AGankuHHIH MiKipi OOWBIHITIA «MHHOBAIUSIIBIK OCICEHIUTIKY —
WHHOBAITUSITBIK-OCIICEH Il KOCIMOPBIHHBIH KOMMEPITUSUTBIK Taiija MEH OJCEKeNeCTIK
apTHIKIIBUIBIKTAP any MakKcaTbIH/a OHJIIPICTE OHIMJIIK, YZAEPICTIK,
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK JKOHE OacKapyIIbUIBIK JKaHAJIBIKTapIbl Kacay, Hrepy >KOHe
HapbIKKa IIbIFapy OOMBIHIIA CepIiHAl MaKcaTThl Kbi3meTi [18].

P.A. ®arxyTAMHOBTHIH MIKIpiHIIE HWHHOBAIMSIIBIK OEJICEHIUIIK ©30eTIHIIe
KaTeropus, OHBIH MAaHbBI3ABUIBIFBl  MHHOBAIMSJIBIK ~ OCJICEHIIUIIK  KOMETiMEeH
WHHOBAIMSJIBIK  KbI3METTIH CHUINAThl OaranmaHatelHabIFbIHAA [10, 0.257]. byn
xKarmaiga P.A. DaTXyTIMHOB «WHHOBAIMSIIBIK OeJCeHTiKy» Oenrici (hupMaHbIH
WHHOBAIMSIJIBIK ~ KBI3METIHIH KeJieCl epeKIIeNiKTepiHe ue OoJybl KakKeT Aen
ecenreiii. bipiHiiaeH, MTHHOBAIUSIIBIK KbI3MET CTPATETUSUIBIK CUTIATTa 00TYbI KEPEeK
JKOHE OeNrial yakbIT Ke3eHiHAe OacKapbulaThlH OO0Jybl THUIC (OMTKEHI CBIPTKBI
OPTaHBIH TYPAKCHI3ABIFBI KYPT ©cTi). CTpaTerusyiplk TOCUT IKOFApPhl Caralibl
MHHOBALUSIBIK KBI3METTI KaMTaMachI3 e€Tel. EKIHIIIeH, MHHOBALUSIIBIK KbI3MET
Ka3ipri yakbITTa I1C-OPEKETTEeP/iH PEeTTLIri OOWBIHINA Ja, OJIAPABIH YaKTHLIBIFBI
OOWBIHIIIA Ja YTBIMIBI OOJybI Kepek, Oyil »KaFmail Tajam eTeTiH WHHOBAIMSIIBIK
KBI3METTIH CEpITiHIH, KaXKETT1 iC-9peKeTTep MEH ©3repicTepIiH Oenrii 6ip KapKbIHBIH
KaMTamachl3 erei. Onaii OoyMaraH JKariaiaa, MHHOBALMSUJIBIK KbI3MET KAl KaXKeTCl3
OOJIBINT KaJlaJbl JKOHE >KarbIMChI3 caljap TYyAbIpajbl (YakKbIT MEH pPeCypCTapibiH
pe3epBTEPl TUIMCI3 CapKbLIAIbI).

A.A. Tpudunoa UHHOBAIUSIIBIK OCJICEHAUTIKTI IKOHOMUKAJIBIK CYOBEKTLIECP-
JIH J>KaHa TEXHOJOTHUsUIAp/Ibl HEMECE JKETULMIPUINeH OHIMIEpIl o31piiey KoHe
mapyambUIblK ~ aHAJIBIMFA TapTy JKOHIHAET1 IC-IIapaliapibl  JKY3ere achIpy
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KApKBIHIBUIBIFBL peTiHAe Kapacteipanel [19]. An W.B. bapanoBa men M.B.
UepenaHnoBaiap HHHOBAIUSIJIBIK OCJICEHITIKTI MHHOBALUSIJIBIK SJICYETT1 KYMBULIBIPY
KaOUIeTIHE HETI3/Ie/ITeH OHbIH HWHHOBAIMSUIBIK KBI3METIHIH KApKbIHABLUIBIFBIHBIH
KEIIeH Il CUIIaTTaMachl peTiHie aHbIKTaiabl [20].

A.N. banamos, E.M. Porosa, E.A. TkaueHKO KOCITIOPHIHHBIH WHHOBAIUSJIBIK
OenceHauIir KOCITTOPBIHHBIH TEXHUKAJIBIK JKOHE YUBIMJIACTBIPYIIBLIBIK
HKAHAIIBUIABIKKA ~ CE3IMTAJBIFBIH,  JKAaHAJBIKTapIbl  ’Kacay, €HrI3y  JKOHE
KOMMEPIUSJIAHABIPY OOWBIHIIIA KBI3METTI KY3€re achIpyAbIH KaPKBIHIBLIBIFbI
MEH YaKThUIBIFBIHBIH JEHTeWiH, KaKETTI pecypcTap/bl KYMbUIAbIpA aly KaOlJeTiH,
KAMTHUTBHIH WHHOBAIVMSUTBIK KBI3METIHIH KEIICH]II CUMaTTamMachl JEM KapacThIPaJIbI
[21].

O.H. MenbHUKOB HMHHOBALMSIIBIK O€JICEHIUIIK Oocekere KaOuIeTTI yaKbITTa
MaMaHJIap OHIIPETiH, HAPBIKKA YCBHIHBUIATBIH YIEPICTEP/IIH, TayapiapJblH HeMece
KbI3METTEPIH HAKOHOMUKAJBIK, OaCKapyIIbUIBIK, TEXHUKAJbIK, TEXHOJIOTHUSJIBIK,
QJIEYMETTIK,  YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK,  IMCHUXOJIOTHSUIBIK ~ JKOHE  Oacka  Ja
KOPCETKIITEPIHIH >KaHAJIBIFBIHA KOJ JKETKI3yJAe Tayap OHIIPYIIUIepJIH Hemece
KbI3MET KOPCETYIIIEP/AiH jKacaMIa3blK KbI3METIH OUIIipe Al Aen Tycinaipeni [22].

A.B. KpaiinoBa xone O.C. benokpbpuioBa HWHHOBAIMSUIBIK OCICEHIUTIKTI
KOCIMOPBIHHBIH ~MHHOBALMAJIAPABl €HTI3yre >KOHE OHBbl JaMbITyFa OeWiMILIIr
TYPFBICBIHAH TYCiHIIpeni [23,24].

O.10. Tpunuikas WHHOBAIMUSIIBIK OeCeHIUTIKTI WHHOBAIUSIIBIK,
UHTEIJICKTYaNAbIK, PECYPCTBIK JKOHE Oacka oJeyeTTl >KYMBULABIPY KaOiJeTiHeH
TYpaThlH, WHHOBALMSUIApABl 93Ipiiey, €HTI3y >KOHE TapaTy OOMBIHIIA JKy3ere
achIpbUIATBIH 1C-IIApasiap KbhI3METIHIH KapKbIHIBUIBIFEI MEH HHEPrus AOpe’KeciH
KAMTUTBIH IIapyallbUIbIK KYPri3yllll CYOBEKTIHIH WHHOBAIUSJIBIK KbI3METIHIH
KEILIeH/ Il CUTIATTaMachl PETIHJIE TYCIHY KepeK JIeTl KapacThIpabl [25].

O.M. Xotsamea, B.I1. bapanuees, B.M. Muiun xone H.I1. MacnennukoBanap
KOCIMTOPBHIHHBIH WHHOBAIUSIJIBIK OCJICEHIUIIrIHE KeHIpeK aHblkTama OepreH. O.M.
XorsameBa nHHOBaUsIIbIK Oencenaunik F3TKXK xyprizy, eHimaepal qaibiHaayabIH
TEXHOJOTHSUIBIK YIEPICTEPIH J3ipiey, jkodanay, KaHa TeXHUKA YITIepiH ChIHAKTaH
OTKI3y JKOHE MEHrepy, jKaHa YHWBIMAACTHIPYIIBUIBIK-0aCKApYIIbUIBIK MIeIIiMIEPIH
o3ipJey JKOHE EHTri3y, aKmapaTThlK pecypcTapibl KYpy JKOHE CaThlll aly >KOHE
WHHOBAITMSHB aKNapaTThIK KaMTaMachl3 €Ty, KbhI3METKEpJepal Jaspiiay >KoHe
OUTIKTUIITIH JKOFapiaTy, MapKEeTUHITIK 3epTTeyNep XKYPrizy >XoHE JHUEH3UAIAY,
NATEHTTEYy, JIMICH3USHBI CaThIl ally OOWBIHIA J>KYMBICTap TYPIHAE IXKy3ere
achIpbLIabI IET KapacThipaibl [26].

B.I1. bapanueeB, H.II. MacnennukoBa, B.M. MummHHIH Ke3KapacTapbl
OolipiHIIIa (PMPMAHBIH WHHOBAIMSJIBIK OCJICEHJIUIIr JeN KbI3METTIH OChI TYpPIiHIETI
urepuiey Macelenepiie KY3BIPETTUTIKKE HeT13/1eJIreH YKaHaJIbIKTapFa
CE3IMTANIBIKTHI, KAHAIIBUIIBIKTEL TYPJEHIIPY OOMBIHIIA >KYy3ere achIpbUIAThIH iC-
OpEKETTEP/IIH KAPKbIHABLIBIK JIEHIEHIH >KOHE OJIap/blH YaKTbUIBIFBIH, KaXXETTI CaH
MEH camnajarbl QJIEYeTTl >KYMBULIBIPY KaOlJIeTiH, COHJal-aK, OHBIH AaCBIPbIH
KaKTapblH, KOJJIAHBUIATBIH OMICTEPIH HETI3AUIINH KaMTamachl3 €Ty KaOuleTiH,
WHHOBAIIMSJIBIK ~ VAEPIC  TEXHOJOTHUSACHIHBIH ~ KypamMbl MEH  OIeparusiap/IbH
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KE3eKTUIIrl OOWBIHIIA YTHIMIBUIBIFBIH KAMTUTHIH OHBIH WHHOBAIMSIIBIK KBI3METIHIH
KEIICH I CUTIaTTaMacChIH KapacThIpaasl [27].

AFBUIILIBIH  TUTIHAE «WHHOBALASJIBIK OEJICEHAUIIKY» NE€H «UHHOBAILMSJIBIK
KbI3MET» YFhIMAApPbl OIp-OipiHEH epeKIIeNeHOeH I, OUTKEHI «OCICEHIUTIK» >KoHE
«KBI3MET» aFbUIIIBIH TUTIHIE Oip co30eH — «activity» aen ka3buiagbl. COHABIKTaHIA
OaThicTa «innovative activity» YFBIMBIHBIH IIaMaJibl ©3rellle AaHBIKTaMachl JKHI
ke3necenl. VHHOBanusuiap MIETENIIK KOCIMOpPBIHAAP YIINIH TYMKI MakcaTr eMec,
OJIAPJBIH, TYNKUIIKTI MaKcaThl SKOHOMMKAJIBIK TEIe-TCHIK OOJIBIIT TaObLIATHIH
TpaHCHOPMAIMSUTBIK  ©3TEPICTEPIIH TUHAMUKAIBIK YACPICTEpIH ICKE KOCYy YIIIH
KaTanm3aTop peTiHnae Kpi3MmeT eteni [28]. MuaHoBanusnap, coHmail-ak HapbIKTa Oap
OHIMIe KaparaHja Oacka carajbl YKCAC OHIMJI YChIHA aJaThlH WMHTEIUICKTYaJIBIK
KBI3METTIH COHFBI HOTIKECI PETIHAC KapacThIphuUIast [29].

XXI facelpma 3amMaHayd WHHOBAIMSIIBIK OSKYHENEpAl JaMBITYIbIH JKaHA
OarbITTapBIHBIH O1p1 allTLIK MHHOBAIIMS MOJIEJ OOJIBIN KAJIBITITACThl: MYHIa hUpMa o3
JaMybIH 0acKa KOMITaHMsIapMeH 0eJlice ajlajibl KoHe WHHOBAIUSIIBIK OEJICeH ILTIKTI
ICKe achIpy YIIIH KaXeTTl pecypcTapbiH Oip O6iriH ChIpTTaH TapTa ajaibl. «AIIBIK
WHHOBAIIUS» YFBIMBIHBIH HET131H Kanayiibl ['enpu YecOpo, os1 2003 KbLIbl ajiFail peT
«ANIBIK WHHOBAIMS: TaWJaIbl TEXHOJOTHSJIApAbl KYpPy» aTThl KiTaOlH >KapbIKKa
meiFapael [30]. I'. YecOpoHbIH MmiKipl OOMBIHINA alIbIK WHHOBAIMSIApPFa COMKEC
KOMIMAaHUs O31HIH IIIKI HMAesUIapbIMEeH OIpre ChIPTKbI HJESJIapAbl Jla TaifjialaHy,
COHBIMEH KaTap ©3iHIH >KCTUIMIPUITeH TEeXHOJOTHSIAPHIMEH HAPBIKKA IIIBIFYIBIH
«IIIKD» )KOHE «CBHIPTKBI» TACUIACPIH KOJJaHa ally TYCIHUIe 1.

Kazipri yakeitra Oy ocipece O13iH OTaHABIK KOCIIOPHIHAAD YIIH 6T KaXKeT.
Ce0eb1 OTaHABIK KOCIMOPBIHAAPBIH HWHHOBAIUSIBIK KBI3METIHIH  THIMIUTITIH
apTTBIPy YIIIH WHHOBAIWUIApAbl OacKapyIblH JKaHAa ToCUIIEepl MEH OJICTEpiH
naiiianaHy oJapJplH O9CEKeNiK apTHIKUIBUIIBIFBIH KaMTaMachl3 €TEeTiH OOJabl.
Toxipube KepceTim OThIPFaH/al, HET131HEH KOCIMOPBIHHBIH KEKe d3IpieMesepiH
naiananyapl Ke3J1eWTIH WHHOBALMsUIapFa JOCTYpJl Ke3Kapac OyriHie KerTereH
JKaraannapra OalJIaHBICTBl THUIMIUIINT ©Te TeMeH Oonbin kenedi. OHBIH Typil
cebenrepl Oap, HETI3TUIEpIH aTam aWTaThiH OOJICaK, 1MIKI pecypcTapAblH IIEKTEYIi
oonysiHa, F3TKXK canacbiHgarsl JKETKITIKCI3 HaMyFa >KOHE >KaHAJIBIKTBI €HT13y OJ
aJIFalll PeT OPBIH aJIbIll OThIPYbIHA OalIaHBICTBI OeTUIl Oip ToyekemaiH OOTybIMEH
OalIaHBICTBI OTAHJBIK KOCITIOPBIHAAP KOOiHEce 3 d3ipieMesepiH TOJBIK KeJeMjie
KY3€re achlpyFa KbI3bIFYIIBUIBIK TaHbITA OepMeiii.

Ameik wHHOBanms wmoxeninae F3TKOK-ael GackapyaplH 1miki  yaepicTtepiH
OJIapAbIH AIIBIKTBIFBI YHUBEPCUTETTEP/IH, VITTHIK 3€pTXaHAJNAPAbIH, >KETKI3IM
OepyiIiiepaiH, TYTHIHYIIBUIAPAbIH, KaJIIbl OChl YIEPICKE KaThICYIIbI TapanTapbIH
©3apa BIHTBIMAKTACTBIFBl HET131HAE TEXHONOTHsIIApAbIH U y3usachl KarblHa Kapan
KauTa KapayJaH TYpaJbl.

AIIBIK WHHOBAIUSIHBIH MOHIH HAKTBIPAK TYCIHY VIIIH OHBIH aObIK
WHHOBAIUSIaH €pPEKIIeIKTEPIH KOPCETETIH KaFUIaTTapblH CaBICTBIPMAJIBI TYpae 2-
KeCTe/Ie KapacThIpaMbI3.
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Kecre 2 — AmbIK jx9HE ka0bIK MHHOBALUSAIAP/IbI CATBICTHIPY

CaThII AITYyBIMBI3 KEpEK.

KoacinoperaabIg AIIBIK MHHOBAIIKS KaruJaThl JKaObIx MHHOBALIMS KaFUIaThI
aTKapBIMIBIK
caJjlachl
1 2 3
KocinopbiH CeIpTKBI OpTachl OOHBIHIIIA
CoipTKBl  OpTameH | IHHOBaIUSIIBIK e3apa ic-kuMbl | UHHOBanusUIbIK ~ ©3apa ic-
KapbIM-KaTBIHACTBI | TYTHIHYIIBUIAPMEH, IKETKI3YIIUIep-MEH, | KUMBLI KeOiHece TiriHeH ipi
6ackapy OacekenecTepMeH, MHHOBAIUSA-JIBIK | FBUIBIMH-3€PTTEY
JenaangapMeH, KOMIAHUAMEH KOJJICHEH | 3epTXaHalapbIMEH Ky3ere
OaifmaHbpICTHI 0acka Ja WHHOBAIMSUIBIK- | aCHIPBLIAIBI
OarmapiiaHFaH MIapyalbUIbIK JKYPTri3yIii
CYyOBEKTIIEpMEH JKY3€re aChIPbLIAIbI
KacinopsiH imki opracs! O0MbIHIIA
Ke3meTkepnepi bizne TamantTel agamaapaeiy 6opi Oipaeit | Ocel  canmagarbl  TaJTaHTTHI
6ackapy KyMmbplc icteit  Oepmeiimi. bi3 3 | amammap 013 YOIIH KYMBIC
KOMITAaHUSIMBI3/IA /14, OJIaH THIC XKepiepae | icTew .
e KYMBIC 1ICTEUTIH TaJIAHTTHI
aJamMJIapMeH KapbIM - KaTbIHAC
KacaybIMbI3 KEpeK.
F3TKOK ChIpTKBI F3TKOK avtapneikrail | F3TK)K-man  maiima  Taly
KYHJBUIBIKTBI TYIBIPYbl MYMKiH; 1IIKi | ymIiH 013 ©3iMi3 >KaHAJIBIKThHI
F3TKX ocbl KyHABUIIBIKTEIH Oip OOIITIH | allybIMbI3 KaXX€T, OHBbI ©HIM
aly YIIiH KaXerT. IeHreiiiHe OeHiH TaMBITHIIL,
TYIKUTIKTI HOTHKETe
KETKi3yiMi3 KepekK.
Bacexkere OnapaeiH  HOTHOKECT HeriziHae maiina | Erep 013 jKaHAJIBIKTHI ©31Mi3
KaOUIeTTUTIKTI Taby yuiH Oi3re e3iMi3  3epTTey | JKacacak, 0613 OHBIMEH
Oackapy KYPTi3yaiH KaKeTl JKOK; HapbeIKKa  OipiHI  OOJIBIM
bipinmri  HapblKka IIBIKKAHHAH Tepi | IIbIFa aJaMbi3.
KETULTpUIreH Ou3Hec Mojaenb Kypy | MHHOBanusHbBI HapbIKKA
MaHBI3/1bIPAK; OipiHIII OOJNBIT  KETKI3eTiH
Erep 613 imKki jk0HE CHIPTKBI HACSIIAP/bI | KOMITAHUS JKCHE/II.
THIMII  TaiganmaHaTelH  Ooncak, 013 | Erep 06i3 camaga eH Jkakchl
JKEHICKE KETEMI3. uaesIap g KOIIIIUTITIH
o31Mi3 Jkacacak, oHma 0i3
JKEHICKE JKETEMI3.
3UATKEPITiK bi3  e3imizmig 3uaTKepiik  MeHIIIKTI | bocekenectep 01311
MEHIITIKTI 0ackapy | OacKayiapAplH TalgalaHFaHbIHAH Taiaa | UAesSIapbIMbI3bl  KOJIAHBII
Ta0ybIMBI3 KepeK oHe Oi3NiH Ou3Hec- | maiiga kepmeyi ymiiH 013
MOJEJbIe COMKEeC KeNreH Keszae Oacka | o31Mi3OiH 3USTKEPIIK
KOMIIAHUSTApAAH 3HUSATKEPIiK MEHIIKTI | MEHIIIKTI 5KaKCBI

OaKbLTIAYBIMBI3 KEPEK.

Eckeprme —[30, 6.112] nepekke3i HETi31HIe aBTOPMEH KYPaCTBIPBUIILI

2-KecTere CoMKeC «KaObIK WHHOBAIMS» KaFUaaTTapbl OOMBIHIIA CHIPTKbI
OpTaMeH KapbIM-KaTbIHACTBHI OacKapy/la MHHOBALMAJIBIK €3apa 1C-KUMbUT KeOiHece
TITIHEH 1pl FBUIBIMU-3€PTTEY 3€pTXaHalapbIMEH FaHa KYy3€re achblpbliajbl, MYHJA
KOCIIMOPBIH MYMKIHJITIHIIE OapibIK KYMBICTHI KaOBIK TYpAE €3 IIIHIE aTKapyFra
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THIPBICAbl. ByJl YIIIIH KOCINOPBIH YIKEH KOJIEMJET! HIBIFBIHAAD JKyMcayFa MxOyp
Oosiampl. AJ  KOCIMOPBIHHBIH 1IIKI OpTachl OOWBIHIIA KapacThIpaThlH OOJICaK,
KbI3METKepiiepAl Oackapyna €H Y3[iK MaMaHAapAbl TapTajbl, FBUIBIMH 3€pTTEY
KYMBICTapblHA CaJbIHATBIH KApXKbl KOJEMIH YJIFAWTBHII  OTBIPAAbI, MYHIAH
yibIMIapAa ICKE achIpbUIFaH V31K Hjesuiap ece0lHeH OocekenecTtepre KaparaHja
apTHIK Taija aja OTHIPBIN HapbIKTa KemmOaciibikka ue Oomanel. COHIBIKTaHIIA
aJIbIHFaH Maiaad FRUIBIMU 3epTTeyJiepre KoOipeK KapakaT caly/bl )KaJIFacThIPa bl
JKOHE Y3IKCI3 HMHHOBAIIMSUIBIK ITMKJI KaJibllTacaael. bocekere KaOUICTTLIIKTI
Oackapya KoCIOpbIH 63 KaHAJIBIFbIH JKOFaphl JEHTelIe KOopFail 01Tyl KaxeT, Ka3ipri
aKMapaTThIK TEXHOJOTUSTIAPIBIH JaMbIFaH >KaFJalbIHAAl OHBI ICKE achlpy oTe
KypZeai Macene OosbIn TaObLIaabl. 3UATKEPIIK MEHIIIKTI 0acKapy/a KoCIIOpbIH €3
YKaAHAJIBIFBIH MTATCHT, JIUIICH3US TYPIH/IE 3aHIBIK TYPFBIIaH KOpFail 01Tyl KaXKeT.

An amibIK MHHOBAIUS KaFuaaTTapbl OOMBIHIIA KAPACTHIPATHIH OOJICAK, CHIPTKHI
OpTaMeH KapbIM-KaThIHACTHI ~ OacKapylJa WHHOBAIlMSJIBIK — ©3apa  1C-KHUMBLI
CEpIKTECTepMEH KeJJIeHEH OailflaHbICTa KY3€Tre achIpbUIaabl. AIIBIK HHHOBAIWS
KaFUJATTapblH  KOCIMIOPBIH 1IIKI OpTachl OOWBIHINIA KapacThIpaThiH OOJICAK,
KbI3METKepiiepAl Oackapyaa TalaHTThl agamMaapiAbl CHIPTTaH Tapliai-ak, KepiciHIe
KaKeT OONFaH >KaFjaiila FaHa OJIAPJAbIH KBI3METIHEH TaIChIPhIC Oepy apKbLIbI
nainananbiateiH Oomanpl. F3TKIXK Oackapynma, TinTi KeiOip KoCIOpbIHIAp ©3
imiage F3TKXK xypriz0eii-ak, KaXeT TEXHOJOTHsIap/bl BIHTBIMAKTACTHIK HEMeECe
cTapTranTtapra WHBECTUIIMSIAY TETIKTEPl apKbUIBI CBIPTKBI MEPAIrepsepeH CaThII
ananpl. bocekere KaOUMETTUTIKTI Gackapyla KOCIMOPBIH OIpIHIII HAapBIKKA IIBIFyFa
aCBIKMAW/bl, KepiCiHIIe OIpiHIII HapbIKKA IMIBIKKAHIAPIbIH TXKIpUOECIH 3epTTei
OTBIPBIT, OJIAPABIH KEeMIIUTIKTEPIH KaWTanamai, 63 OM3HECIH KETUIAIPIN OJaH KeWiH
IIBIFATBIH 00JIa/IbI. 3UATKEPIIIK MEHIITIKTI 0acKapyaa e3 >KaHAJIBIFBIH OacKajlapIblH Aa
naiananybIiHaH Naiiaa Ta0y jKOHE KOCITOPBIH KaKeT OOJIFaH JKaraaiaa 6acKanap IsH
Jla 3USATKEPJIIK MEHIIITHEH MaiaaHaThiH 001a/bl.

AIIIBIK ~WHHOBAIMSJIAPJLI  JKETKUIIKTI  JIaMbIFaH, OPKEHUETTI HapPBIKTHIK
KaTbIHACTAp >KaFAaibiHAa 00JIaThIH KYOBUIBIC peTiHAC KapacThIpyFa Oosiabl. AIIBIK
WHHOBAITUSJIBIK YAEpICTEP JKOFaphl 0ocekere KabUIeTTl koHe cepriHl kahaHaaHFaH
HApBIKTHIK OpTa JKarJalblHIIa KOINTEreH TOYeNCi3 KATBICYIIbUIAPIbIH E€pKiH KOHE
EpIKT1 MYIJIeJI1 ©3apa 1Cc-KUMBLIBIH Ko3aen i [31].

KocinmopslH HapbhIKKa TEK ©31HIH d3IpJjeMesiepl apKbUIbl FaHa €MeC, COHBIMEH
Katap 0acka YWbIMIapMEH BIHTBIMAKTACTHIK OPHATY apKBLIBI /14 )KaHA OHIMMEH IIIbIFa
anajpl. AIIBIK MHHOBALMSJIAP 1MIKI MWHHOBALMSUIBIK YAEPICTEPl KEACMIACTY YIIiH,
COHJali-aK HapbIKTap/bl KEHEHTY KoHE MHHOBaLMSTIApAbl TUIMII NaiifanaHy YIIiH
MaKcaTThl OLTIM aFbIHIApPBIH HMaligaaHnyabl OUTipe.

AIITBIK MHHOBAIUSJIAP KeJecl KaruaarTapra Herizaenres [31, 6.136]:

- TeK 1K1 xaObIK d3ipjeMenepal maiananyaad ChIPTKbI OUTIMAl MaiinamaHyra
KOIly;

- HapBbIKTa KOMITaHUS YIIIiH Taii1a oKeNIeTiH KenTereH uaesiap oap;

- YUBIMHBIH TYPAaKThl OW3HEC-MOJETIH KYpy HapbIKTaFbl KOIIOACIIBUIBIKIICH
CaNBICTBIpFaHa 0achIMIBIK OOJbIN TaObUIaabl. JKaHaJIBIKTaH Taiia axy YIIiH OHBI
AIIFaIIKBI AlTyIIbl OOTYIBIH KaXKETi )KOK;
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- K1 uaesmap MEH d3ipiieMenepal e, COHMai-aK KOHE CBHIPTKBI Uiesiap MEH
a3ipyieMeliepl e TUIM/II Maiganany Kaxer.

FeutbiMu  131eHicTep  OapbIChIHAQ  OTAHABIK  FAJIBIMIAPABIH  FBUIBIMHU
C€HOCKTEPIH/IEC KOCITIOPHIHHBIH WHHOBAIMSJIBIK OCJICEHAUIIT Typaibl 3epTTeyiep
alTapibIKTal KeIl eMeC €KeHIIr Oenriiai OO0 abI.

®.M. [uuieB xoHe @.I". AnkxaHoBanapblH MIKIPIHIIE OTAHJBIK FHUIBIM i
HapbhIK CYpaHBICBIHA cail emec, OJ 9JICI3 HMHHOBAUMSUIBIK OaFbITTHUIBIFBIMEH,
IapyaIibUIbIK TOKIPUOEIEH aNMaKThIFBIMEH cUMaTTaaasl. FeutbiMu 3epTTeynepain
HOTHKENEpl TyTacTall ajFfaH]a SKOHOMHKAJa CYPAaHBICKA M€ €MEC KOHE iC KY3IHe
CHTI31Tyl KOKTBIH Kachl Jem aityra Oomanmbl. byraH  Ka3akCTaHIBIK
KOCITOPBIHIAPAbIH, MHHOBAIMSIIBIK OCICEHAUTITIHIH THIM TOMEH JeHreii momen [32].
[IIpta MoHICIHAE o7l KYHT€ JeHIH OTaHABIK KOCIMOPBIHAAPIBIH WHHOBAITUSIIBIK
OeNCeHAUTITIHIH IeHreil TOMEeH KYHIH e KaJbIIl OTHIP.

E. OMipOeKyIbl KOCIMOPBIHHBIH KaHA KbI3MET, JKaHa ©HIM IIbIFaphIl HEMece
OHJIpiCTe kaHa OAICTEepAl KOJJAHY apKbUIbl JKYMBIC 1CT€Yl OHBIH WHHOBAIMSJIBIK
KbI3METIHIH ~ KaJbIITacKaHblH  Kepcereni. Ochl  MHHOBAIUSUIBIK  KBI3METTI
JKaHJIAHJIBIPY, JKAHAJBIKKA, [IApyallbUIbIK KbI3METTE KaHa TEXHOJIOTHUsSIIApAbI
naiiaJaHyra YMTBUTY KOCIMTOPBIHHBIH MHHOBAIUSJIBIK OCJICeHIUIITH OeHeneial aen
naeiMaanae [3, 6.32].

JLK. MyxamberoBa, ['.K. YwumrentObaeBa xoHe M.E. MyHacunoBaHbIH
HiKipJIepiHIe, WHHOBAUSIIBIK OCJICEHIUTIKTI aHBIKTayJa OHBI JKY3€ere achIpaThIH
YaKbITTBIH MAaHBI3BUIBIFBIH  €CKEPY VCHIHBUIAMBI. VHHOBANUsIBIK — OenceHml
KOCIMOPBIH — OYJI COHFBI VI OKbUI IMIIHIEC WHHOBAIMSUIBIK JKAHAIIBUIIBIKTHI
KaJIBIITACTBIPY/IbI KY3€Te aChIPaThIH, SIFHU JKaHA «KETUIIIPUITeH» OHIM, KbI3METTED,
opl Kapail TapaTy TEXHOJIOTHSICHIMEH KOMMEPIVUIAHABIPY XKOHE WHHOBAIMUSIIBIK
KBI3METTIH ©3re J¢ TYpPIH XKY3€re achlpraH, WHHOBAIMSIBIK KbI3METTE ©31HIH
3epTTeyJiepiHe, KbI3METKEpJepAl OKbITyFa akiia OeJjreH, WHHOBAIUSJIBIK KbI3METTI
JKy3ere achlpy OapbIChIHJIa ©3r¢ KOCIMOPBIHIAPMEH, FhUIBIMU-3EPTTEy YHBIMIApMEH
QJICYMETTIK CEPIKTECTIK KYpFaH KOCIOpbIH 00JibIn TadbLIaab! [33].

A.A. EpexenoBaHblH IiKipl OOWBIHIIIA WHHOBAIMSJIBIK  OCJICEHIUTIK
KOCITIOPBIHJ1a MHHOBAIUSJIBIK ©3TepICTeP/IIH KaPKbIHIBUIBIFBIH OlLipeni [34].

P.O. byrybaeBa xone P.b. berexxaHoB mikipi OOWMBIHIIIA WHHOBALMSIIBIK
KBI3METTIH MaHBI3bl CUIIaTTaMachl OOJIBIN TAOBUIATHIH MHHOBALMSJIIBIK OEJICEHITIK -
MakcaTThl  KYpbUIBIMIAp MeEH  Oackapy  ouicTepl  apKbUIbl  KOCIOPBIH
KbI3METKEPJICPIHIH ’KaHAJBIKTapFa dKOFaphl CE3IMTaNIBIFBIH MAaKCcaTThI Konaay [35].

WuHoBammsiiap  MeH  O9CEKeNecTIK — apThIKIIBUIBIK Oy op  Typal
TYKBIPBIMJIAMAJIApAbl CUTIATTAUTBIH OOJIFAaHBIMEH, OJIap ©3apa THIFbI3 OaNIaHBICTHI.
busnecteri 06ocekenecTiKk apTHIKIMIBUIBIKKA OW3HEC CcalaJapblH Tajjay JKOHE
3epTTeyJiep apKbUIbl JKaHAa WACSUIapAbl CHTI3y HOTIKECIHAE KOMIIAHUSA O3
OocekesiecTepiHe KaparaHJa apTHIKIIBUIBIKK He Oosaabl. MHHOBAIMSHBI €HTI3y
apKbLUIbl KOMIIAHUS 09CEKeNeCTepPMEH CAJIBICThIPFaH 1a KoOipeK maiiia anassl [36].

Happbikrarbl 60CeKeNnecTiKTe apThIKIIBUIBIKTBI KAMTaMachl3 €Ty/1e KIUCHTTEPI1H
JKOFapbl TaJlFaMbIH KaHaraTTAHJBIPY YIIIH YHBIMAAp €peKile >KaHa ©HIM TYpIiH
HIpIFapyra Myaneni. byn uHHoOBamusiiap apKbUIbl 1CKE aCBIPBUIBIN, KOCIMOPBIHFA

25



KOMAaKThI Maia SKeNedl *KoHEe olapAblH 09CEKENeCTIK apThIKIIBUIBIFBIH KaMTaMachl3
eTyniH O0acTel Kypayibl Oonbin TaOblmazbl. COHIBIKTAHAa YHBIMIAPABIH TaObICKa
YKETYIH/I€ MHHOBAIUSJIBIK OCJICEH IUTIK MaHbI3/Ibl OOJIBIT TAOBLIA IbI.

Keitbip 3eprreymiiiep HWHHOBALMSIHBI €HTI3y YAEpICIH »KaHamaH OacTaraH
KOCIMOPBIHIAPABI J1a HHHOBAIMSIIBIK OCJICEH/TI KOCITTOPHIH JIen KapacTeipaabl. MyHa
KOCIMOPhIHFA WHHOBAIMSIAPLI CHT1311T MHHOBAIMSUIBIK OHIM IIBIFApPFaH, COHBIMCH
KaTap WHOBAIIUMSHBI C€HTI3YJl €HJ1 KOJiFa alifaH, OipaK oJi MHHOBALMSIBIK ©OHIM
HIBIFAPBIN  YATepMEreH Oosica Ja WHHOBAUUSJIBIK O€NCEHAl KOCIMOpPhIH Jem
KapacTbipanbl [37]. An 61311H OTaHIBIK PECMH CTATUCTUKAIBIK KYy)KaTTap/a COHFHI 3
KBUIT 1THAE «3epTTey Ke31HJE JKaJFachlH Ta0aThIH KOHE TOKTATKAH WHHOBAIUSHBI
KOCa aJiFaH7a WHHOBAIMSUIBIK OCJICEHIIIIK KOPCETKEH KOCIMOPHIH WHHOBAIUSIIBIK-
OenceHal  KOCIMOpPBIH ~ OonbIl  TaObLIaAbl.  3epTTey  KYprisy  Ke3eHiHHe
MHHOBALMSJIApAbl KYpyMeH OalnaHbICThl KaHIal Aa Olp KbI3METTI >KYpri3reH, Oy
KbI3MET WHHOBAIIMSUTAP/IGIH HAKThl Maijga OolyblHA OKEITeH, OKEJIMETCHIHE
KapamacTaH KOCIMOPbIH MHHOBAIUSIBIK-0EICEH I KOCITOPBIH OOJIBITT cCaHaa by Jem
KepcetiireH [38].

ConbIMEH KaTtap OCBhI OYVHpBIKKa colikec «VIHHOBaIUsIap CaJlaChIH/IAFbI
OCJICEHAUTIK  JeHred» KepceTkimi pecnyOiivka OOWBIHILIA, acTaHa JKOHE
pecnyOIuKalIbIK MaHbI3bl O0ap Kanayiap, oOJbicTap OeJiHICIHAE, COHJal-aK caianap
OOMBIHIIIA KOCIMOPBIHJAAPABIH WHHOBAIUSJIBIK KBI3METIH 3€PTTEY HET131HJIE >KbLIbIHA
Oip peT KampIITacThIpbuIagbl. OChl KOPCETKII MHHOBAIUSUIBIK TYPFbIIAH O€NCeH I,
SFHA WHHOBAIIMSJBIK KBI3METTIH KaHjaih ma Oip TypiMEH aWHaJIbICAThIH
KOCIMIOPBIHIAP CAHBIHBIH XYMBIC ICTEN TYPFaH KOCIMOPBIHIAAPABIH JKaJIbl CaHbIHA
apakKaThIHACBIMEH koHE OHBI 100-Te KOOEHTY apKbIIbl AHBIKTAJIAIBL:

Lact = 2 4 100 (1)
Ntre

MYH/1a:

Lact - uHHOBaIMSA cajachIHAAFbl OCJICEHAIIK ICHIelI;

Nhi - uHHOBaIUACHI Oap KOCIMOPBIHAAD CaHbI,

Ntre - >KYMBIC iCTEI TYPFaH KOCITOPBIHAAP IBIH Kbl CaHBbI.

Kazakcran PecmyOmmkacel CTpaTerusuiblK JKOcCHapiiay JKoHe pedopmaiap
are’TTirlt YJTTHIK CTaTUCTUKA OIOPOCHl YCHIHFAH «UHHOBAIUSIIBIK OEJICEHIUTIK
aHBIKTAMACHI €/Ioylp OHTAWIATHUIFAH: WHHOBAIMSIIBIK OCJICEHIIIK WHHOBAIIUSIIBIK
KbI3METTIH  KEUIeHJlI KONl  KPUTEpUIIIK CcHUMaTTamMachl eMec, KapamahbiM
CTaTHCTUKAJIBIK KOPCETKIII peTiHe KapacTeipasl [38].

Ocno HycKayJbIFbIHA COHWKEC OepuUIreH yaKbIT Ke3eHIHIe KaHaail ma Oip
(GupMaHbIH HMHHOBAIUSUIBIK O€JICEHAUNIr TeMEHAEri yul TypAaiH OipiH KaObLimai
amanpl: OIpiHII TaOBICTBI, SFHW KaHAAaW ga Oip HOTWKEMEH >XaHa WHHOBAIUSHBI
€HT13y, OJI )k00a TINTI KOMMEPUHSIBIK TYPFbIaH TaObICThI 00Ty MIHIETTI eMec Aen
KapacThIpajibl; EKiHIIIEH, KaJdFacaThlH, SIFHU €HJ1 FaHa yAepic OacTtanabl, Oipak o
»koOa OOMBIHIIA WHHOBAIMA JKY3€re achlpbUIMaraH OoJjica Ja; YUIIHIIIJICH,
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WHHOBAITMSIIBIK 7K00a JKY3€re achIpblIFaHFa JCHIH TOKTaThIIFaH 00Jicaa KOCIMOPhIH
MHHOBALIMSJIBIK OCIICEHI1 eI ecernke anbiHaanl [11, 6.24].

NHHOBanusanblk ~ OeliceHAUTIK  OOMBIHINIA  FaJbIMIAPIbIH e€HOEKTEPIH,
XaJIBIKApadblK ~ YHBIMJAPIBIH ~ HYCKAYJIBIKTaphl MEH MEMJICKCTTIK JICHreHhe
KaObIIJaHFaH 3aH aKTiIepl MEH HOPMATHUBTIK Ky)KaTTapiabl 3epTTey OapbhIChIHIA,
OJIAPJIbIH,  KOCIMMOPBIHHBIH, ~ «MHHOBALMSUIBIK ~ OEJICEHIIIK»  YFbIMbIHA  OepreH
cumaTTaMajapbl  OpTYpJi  OOJFaHBIMEH, JKalMbl ajfaHga oOJapablH OepreH
aHBIKTaMaJIapbIHAa MaFbIHACKHI KAFbIHAH YKCACTHIKTAPBIH O0ap €KCH/IITIH aHBIKTA IbIK

(2-cyper).

\
* OocekenecTiK apTHIKIIBUIBIKKA He OOMy JKOJBIHAAFBl KbI3METTI JKY3€re achIpbII

1 KATKaHAbIFbIH CHUIIATTAYhI
y

N
* MYMKIHIIKTEp/lI aii1anany, pecypcTapsl Iep Ke3iH/e >KYMbUIIbIPA OTHIPHII jKaHa
2 HEMece JKETUIAIPUIreH OHIM OHIIIPY

* F3TKXK xyprizy, ’kaHa TEXHOJIOTUATIApAbI Naiianany, 6acKapy/ablH *KaHa oiCTepiH
3 eHI13y

\/ * KOCIMOPBIHAAFBI MHHOBAIIMSUIBIK KBI3METTI iCKe achIpy yAepici HOTHkeci3 Oorca ja,
TINTI TOKTAIl KAJICa/1a )KaHa HEMEeCEe JKEeTUIAIPUIreH OHIM OHIPYTe TaIMbIHYbI, 0aCTanKbl
4 KaJamap skacaybl, Kapakar KyMcaybl

S

Cypert 2 - KocinopbsIHHBIH HHHOBAIIUSIIBIK OCJICEHIUIITIHE aBTOPJIAp/bIH OepreH
aHBbIKTaMaJIapbIHBIH YKaJIIIbl CUITATTaMAaChl

Eckeptnie — ABTOpMEH KYpacThIPbUIJIbI

KocinopbsIHHBIH MTHHOBAIMSUTBIK OCJICEHAUTITIH CUIIATTay MaKCaThlHJIa OepiiareH
aHBIKTaMaJjlap bl )KaH-)KaKThl 3¢PTTETCHHEH KEHiH aBTOPJIBIK aHBIKTaMaHbI KeJeciieh
VCHIHABIK. bBi3MiH OWBIMBI3IIA KOCIMOPHIHHBIH, WHHOBAIUSJIBIK O€JICeHIUIIr el
KOCIMOpbIH OapnbIK (1K1 JKOHE CBIPTKBI) MYMKIHIIKTEpAl MaKCHUMAaJAbl TYpAe
naijaiaHa OTBIPHINT WHHOBAIMSUIBIK KBI3SMETTI KApPKBIHIBI KOHE SKOHOMHKAIBIK
TYPFBIIAH THUIMJII ICKE achIpy HOTIDKECIHIIE OOCEKEeIIK apThIKIIBUIBIKKA Me OOITybIH
TyciHemi3. (Ce0ebi KoCIMOPBIHHBIH HMHHOBALMSJBIK OEJICEHAUTITIHIH apKachlHAA
WHHOBAIIMSJIBIK ~ KbI3MET KAPKBIHIBI, Opl JIKOHOMHKAJBIK TYPFBIIAaH THIMI
OPBIHAATYBI KaXeT. MYHIa KapKbIHIBUTBIKTBIH KKETTUIIT1, MHHOBAITUSIIBIK KBI3MET
Y3IKCI3 YKaJIFachll, YaKbIT 6TKEH CailblH OHBI OJIaH 9pl1 KYIIEHTe TyCyl KaxeT, ce0eO1
YaKbIT ©T¢ KeJie MHHOBAIUS ©31HIH KYHJIBUIBIFBIH JKOFAJITYbl MYMKIiH, COHJIBIKTaH/a
WHHOBAIMSJIBIK KBI3METTI KApKBIHIBI TYpJE ICKE achblpy KaKeT JeN ecernTerMis.
COHBIMEH KaTap eHTI31ITe€H WHHOBAIUSHBIH SKOHOMHKAJBIK THIMIUIITIHE 1€ MOH
oepy kaxer. KelOip >karmaiiiapaa €HTI3UITGH WHHOBaIMS Typial (akTopiiapra
OaltIaHBICTBI SKOHOMHKAJIBIK THIM1 O0JIMail Kastysl 1a MyMKiH. OCJI0 HYCKayJIbIFbIHA
colikec (pupMaHBIH WHHOBAIMSJIBIK OCJICEHIUTITH KapacThIpFaHAa KOMMEPIIUSIIBIK
TYpFBITaH  TaOBICTBI OOy  MIHIETTI €MeC JIem  KepceTuireH.  bi3miH
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NalbIMIAYBIMBI3IIA, AKOHOMHUKAIBIK TYPFBIAAH THIMCI3 OOJATBIH WHHOBAIHSIIBIK
KbI3METTI 1CKE achIpaThlH KOCIMOPBIHIALI HWHHOBALMSUIIBIK O€JICeHal Jen aiTa
alIMaiiMbI3. OUTKEHi, IMEKTCH THIC KOIl IIBIFBIH XYMcCay apKbLIbl HWHHOBAIIMSUIBIK
KbI3METTI ~ KOIITETeH KOCIMOPBIHAAP ICKE  achlpybl MYMKIH, HOTHDKECIHJE
WHHOBAIIUSJIBIK OHIMHIH Oarachkl 6T€ KbIMOAT OOJIbIN, OJ1 TYTHIHYIIBLIAP KOJ JKEeTIM/I1
oonmMaiinpl. baracel eTe  KbIMOAT ©HIM  KOCIMIOPBIH  YIIIH  O9CEKEeIEeCTIK
apTHIKIIBUIBIKTE J1a KaMTamachl3 eTe aiMainabl. JKorapblga artam e©TKEHIMI3JeH
WHHOBAIMSJIAPABl KOCITIOPBIHFA €HTI3y, KOCIMOPHIHHBIH WHHOBAIUSIIBIK TYPFBIIAH
Oencenni OOMYBIHBIH HET13T1 MaKCaThIHBIH Oipl OyJl KOCIMOPBIH YIIIH O9CEKeNecTIK
apTHIKIIBUTBIK KaMTaMachl3 €Ty OoraTelH. ByTiHT1 TaHma XajbIKapalblK JEHTeime
KOCIPBIHAAPABIH  O9CEKENeCTIK KYpecTe apThIKUIBUIBIK He OOJybl, OJapblH
WHHOBAIMSJIBIK ~ OCJICEHAUTITIHIH ~ apKachblHAA OpBIH  ajblll  OTHIP. OWTKEHi
WHHOBAIMSIIBIK OCNCEeHAUTIK OyJl KOCIMOPBIHFA KaH-)KaKThl THIMII JKOHE OHTAMIIBI
JKarJaiia KbI3METIH ICKe achIpyJbl KamMTaMachl3 €Ty Kypajbl OOJBINT TaObLIaIbl.
PecypcrapabiH 1IEKTEYIUIIr KaFaabIHIa, OHEPKICII KOCITOPBIHAAPHI MIEKTEH ThIC
KapakaT Xymcay MYMKiHfAiriHe ue emec. COHIBIKTAHIa WHHOBAIIMSHBI CHTI3Y/C,
aJIBIMEH OHBIH SKOHOMMKAJIBIK TUIMAUTIT] €CKEePLTyl KaKeT.

KocinmopelHHBIH ~~ WHHOBAIMSJIBIK ~ OeliceHAuTIriHe  OepuUireH  aBTOPJIBIK
aHbIKTaMaJa KOCIMIOPBIHHBIH  WHHOBAIMSUIBIK ~ KBI3METIH  JKY3€re  achIPYIbIH
KApKBIHJBUIBIFBIH ~ JKOHE OSKOHOMHUKAJIBIK TYPFBIJIAH  THIMIUITIH — YKaH-)KaKThI
KapacThIPbUTBITT  OTHIP. KOCIMOPHIHHBIH WHHOBAIUSIIBIK OCJICEHIUTITIH  Oackapy
MaKcaThlH/Ia OepiireH aHbIKTAMaHBIH MOHI MEH Ma3MYHbI TYCIHIKTI OONybl KaxerT.
CoHabIKTaHAa «MHHOBAIMSUIBIK OEJICEHAUTIK» aHBIKTaMachl TYCIHIKTI OOJyBI YIIIiH,
OHBIH HETI3T1 KypaylIbUIapbiH 3-CypeTTe YChIHAMBI3.

[mki
T KAPKBIHIBIJIBIK .
- Kanpasik ¥ =
- Texuuko- N A ©)
14 < M
TEXHOJIOTUSIIBIK, = =
- UadpakypbutbiMIbIK N O HHHOBaHI/I.HJ'IHK Ul:;‘
- KapKbUTbIK ) & Gencen ik =
- MaTepuanasik N O <
- Marepuanasik emec » E %
o
o
-~ SKOHOMUKAJIBIK =
TUIM IUIIK
ChIpTKBI

Cyper 3 - HHOBaUsUIBbIK OCJICEHAUTIKTIH HET13T1 Kypaylbliapbl

Eckeptnie — ABTOpMEH KYpacThIPbUIJIbI

bi3 ycwiHbIn OThIpFaH 3-cyperTeri cbi30a HEri3iHAe KCIMOPHIH WHHOBAIHMSIIBIK
OEJICeHIITIK HOTWIKECIHIE OCNTiIl YaKbIT apasibIFbIHa WHHOBAIUSIIBIK KBI3METTI
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KaXKETT1 pecypcTapMeH KapKbIHIbI JKOHE HIKOHOMHUKAJBIK TYPFBIAAH THIMJI Ky3ere
acelpa OTBIPBIT WHHOBAIMSUIBIK ©OHIMJIEP/Al IIbIFApyFa KOJ KETKi3edi. byir kepne
OeNruIl yakpIT JIET€HIMI3 KOCIMOPBIHFA OOCEKENECTIK apTHIKIIBIIBIKTEI KaMTaMachl3
€Ty K€3CHIH KAMTUTBIH YaKbIT Ha3apFa aibIHbIN OThIP. O )KOFapbelaa TypJli aBTopiaap
OepreH aHbIKTaMaapIarbl XKOHE XaJIbIKApAIBIK YHbIMIAp MEH MEMJICKETTIK OpraHap
OCKITKeH KyKaTTapJarbl HAKTHI YII JKbUIIBIK MEp3iM FaHa eMecC, SFHU KOCIOphIHFa
09CEKeICCTIK apTHIKIIBUIBIKTEI KAMTaMachl3 €Ty Ke3¢HI 0J]laH KeM HeMece KOI 0OJTybI
Ja MYMKIH. AJ pecypcTapra KOCIMOPBIHIBI OacKapylibl MEHEIKepiep, ©HIMI
TAWBIHIAYIIBl MaMaHAAp, SFHU KaAPJBIK PECYpC, WHHOBAIMSIBIK WH(PPAKYPHUIBIM,
KApXKBUIBIK ~ PECypC, TEXHUKO-TEXHOJOTHUSIIBIK pECcypc, MaTepuaiblK KOHE
MaTepHaNIbIK eMec pecyperap xataapl. CoHmai-aK, KOCIMOPIHHBIH WHHOBAIIHSITBIK
TYpFBIIaH O€NCeHNl SpeKeT €Tyl YIIH KakeT OoJiFaH >KaFjaija 1Kl pecypcrap
KeTicrece, oJapapl CHIPTTaH TapTy MYMKIHAIKTEPIHIH A€ Oap €KEHHIriHEe epeKIe
KOH1JI OOJTIHII OTBIP.

Kanmer Oyn GesiMinieie «MHHOBAIMS TEPMHUHIHIH YKOHOMHUKAHBIH, COHBIMEH
KaTap MEHEDKMEHTTIH OPTYPJIi cajlajapblHAa KOJIAHBUTY asChIH 3€PTTEH OTBIPHII,
«MHHOBAIMS» Typalbl OpPTYPJi aBTOPJAPABIH KO3KapacTapblH, XaJbIKapaJIbIK
yiBIMIap MEH MEMJICKCTTIK OpraHjap TapallblHaH pecMU OCKITIITeH KyKaTTapIbl
JKaH-)KaKThl KapacThIpablK. COHIal-aK, «MHHOBAIMSUIIBIK OCIICEHIITIK» YFBIMBIHBIH
MOHIH TYCIHY YIIIH OHbIH MHHOBAIUSJIBIK KBI3METTCH allbIpMaITbLUIBIFBIH aHBIKTAIBIK.
Kemreren 3eprreymiiiep «WHHOBALUSIIBIK KBI3SMETY» VFBIMBIH «HHHOBAITUSIIBIK
OEJICeHIITIK» VYFBIMBIMEH THIFBI3 OalIaHBICTHIPAIbI, WHHOBAIUSIIBIK KBI3METTI
WHHOBAIMSIIBIK OCJICEHIUTIKIICH Oipaei KapacThIpanbl, Oipak OyJI YFBIMAApPIbIH
©3/IepIHIH MOHI MEH MaFrblHAachblHA Kapall opTypil cumaTka ue. MpIcanbl ofeTTe
KbI3MET UIYFBUIAAHYAbl HEMECE 1C-OpEKETTep KUBIHTBIFBIH Oltipce, OeICEHITIK CO
1C-OpeKeTTep/ll YaKThUIbl JKOHE THIMJI 1CKEe achlpyMeH OaillaHbICTBI YIEepicTi
oinmipeni. OCbl MHHOBALMSIIBIK KbI3MET IEH WHHOBAIMSJIBIK OEJICEeHTIKTIH Oip-
OlpiHEH  epeKIIeNIriH  KOpCeT€  OTBIPBIT  KOCIMOPHIHHBIH ~ WHHOBAILUSIIBIK
OeJICeHITITIHE aBTOPJIBIK aHBIKTaMa OepuI/Il.

1.2 TokbIMa  6HepPKICIOI  KICIMOPBIHAAPBIHBIH WHHOBANUSAJIBIK
OeJiceHaLTIriH OaraJsiay dicTeMeci MeH KopceTKimTepi

TokbiMa eHepkociOi canackl OyJ1 Ke3 KeIreH eJJIiH SKOHOMHKACHIHBIH aca
MaHBI3/IbI KOII OCHiH/I1 )KOHE WHHOBAIMSIIBIK TYPFBIIAH TaPTHIM/IBI CEKTOPBIHBIH 01pi
OoJiblll  TaOBLIAABI. OWTKEHI XallbIKKa €H Ka)KSTTI allFalllKbl ©HIM a3bIK-TYJIK
Tayapiapbl 0oJica, OJJaH KEWiHT1 OpbIHJA TOKbIMA OyibIMIapbl OOJIBIN TaObLIAJIbI.
COHBIMEH KaTap TOKbIMa ©HEpKaciOl KoFamja YJIKeH QJICYMETTIK MaHbI3Fa ue, cedeli
OJl JKeKe TMaijanaHy YIIH OpTYpJl 6OHIMAEp IIbIFapaabl MXOHE COJ aPKBUIBI
agaMIapAblH MaTepUablK oJI-ayKaThIHBIH MAaHBI3bl KOMIIOHEHTTEPIHIH OipiH
KYpau/bl.

Byriari FpUTBIM MEH TEXHUKAHBIH >JKEIed JaMybl KONTereH canaiapia
e3repictepre anbi kemyae. OnapaslH KaTapblHIa TOKbIMAa ©HEpKaCiOi calachlHIa 1a
alTapipIKTall ©3TrepicTep OpBIH anmyga. ©Ocipece COHFBl KBbUIAPhl TOKBIMA
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OHEPKACIOIHAE KOJJIaHBUIAThIH IIHMKI3aTKAa OaillaHBICTBI MaKTa, KYH, K10€K, 3BIFBIP
KOCQJIKBI caJlaJlapbIMEH KaTap >KacaHbl TAJIIBIKTAp OHAIPICl KApKbIHABI Jamyaa [39].

TokbIMa ©HAIPICIHIH JaMy KE€3€HIH/E Kol KblUiIap 00Nkl MaKTa HET13r1 IMIUKi3aT
OoJbIn KenJii, 61paK COHBIMEH KaTap KiOeK, KYH, 3bIFbIpJia KOJIIAHBLIAbI, aJl COHFbI
KbUIIApJa >KacaHabl TalIIbIKTapJaH KeHIHeH mnakjananbuia Oactaasl. Kaszipri
yakpITTa QJIEMJIIK MaTa OHJIPICIHAC XUMUSJIBIK TaJIIIBIKTApIbIH YJIeCl €Idyip OcCTl,
MakTa, JKYH J>KOHE ocipece 3bIFBIPABbIH Yyieci azaiabpl. ByriHri Tanma gambplFaH
eNEP/IIH TOKbIMAa OHEPKICIOIHIETT XUMHUSAIIBIK TAIIIBIKTAPABIH YJIECl apThIll KeJel,
JaMyIIbl  eJIepiH OSKOHOMHUKACBhIHIA MaKTa, JKYH, TaOWFH IKIOEK TOKbIMa
IIMKI3aTBIHBIH, HETI3r1 Typiepi OOJIbIN Kaidyna, JETeHMEH COHFBI yaKbITTa >KaJIIbI
TOKbIMA  OHJIPICIHIH  KYpaMblHIAa  XUMHUSUIBIK  TQJIIBIKTapAaH  JKacallFaH
OyHBIMIAp/IBIH YJIECl alTapIIbIKTal OCTi.

TokpiMa eHepkociOl TyTacTail anFaHaa Jamylibl engep ToObl OolbIHIIA
HEFYPJIBIM JKbUIJIaM KapKbIHMEH Jamyja. byrinae onemiik TOKbIMa ©HEpPKOCIOiHIe
oec Oactel oHip KansmTacThl: [biFeic A3usi, OHTycTiK A3us, TM]I, bateic Eypona
xoHe AKII. Onemueri TokbiIMa ©HEPKOCIOIHIH OacThl eHIpi A3us Ooyael. Makra
MaTtajapelHbIH Herisri enaipymiiaepi Keitaitk mMen YHuictan. JXXKyH MeH KyH
MaTaJlapbIHBIH KETeKI oHaipylIiaepi ABctpanus, XKana 3enanaus xone Keitait. Ex
KbIMOaT ki10ek maTtanapabl eHaipyae AKII kem6aciibl 00k TaObLIabl, COHBIMEH
KaTap Asus enfepiHiH, ocipece YHpictaH, Keitall xkoHe YKanoHUSHBIH Ja yiecl eTe
KOFaPHI.

TokpiMa ©HEPKACIOIH JaMBITYIbIH €] SKOHOMHUKAChIHA TUT13€TIH Mai1achl KTl
OHBIH epeKuIeNiri, alJpIMeH XaJblK CAaHBIHBIH JKbUITAH KbUIFAa ©CyiHe OalIaHbICTHI
OHIMT€ JIETEH CYPAHBICTBIH TYPAKThI apTyhl, OYJI caja cajabICTRIPMAIBI Typae Oacka
cajayiapra KaparaHJa KOMaKThl WHBECTHIMSHBI KaXKET €TIEW[l JKOHE CaJIbIHFaH
KapaXXaTThIH KaWTybl KBICKA YyaKbIT IIIIHAE ICKe aca OacTaiiipl, COHAA-aK,
KanmuTaJ AblH JUHAMUKAJIBIK aifHaJIbIMbIMEH epekiesncHei. CoHbIMEH Kartap, eJjeri
QNICYMETTIK MOCeNeNIep/l IIeNy/e, XaJbIKThl *KYMBICTIEH KaMmTyJa aTall aWTKaHja,
TOKbIMA OHEPKOCIOl calachlHIAa KYMBICTIEH KaMTBhUIFAHJAPIbIH OachkiM OeJiri
oienep, OJMIEYMETTIK IIUEJIEHICTI TOMEHJETYre, XalbIKThIH OMIp CYpy JEeHreuiH
KaKcapTyFa KOMEKTECEe/Il.

COHIBIKTaH Ja KOITETeH eyjiep/ie TOKbIMa OHEPKICIOIHIH JaMybl MEMJICKETTIH
TIKeJeH KOoJjaaybIMeH OaiJlaHbICThI OOJbIN Kenedl. MemiekeTTik Oarmapiiamanap
KaObUIIay apKbUIBI TOKhIMA CaJachlH TIKEJIEW KOJIAYAbl, KEHIJIECTUITEH CablK
casicaTblH €HTi3y, KeJEHAIK PETTeYAl, IKCIIOPTKA OHIM IIbIFapaThlH KACIMOPBIHAAPIbI
KOJJIAylbl, OHAIPICTIK  HMHQPAKYpbUIBIMABI  KYPYABl  JKOHE  KETUIIIpYyAl,
TEXHOJIOTHSUTBIK KAHFBIPTY/IBI BIHTAJTAHABIPY/IbI, IMUKI3aT ajdyldaH Oactam JalbiH
OHIMJI1 OHJIIpYTe KOHE caTyFa JeiH OapibIK YAEPICTI KAMTH/IBL.

CoHfbl KblIIapaa anMeMAIK TOKbIMa eHfipic optanbirbl OipTiHaen AKIL nen
bateic Eypona ennepinen Asusi meH OHTYCTIK AMmepukara keie Oactanbl. by
TOKbIMAa ©HEPKOCIOIHIH TaFbl OIp €peKIIeNiriH KopceTell — MYH/Ia )KYMBIC KYIIIHIH
KYHBI TOMEH enzep kot 6actan Typ [40].

byn mamymibl enyepre o3 eHIIPICTEpIH KYpyFa KoHE dKOHOMHUKAHBI OIpTIHJEM
JaMBITyFa MYMKIHIIK Oepeni. ABUSIBIK OOCEKeNeCTIKKEe Kapchl TYpy VIIIH
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eypomajbIK >KOHE aMEepUKaHJIBIK OHIIpYyIIlep camara Oaca Hazap ayaapa OTBIPHIII,
KaluTaIbl KOl KaXXeT eTETiH YXOHE OHAIPICKe WHHOBAIMSIIBIK TEXHOJOTHSIIAP/IbI
eHrizyre ere Oactaapl. COHbIMEH KarTap, JaMmyllbl eIAepAiH OHIIpYIIIepl YIIiH
KOCITIOPBIHJAPALI  OIPIKTIPY KOHE OJapJblH CaHbIH a3alTy, XKaOAbIKTap MEH
TEXHOJIOTHSUIBIK KEIIEHACPIAIH MUMIOPTHl TOH. AJl JaMbIFaH eepie OHIIpiC KYHBI
YKOFaphbI IMarblH (UpMalapIbliH 6Cy TeHACHINACH OalKanaibl.

TokbiMa eHepKaCciOl OYJI MIMKi3aTTaH JalblH TOKbIMA OHIMJCPIH ajFaHfa JehiH
KOINTEreH, SFHU  KYHHEH, MAaKTaJaH, TYPJl J>KacaHAbl >XKOHE CHUHTETUKAJIBIK
TaNIIBIKTApJaH, OCIMIK TaJIIbIKTapblHAH KIN Hipil, OJaH MaTa TOKyMEH
HIYFBUIIAHATRIH OlpHEIIe caThlaap >KUBIHTBHIFBIH KaMTUTBIH KYpZAENl YaepicTepAcH

Typanasl (4-cyper).

ToxbkIMa eHEepKaCiOi

TanuibikTap Uipinren xin Maranap
I | | | |
- Bip uipivkin Yit TexHUKaIIbIK
- MakTa TaabIFe
. K - Ken xabatThr IapyambUIbIFbI
- Ki0ex TanmibIFel .
/ GipHere I |
- KyH TanmbiFel }
iMmi KaOaTThI - Mo6unbi
- OCIMIIK TaIIIBIFEI HipiNKiT
- TOKBIMa
- CHHTETHKAIIBIK Ap - TgceK 1\12
- - MeauiuHansl
TaJILLIBIKTap . p . JKaOJbIKTap JTALL K
HAIPIMIKIIT TOKBIMAChI TOKBLIMa
- XKuha3 - CrlopTThIK
TOKBIMACKI TOKBIMa
- Yii TOKbIMAcChl - OHEPKACIMNTIK
TOKBIMa

Cypert 4 — TokbIiMa 6HEpKICiIOIHIH caThLIAPbI

EckepTtne — ABTOpMEH KypacThIPbLIIbI

4-cyper OoibIHIIIA TOKbIMA cajachl OlpHelIe caTbUIapAaH TYPaTbhlH KYPbUIbIM
eKeHl KepiHIn Typ. MyHJOa TOKbIMa ©HEPKACIOl algbIMEH TYPJl TaNIIbIKTap/Ibl
naWpiHIaygaH Oacrtam oJlapAaH KIMm Wipin, OJaH KEHiH Typal Marajap TOKY
KE3CHJICPIHEeH TYPaIbl.

Enneri ke3-kenreH calaHbl jKaH-)KaKThl KOJJIAN JAaMBITY YIIiH, ajlJbIMEH COJ
CaJlaHbIH MYMKIHIIKTepi, MEMJIEKET DSKOHOMHUKACHIHIAFbl OpHBI, SKOHOMHKAFa
KEJTIPETIH maiaacel eckepinyl Tuic. COHBIMEH KaTap cajaHbl IaMbITy MEMJIEKETTIH
Oocekere  KaOUIETTUTITiH  apTThipyAaa Oacka  cajajapMeH  CajbICThIpFaHia
KaHIIAJIBIKTHI aPTHIKIITBUTBIKKA UE €KEH/IIT1 aHBIKTATYBl KaXKeT.
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XapIKapasblK TOKIpUOEAe enieri Ke3-KelITeH CalaHblH 0oceKkere KaOlIeTTUIIrH
aHBIKTAayJla CaJBICTBIPMaibl apTHIKIIBUILIKTApAbiH uHAECKCT (RCA) kepceTkilliHeH
nainananbiiagel. byn RCA uHIEKC! €1 SKCHOPTHIHBIH Kbl KeJeMiHaeri Oenrii
O1p 6HIM TYPIHIH AKCHOPT YJIECIHIH 9JEMIIK SKCIOPT KOJIEMIHAET1 COJl OHIM TYPiHIH
yJieciHe KaThIHAChI PETIHJIE €CenTeNe/Ii.

CanpicTeipMainbl apTHIKIIBUIBIK UHIEKCIH (RCA) ecentey TopTiOiH 1965 KbLab
b. bamacca (B. Balassa) »xacaran. Balassa WHIEKCIHIH ©3r¢ SKOHOMMKAJBIK
KOPCETKIMMTEPACH  apTHIKIIBUIBIFBI ~ OHBI  KOJJAaHA  OTBIPBIN,  AKCIOPTTHIK
apTHIKIIBUIBIFBL Oap cajanapiabl Oenriiey jKoHE ojapAbl KEHiHHEH NaMbITy YILIiH
TUICTI MIapanap a3ipaeyre MyMKiHIIKTep Oepeni. XKanmbl Typreri canbICThIpMaIb
apTHIKIIBUIBIK MHACKCI MbIHaAal popmyna OoiibiHIIa ecenreneni [41]:

Zs)
RCA.: = Xst_ (2)
SJ Xwj
Xwt
MYH/1a,
RCAsj - canbICTBIpMaibl  ApTHIKIIBUIBIKTAPBIH HMHAEKCI, ©HIM 3KCIIOPTHI

OOMBIHIIIA €CEeTTENE .
Xsj HKOHE Xy, j — S MEMJICKETI YIIIH j TayapblH SKCIOPTTAY/IaH JKIHE | TayapbIHbIH

QJIEMJIIK SKCIIOPTHIHAH TYCIM KOJIEMI.
Xg¢ XKoHE X,y — TAHJAIIFAH €J1 )KOHE dJIeM OOMBIHIIIA YKAIIITHI DKCITOPT KOJIEMI.

RCA wmonzepi skoHOMHMKAHBIH Oenrii Oip CEeKTOpBhIHAAa MaMaHJaHy OoJMaraH
ke3ne O0<RCA<I-re neitiH, an GocekesecTiK apThIKIIBUIBIFEI OosiFaH ke3ne RCA>1
IIEKCI3IIKKE JICHIH 03repyl MYMKIH.

byriari  tagma  emiMi3ieri TOKbIMa  OHEPKOCIOl  KOCIMOPBIHIAPBIHBIH
HAKOHOMHUKAJIBIK JaMYbl, OJapAblH WHHOBAIUSIIBIK OCJICEH IITITIHIH Kal-KyHiHe kKoHe
JeHreliine OalIaHbICTBl OOJBINT OTHIP. bys1 anapiMEeH TOKbIMa KOCIMOPHIHAAPBIHBIH
WHHOBAITUSJIBIK O€JICEHIITIK KOPCETKIMITEPIH aHBIKTAYIbl KAXKET eTe/Il.

Kocimopeiamapra yYCBHIHBIIATBIH KONTETCH WHHOBALMSIIBIK —HACSUIAD MEH
TYKBIpbIMAAManapasl  O0ackapy KoHe OaxpuUiay VIONIH KOPCETKIIITEep KaKeT.
Pecypcrapapr TmiMai OGesty KoHE WHHOBAIMSUIBIK —YIEPICTIH Op Ke3eHIHIETI
TUIMIUIITIH OaFajay YIIIH Oenrial IpiKTey KpUTEpHiiyiepi MaHbI3Ibl  OOJIBIM
TabbLIaabl. Typial eTiHI OepymiiiepiH MHHOBALMSIBIK >KoOaJapFa YCHIHBICTapbIH
HAKThl Oaranay oHe CyOCHAMsIaHATBIH >K0OanmapAbplH OapbIChIH Oaranay YILIiH
HAKThl KepceTkimTepre ue 0oy maHb3nbl. CoHmal-ak MHHOBAIUSIIApIBl Oaranay
YAEPICIH JKETUIAIPY HMHBECTOpJapFa J>KaHa KOCIMOPBIHIAPALI Kap>KbLUIaHbIPYFa
KemekTeceni [42].

Kaszipri yakpITTa WHHOBalUSUIBIK OCJICEHAUTIKTI  €CenTeyaiH  OlpbhIHFail
oficTeMeci KOK, OYJI JKYPTi3UIeTIH 3epTTEYAIH OJICTeMENIK anmapaThlH 931pJeyaiH
Kypaeial 00lybIMEH, COHAAa-aK MHHOBAIMSIIBIK OCJICEHUTIKTI aHbIKTayJa aBTOpJiap
KO3KapacChIHBIH OPTYPJi OOMYBIMEH, KOCIMOPBIHAAPIBIH MHHOBALMSIBIK KbI3METIHE
acep eTeTiH (GaKkTopiap sl AHBIKTAY KUBIHIABIKTapbIMeH Tycinaipiieai [43]. ConbiMeH
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KaTap Kasipri Ke3eHJe WHHOBALMSIIBIK JaMy JACHrediH OarajayMeH OaillaHBICTHI
oficTeMeNepiH e1oyip caHbl Oap €KeHIHE KapamacTaH, oJlapJblH apachlHIa KaHIau
na 01p BEIOMCTBO OEKITKEH HEMeCe JKaJlllbl KaObLIaHFaH 9icTeMenep oK [44].

CoHnplkTaH Ja 3epTrey  OapwichiHIa  Oenriii  OonraHgal, TOKbIMa
KOCITTOPBIHIAPBIHBIH, MTHHOBAIMSIIBIK OCJICEHAUTITH THIM/1 OacKapy YIIiH OJap/IbIH
WHHOBAIUSJIBIK OCJICEHAUTIK KOPCETKIITEPIH WHHOBALUS TYpJiepiHe OaislaHbICThI
HAKThl aHBIKTAY KaXkeET.

ObIY men EypocTtar Gipnecin ycsinran Oclio HYCKAayIbIFbIHAA HHHOBALIMSIIBIK
OENCeHAUTIKTI KOCIMOPBIHHBIH ~ d31pJeMeNiep MEH 3epTTeyiepre IIbIFbIHAAPHI,
TIPKENTEH TaTEHTTep CaHbl, CaThIl aJbIHATHIH WHHOBAIMSUIApFA apHAJFaH
IIBIFBIH]IAP, KOCIMOPHIHHBIH WHHOBAITUSIITBIK KBI3METIHE KaThICAThIH
KbI3METKEPJIEPAIH YJecl CHUSKTBI KOpCEeTKIITep OOMbIHINIA eJIIey KapacThIpbUIFaH
[11, 6.120]. byn xepceTkimTep HWHHOBAIMUIBIK OEJICEHAUTIKTI aHBIKTay/a
KOJIIaHbLIAIbI.

Eyponansik Onak ennepinae bul cailblH Eypoomakka mylie MeMJeKeTTepAiH
WHHOBALMSJIBIK ~ KBI3METIH  CaJbICThIpMalibl  Oarajaynbl KaMTaMachl3  €TETiH
«Eyponaneik WunoBamusneik Takrta» (EIS) xapusimananel. 3-kectere comKec,
«Eyponansik MaHoBanusuiblk Takta 2019» unaukaropiapabiy 4 Herisri Typi meH 10
WHHOBAIUSIJIBIK ©JIIIEeM/1I 06l KepceTeTiH 27 Typial KepCeTKIITI KamTuisl [45].
«Eyponaneik WuHoBauwmsuiblk  Takrtay Eypoctar >xkoHe 0acka —XalbIKapalibIK
MOMBIHIIATIFAH JEPEKTep/l Tainjay Ke3iHIe KOJI JKETIMII COHFbl CTaTHCTHKAHBI
naiganananpl.  XalbIKapalblK JEPEKKO3IEp €Naep apachblHAAaFbl CaJbICTBIPY/IbI
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH MYMKIHAITIHIIE MaijanaHblUIajbl.

Kecre 3 - «Eyponansik MHHOBammsibIlK Takra 2019» emem KypbliabIMbl

MHHOBaIMAIIBIK acIIEKTI Kepcerkimn
1 2
Herisri maprrap
Kanpneix pecypcrap - IOKTOpaHTYypaHbIH KaHa TyJEKTepi

- )KOFapbl O1TiMi 6ap 25-34 kac apaJIbIFbIHIAFBI TYPFBIHIAD
- eMip OOIBI OKBITY

TapTeiMabl 3epTTey | - XaJbIKapalbIK FHUIBIMU O1pJIECKEH JKapHUsIIaHbIMAAD
xKyHenepi - eH y31ik 10% cinreme xacairaH skapUsiaHbIMIAP

- IOKTOPAHTYypaJarbl MIETENAIK CTYACHTTEP
NuHoBanusIbIK opTa - K€H JKOJIAKTHI KOJDKETIMILTIKKE CHY

- MYMKIHJIIKTEPre HET13/IeTeH KOCITKEPIIiK

WNuBectunusinap

Kapxsl xoHe Konnay - MemutekeTTik cekropaarsl F3TKK-ra mbireicTap

- BEHUYPJIIK KallUTaJFa MIBIFBICTAp
®upMaHbIH - kocinkepiik cekropaarsl F3TKK-ra mbirbicTap
WHBECTULIMSIIAPBI - F3TKOK-ra GaiinaHbICTBI €MeC MHHOBAIUSIApFa apHAJIFaH IIBIFBICTAP

- kpi3MmeTkeprepiHiy AKT narasimapblH AaMbITy HEMece KETUIIIPY
OOWBIHINA OKBITY Il YCBIHATBIH KOCIIOPBIHAD

I/IHHOBaHI/IﬂHBIK KBI3BMECT

WNuuoBaropiap - OHIM HeMece mpoliecTik nHHoBarmsIaps! 6ap [LHIOK
- MApPKETUHT HEMECE YUBIMIACTBIPY CAJIACHIHAFbl MHHOBALASIIAPHI
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3-KECTEHIH JKaJFachl

1 2

6ap IIOK
- KOMIIaHUs 1iHae nHHOBaIwsiapap! eHrizerin HIOK

baiinansic - naHoBauusuIbIK IIIOK Gackanapmen kKommaboparusicbl
- MEMJICKETTIK JKeKe O1pJIECKEH KapusIaHbIMIap

- F3TKXK-ra  MemlekeTTIK  IIBIFBICTApABI  Keke  Oiprecin
Kap>KbUIaHBIPY

3UATKEPIIIK aKTUBTEP - PCT natentTik eTiHimMzAEpi
- Tayap TaHOaJIapbIHA OTIHIMJEP
- OTIHIMJIEP 93ipIey

ocep ery
Kymbicnien KaMTY¥a | - FBUIBIMJIBI KQXKCTCIHETIH KbI3METTE KYMBICIICH KAMTBLTY
acepi - UVHHOBAIIMSUIBIK CEKTOPJBIH KAPKBIHIBI JaMbIll Kelle >KaTKaH
KOCIITOPBIHIAPBIH/IA )KYMBICIICH KAMTBLTY
Cary acepi - OpTa JKOHE IKOFapbl TEXHOJOTHSUIBIK MaKCAaTTarbl OHIMICPIiH

9KCITOPTHI
- FBUTBIM/TBI KQKETCIHETIH KbI3METTEPIiH SKCIIOPTHI

- HapbIK YIIIH JKaHA OHE KOCIMOPBIH VIIIH >KaHa WHHOBAIWSIIBIK
OHIMJEp/i caTy

Eckeprrie - [45, 0.12] nepekke3iHEH aJIbIHbI

3-kecrene  kepceruireH — Mamimerrep — Eypomanmeik Omak  enjepiHiH
MaKpOJEHIeIeri HMHHOBAaLUMSJIBIK KbBI3METTI Oaranay KepCeTKITepl  OOJIbII
TaObuIaAbl. ENIIH MakpoIeHreliHaerit KopCceTKITepl HEeT131HeH IIaFblH, OpTa KOHE
1pl  KOCIMOPBIHJAPBIH KOPCETKIIITEPIHIH KUBIHTBIFBIHAH KypaJlaJibl JKOHE oOJjap
TyTacTail — enjieri  KOCIMOPBIHAAPABIH Kbl ~ MHHOBALMSUIBIK — KBI3METIHIH
HOTWKeNepiHe ©Oara Oepyne KoJmanbutaapl. OcChbl  KecTelne  KeNTIpLIreH
KOPCETKIITEPAIH 1IIHJAE KOCIMOPHIHHBIH WHHOBAIMSJIBIK OeJceHuirine Oara
oepyne onblH F3TKXK-ra >xyMcanaTblH IHIBIFBICTaphl, KaJpiapblHBIH OUTIKTLIIK
JIeHrell, HMHHOBALMSAHBIH opOip Typl OOMBIHIIA WHHOBAIMUIIBIK OEJICEHALIIrI,
KOCIMOPBIHHBIH 0acka CepiKTecTepiMEH WHHOBALMSIAPAbI OlpJiecin iCKEe achIpyhl,
WHHOBAIMSJIBIK KBI3METTE >KYMBICTIEH KAMTBUIFAHIAp YJI€Ci, WHHOBAIMSUIIBIK ©OHIM
SKCIIOPTHIHBIH JKaJMbl OHIMIETI YJECl KapacThIpbUIFaH. bys aranfaH KepceTKilTep
KOCIMOPHIHHBIH MHHOBALUSUIBIK OeJceHiIirine 6ara Oepyre ©3iHIH OH BIKIAJIbIH
TUTI3€TiH 00JIa IbI.

OHIIPICTIK KOCIMOPHIHAAPBIH HHHOBAIMSJIBIK O€ICeHIUTITiH  Oaranay/bIH
3aMaHayd TOCUIAEP]l PEeCEIiK FaJbIMIap TapanblHAH Ja KeHIHEH 3e€PTTEIHIIN KeJIe/Il.
Aran antcak A.A. Tpuduiosa, A.W. banamos, E.M. Porosa, E.A. Tkauenko, B.H.
I'yaun, B.I1. bapanues, B.A. Ycrunos, C.1O. JlsnuHa koHe T.0. KONTEreH aBTOPJIAp
KOCIMOPBIHJIAPAbIH MHHOBALMSJIBIK OCJICEHAUNTH OaranayAblH TYPJl TOCUIAEPIH
KapacThIpFaH.

A.A. TpudunoBa KOCIMOPHIHHBIH WHHOBAIMSJIBIK OCJICEHAUITH Oaranay/ bl
albIHFaH KO3(DPUIMEHTTEepAIH MoHIEpiH OenriieHreH 0a3uCTIK IIaMajapMeH
ecenTey JKoHE CalbICTBIPY TYPIHIE OKYPri3reH >KeH Jen ecenteiini. Mynnaa
KOCIMIOPBIHHBIH aFbIMJIAFhl JKal-KYWIHE KOHE OHBIH WHHOBAIMSIIBIK CalalaFrbl KOJ
KETKIZUITEH HOTIKENepiHe, COHJal-aKk oJlapAbl KONTEereH KOepCEeTKIIITepMeH
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CaNbICThIpyFa OalaHBICTBI KeIIOAclIbl CTPATeTUSICHIH (KaHa OHIMIEP MEH
KbI3METTEp/ll €Hri3y) TaHJIay Hemece i130acap CTpaTeruschiH (JKaKcapTyIbl
TEXHOJIOTUSIIapAbl UTepy) TaHJAAy apKbUIbl ICKE achipbliaabl. Tanmayabl xKy3ere
acelpy YIIIH 0a3aliblK, CaJbICTBHIPMAJIbl IIaMajlap ©TKEH KE3€HJErl KOpCEeTKIIITED,
opTaiia cajajblk MOHJAEp HeMece OocekenecTepieri THICTI KOPCETKIIITEp OO0Iybl
MyMKiH. byn perre kod(pduUIMEHTTEpAIH IMIEKTI MOHAEPIH aHBIKTAy YIIiH
KpUTEpHUIIEp pETIHAE >KETEKIll ©OHEPKICIN KOCIMOPBIHAAPHIHBIH HWHHOBAIUSIIBIK
kKbi3MeTiH ~ CTaTHUCTHKaNbIK ~ 3epTTey  JEpPEKTepiH,  COHJal-aK  MIETENIIK
KOMIAHUSUIAPABIH TXKIpUOeciH mainananyra Oonaabl Jen ecenteiai. ABTOp
KOCIMIOPHIHHBIH ~MHHOBAIMSIJIBIK ~ callafiaFbl  MHOPAKYPBUIBIMIBIK ~ PECypcTapMeH
KaMTaMachl3 €Ty TOPEKECIH alKbIHIAWTHIH MHHOBAIUSIIBIK OCIICEHIITIKTIH €CEMNTIK
HKOHOMMKAJIBIK KOPCETKIIITEPIHIH YKUBIHTBIFbIH KAMTHUTBIH Oipkartap
KOA(PGUIUEHTTEPA] YChIHAIBI:

- 3UATKEPIIIK MEHIIIKIIEH KaMTaMachl3 eTy Kod(phUuIueHTi;

- 13K »xone TKXK »ymbIC icTeHTIH epCOHANIBIH KOA(DPUIIUECHTI;

- F3XK xone TKXK apuanran mynik ko3phUIMEHTI;

- KOCIMOPBIHHBIH, JKaHa >KaOJBIKTap/bl >KOHE >KaHAa OHJIPICTIK-TEXHOJIOTHSIIBIK
YKEJIEP/Al Urepyre KaOlIeTIH KOPCETETIH KaHa TeXHUKaHbI UTepy KOIDPHUIIUCHTI;

- )KaHa OHIM/I1 eHT13y KO3 (UIIHEHTI;

- THHOBaLMSUTBIK ©Cy Kod¢duiineHTi [46].

NHHOBaMSIIBIK ~ KBI3METTIH ~ JEHTell  COJM  enferi  KOCIMOpBIHAApIbIH
WHHOBAIUSIIBIK OenceHauIirine TiKeJIen OaliJIaHBICTHI OOJIBIII KeJIeIl.
MukpojeHreiiie WHHOBAIUSIBIK OCNCEHIUTIK JOpeKeciH OaramaynblH —Kejeci
TOCUTIH/E, DKCIIEPTTEP KOCIMOPhIHAApaa S-0aUIIBIK ITKajia OOWBIHITIA THHOBAITUSIIBIK
OenceHAUTIK JeHreliH mnapaMmerpiep OoifblHIIA TeMeHAeri ¢opMyla apKbLIbl
AHBIKTANIbI:

Kyg = %Z A, i=12,..,7 3)

MyHJa,
Ky5- MTHHOBaMSUITBIK OelceHaUTIK KOdhOUIIHEHT,;
A; — MTHHOBALMSUIBIK OCJICEHIUTIK TTapaMeTpJepi.

byn napameTtpiep keneciiepi KaMTHIIbL:

A| — WHHOBAIMSUIBIK CTPATETHSHBIH Camachl MEH MaKCaTTapbl: CTPATETHsHBIH
apHaJBIM-MUCCHACBIMEH OafnapiiaHy - MUCCHSCBIHA, CBIPTKbI OpTaFa, 9JlEyeTKe,
MakcaTTapbiHa, pUpMaHbIH 0acKa CTpaTerusiapblHa COMKEC Keyl;

A, — MTHHOBaLMSJIBIK QJICYETIHIH KYMBULABIPbUTY J€HIell: 0aCHIbUIBIKTBIH TaJlam
eTUIETIH oJeyeTTI TapTy KaOuIeTiH KepceTyi, COHBIMEH KaTap WHHOBAIIMSIIBIK
QIIeyeTTI KYMBUILIBIPY/Ia €H >KOFaphl KY3bIPETTUTIKTI KOPCETY KaOlieTl;

A; — TapThUIFaH KamuTajl CaJbIMBIHBIH JEHreldi — WMHBECTHUIHIIAD:
0acCHIBUIBIKTHIH MHBECTULIMSIIAPAbI KAXKETTI KeJeMe jKOHE THIMIII Ke3[epJeH TapTa
ay KaOUIeTTUIITH KepceTyi;
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A4 — WHHOBAIMSUTBIK ©3TepICTEepi ICKe achlpy OaphIChIHIA MaiIalaHbUIATHIH
o/licTep, MOJICHHUET, Oarjapyiap: WHHOBALMSJIBIK KbI3METTE KOJIJAHBUIATHIH HAKThI
09ceKeNeCTIK apThIKIIBUIBIK allyFa OarbITTalFaH TY>KbIpbIMIaMaliap MEH 9IiCTep;

As — 0ocekeNiK CTpaTerusulblK  >KaFdaiiIblH ~ CUIAThlHA  KOCIMOPBIH
PEaKUMICBIHBIH ~ COMKECTIT: WHHOBAUMSJBIK  JKaFgail  HBICAHHBIH  axyaJlblH
(YChIHBUIFaH >KaHAJIBIKTAP) )KOHE OPTaHbIH aXyasblH aHbIKTaN/IbI;

A — MHHOBAIUSJIBIK CTPATETHsIHBI J3IpJiey *MKOHE ICKE achlpy >KbUIIAMIbIFbI:
KAHAJBIKTApJbl ~ JKacay  JKOHE  KBUDKBITY  OOWBIHIIA  1C-KUMBUIAAPIBIH
KApKBIHIBUIBIFBI, CTPATETUSIIBIK HHHOBAIIMSUTBIK ©3TEPICTEPIl 1CKE achIpy;

A; — JKy3ere achIpbUIbII JKAaTKAH HWHHOBAIUSIBIK OCJICEHIUTIK JEHTeHIHIH
HETI3/UTIT1: CTPATETUSIIBIK KOHE TAKTUKAJBIK OCJCEHIUTIK JEHTeHIHIH CHIPTKBI OpTa
YKaFTaiibIHA )KOHE KOCITOPBIHHBIH ©31H1H KaFaaibIiHa coiikecTiri [47].

Conpimen katap A.U. bamamos, E.M. Porora, E.A. TkaueHKO KOCIMOPBIHHBIH
WHHOBAIMSJIBIK  OCJICCHAUNITIHIH JICHTeWiH CHUMATTaWThIH HETI3r1  KOPCETKIIITep
PETIHAE KOCIMOPBIHHBIH >Kalmbl MbIFbIHAAPbIHGIH imiHae F3TKXK mbirsiHaapabiy
YJI€CiH, JKOHEJITUITeH OHIMHIH KOJIEeMIHJe WHHOBAIUAJIBIK ©OHIMHIH YJIECiH,
KOCIMOPBIH MEPCOHANAPBIHBIH KYPAMBIHJA FHUIBIMU-TEXHUKAIBIK MEPCOHAIIAP/IBIH
YJIECIH, CaThII AJIbIHFAH JKOHE CAThUIFAH TEXHOJIOTUSIAPIbIH KAThIHACHIH, 3USTKEPIIIK
MEHIIIKTI ~KoMMepuusuianaplpy  koddduimuentin  xoHe F3TKXK  kymcanran
HIBIFBIHAAPABIH THIMAUTITIH KapacTeipasl [21, 6.138].

AN. banamoB xoHe T.0. aBTOpiAap YCHIHFAH KOCIMOPBIHHBIH WHHOBAIUSIIBIK
OeNCeHAUTITiHIH AeHreliH cunmaTTaTein kepcerkimrep A.A. TpudunoBa ycbiHFaH
KOpPCETKIIITepMEeH yKcac Oonbin oThip. A.A. TpudumoBa yYChIHFaH KOPCETKIIITED
KaTapbiHa TeK « THHOBaMSUIBIK ©Ccy KO3()PHUIIMEHT» epeKIIeIeHe 1.

B.H. T'ynun, B.II. bapanueB, B.A. VYcrtuno, C.}O. JlanuHa yYiBIMHBIH
MHHOBAIIMAIBIK O€JICEHIUNTIH, OHBIH HWHHOBAIMSIBIK Odcexkere KaOlIeTTUIIrH
CUTIATTANTBIH KOPCETKIMTEPAl KeJeciied TonTapra Oein KapacThIpaabl: IIBIFbIH
KOPCETKIIITEPl;  MHHOBALMSMIBIK  YAEPICTIH  JMHAMHUKACBIH  CUIATTAWTBHIH
KOPCETKIIITEDP; KaHAPTHUTY KOPCETKIIITEPl JKOHE KYPBUIBIMIBIK KepceTkimTep (4-
KecTe).

Kecte 4 — KocimOpbIHHBIH WHHOBAIMSJIBIK ~ OCJIICEHAUIINH  CUNATTAWThIH
KOPCETKIIITED

Ne Kepcerkim Ounmiem Oipairi

1 2 3

1 HIeiFpIH KOpCETKIIITEPI - KOCIMOPBIH OHIMIHIH FBUIBIMH CHIMBIMIBUIBIK KOPCETKILIIH

cunattadTeiH cary kejeminge F3TKXK-ra xymcamaTeia
YJIECTIK IIBIFBIHAAP;

- JMLEH3USUIapAbl, MaTeHTTEepIl, HOYy-XayAbl caTblll ajyFa
apHaJFaH YJECTIK IIBIFBIHAAD;

- UHHOBAIMSUIBIK (upManaplbl caThlll ajyFa apHajfaH
IIBIFBIHIAD;

- OacTtaMamIbUIBIK  93IpJeMeNepl JaMbITyFa apHaJFaH
KOpJIapAbIH OOJTYBI.

2 | anapteury - o3ipieMeniep HEMece JKaHa CHr13UTIMIEp-oHIMIep MEH
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4-KeCTEHIH KaJIFachl

1 2 3

KOpCeTKIIITepi JKaHa EHTr1311IMep-TPOLIECTEp CaHBI;

- eHIM TmOpTdENiH >KaHAPTY CEPMiHIHIH KOpCeTKImTepi
(2,3,5 xone 10 XbUT IIBIFAPBUIATBIH OHIMHIH YyIec
caJIMarbl);

- carell  anplHFaH (OepiuireH) JkKaHa  TEXHOJOTHAJIAp
(TEXHHUKAJBIK JKETICTIKTEP) CaHBI;

- DKCHOPTTANATHIH HHHOBAIUSUIIBIK OHIMACPAIH KOJIeMi;

- YCBHIHBUIATHIH JKaHA KBI3METTEP KOJIEMI.

3 MHanoBanusannIK - TAT uHHOBAIMSUIBIK KOPCETKIIII;
YAEpiCTiH - J)KaHa eHIMJII (KaHa TEXHOJOTHSIHBI) 93IpJiey MPOIECIHIH
IUHAMHUKaCHIH Y3aKTBIFbI;
CUIIATTANTHIH - JKaHa eHIM OHIPICIH JalbIHIAY Y3aKTHIFbI;
KOpCETKIITep KaHa OHIMHIH OHJIPICTIK IUKIIHIH Y3aKTHIFBL.

4 KypbsutbiMabik - 3eprTey, d3IPJICHUTIH jkoHe 0acKa J1a FhIITLIMU-TEXHUKAJIBIK
KOPCETKIIITEep KYPBUIBIMIBIK ~OemiMIuenepaiH (9KCIEPUMEHTTIK >KoHe

CBIHAK KEIIICHIEPIH KOCa aJiFaH/a) KypaMbl MEH CaHBI;

- KaHA TEXHOJIOTHSIHBI TMalJaTaHyMeH J>KOHE J>KaHa ©HIM
KacayMeH aWHaJIBICATBIH OIPJIECKEH KOCIMOPBIHAAPIBIH
KypaMBbl MEH CaHBbI,

- F3TKX aiiHanmpicaThlH KBI3SMETKEPJCPIIH CaHBl MEH
KYPBUIBIMBI;

- IIBIFApPMAIIBUIBIK OacTaMallbUIBIK YaKbITIIA TOMTAPABIH
KypaMBbl MEH CaHbl.

Eckeprne — [47, 6.44] nepekke3 HeTi3iHe aBTOPMEH KYpPaCThIPbUIIbI

4-xecte OoiibiHma B.H. 'yHuH XoHe T.0. aBTOpyap YCBhIHFaH KOCIMOPBIHHBIH
WHHOBAIUSJIBIK OCJICEHAUTITIH CUIATTAaWThIH KOPCETKIIITepre NHHOBAIMSIIBIK OHIM/I1
eHIipyTe MmbIFbIHAAp, OHbIH 1iHAe F3TKIXK-ra sxyMcanaThiH MIBIFBIHIAPABIH Kb
HIBIFBIHAPAAFBI YJIECl; )KaHa OHIMII OHIIPY Y3aKThIFbI, KaHAPTHUTY KOPCETKIIITEPI,
OHBIH IHIIHAE ©HIM MOPTQENiH >XaHAPTy CEPHIHIHIH KOpPCETKIITepl, IKCIOPTKA
HIBIFAPBUIATHIH MHHOBALMSUIBIK ©HIMHIH KeJIeMi; all KYPbUIBIMIBIK KOPCETKIIITEepre
O3IpJIEUTIH XKoHE Oacka Ja FHUIBIMU-TEXHUKAIBIK KYPBUIBIMIBIK OeJiMIIeIep i
Kypamsbl, 3eprrey, F3TKIK aifHanbicaTblH KbI3METKEPJIEPAIH CaHbl MEH KYPBUIBIMBI
KOPCETKIIITEPl KapaCThIPhLIFaH.

Toxipubene KOCIMOPHIHHBIH HWHHOBAIMSUIBIK OEJICEHIUIIIH aHBIKTayJa cary
keneminzeri F3TKXK-ra sxxymcaaTbiH yJI€CTIK HIBIFBIHIAP MEH FhUIBIMU-TEXHUKAIBIK
OeJiMIIIeNIep/IIH CaHbIH KOPCETETIH KOPCETKIIITED KU1 MaiijamaHbLIa bl

ConbimMen katap TAT HHHOBaUUSIBUIBIK KOPCETKIIIL 1€ KU1 KOJJAaHbLIAIbI.
«TAT» TepMuHI >KalOHIBIKTAp TapalblHAH AaWHaJIbIMFA EHTI3UITeH  JKOHE
aMepuKaHABIK «turn-around time» («OypbLIyFa YATrep») o3 TIPKECTEPIHEH IIbIFAJIbI.
by xaHa eHIMre JereH KaXeTTIIiK HeMECEe CYPAHBIC CE3UINe€H COTTEH OacTam OHbI
HapbIKKa HEMECE TYTHIHYIIbIFAa KOIl MOJIIIEP/IE KOHENTIITeH COTKE JACHIHT1 YaKbITThI
oingipeni. AN KYpbUIBIMIBIK KOPCETKIIITEp TIKIpHOeae CHUpEeK KOJAaHbLIA/IbI.
MyHpaail KepceTKilTep 9IeTTe apHabl TaJaMaiblK IIONylIap/aa NaigaiaHblIaabl
[47,6.45].
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Strategy& 3epTTey KOMMAaHUACHIHBIH SMIHpuKanbiK 3eprreyiepi F3TKXK — ra
JKYMCaJIFaH IIbIFIHAAP OOWBIHINIA OapJibIK Kemdaciibl KOMIAaHUsIAp ©37CPiHiH
WHHOBAITUSJIBIK QJICYETIH TUIMJII NakanaHn0alThIHbIH KepceTTi. 2017 Kbuibl QJIEMHIH
1000 ipi komnanusuiapbiablH F3TKXK-Fa mbIFbIHAAPBIHBIH KUBIHTHIK Kojiemi 2016
KBbIIMEH calbIcThipFanaa 3,2% - ra ecin, 702 miupa. nostapra »etkeH. bpiFpiHAap
OoiibIHIIIa C€O3Ci13 Kemmdacuibl 25 kommnaHus O0ojbin TaObULABI, oyiapasiH F3TKIK
HIBIFBIHAAPE 2223  wMiapa. gojuapasl  KyparaH (0w omemuin 1000  ipi
komnanusiapeiibl F3TK)K-ra mibIFbIHAAPBIHBIH SKUBIHTHIK KeseMiHiH 31,6%-Ha
TeH). byJ1 KoMImaHusIapAbIH MIBIFBIHIAPEI OOMBIHIINA KOHE OCHI MIBIFBIHAAP/BIH CaTy
KeJIeMiHEe KaThIHACKI OOMBIHIIA JEPEKTEP S-KecTene oepinreH [48].

Kecte 5 — Xambikapanblk ACHTeWeri TaHbIMal WHHOBANMSIBIK OeJceHal
xkommanusuiapaarsl F3TKXK-ra mbreictap xkememi (2017 x.)

PeiiT KoMmmaHustHEIH OKOHOMMKA cajIackl F3TKOK- | JKanmel Kamnwr
WHT- aTaysl Fa TYCIM TyciMaeri
Teri MIBIFBIH- |  (MJIp/I. F3TKX-ra
OpBIH nap JIOJLII.) IIBIFBIHAD
(mmp. yneci (%)
JTOJLIL. )
1 2 3 4 5 6
1 Eli Lillyand dapmarieBTHUKA/ 5.2 21.2 24.7%
Company buorexHomorus
2 Sanofi dapmarieBTUKa/ 5.5 36.6 14.9%
buorexHonorus
3 Siemens OHipic Kypangapsl )KoHE 5.5 89.5 6.2%
OHEPKICITITIK TayapJiap
4 IBM barnapnamainblk KaMTamachl3 5.8 79.9 7.2%
€Ty KOHE KbI3METTEP
5 Astra Zeneca PLC | ®apmaneBtrka/ 5.9 23.0 25.6%
buorexnonorus
6 Facebook, Inc barnapnamainblk KamMTamachl3 59 27.6 21.4%
€Ty KOHE KbI3METTEP
7 Honda Motor Co., | ABTOMOOWJIB Kacay 6.2 125.6 4.9%
Ltd
8 Cisco Systems, Inc. | AnmapaTTbIK TEXHOJIOTHsLIAP 6.3 49.2 12.8%
MEH JKa0ABIKTap
9 Oracle Corporation | barmapiamanblk KaMTaMachl3 6.8 37.7 18.1%
€Ty KOHE KbI3METTEP
10 | Daimler AG ABTOMOOWJIb JKacay 6.9 161.8 4.2%
11 | Ford Motor ABTOMOOWMIIB JKacay 7.3 151.8 4.8%
Company
12 | Pfizer Inc. ®apmarnieBTHUKa/ 7.9 52.8 14.9%
buorexnonorus
13 | General Motors ABTOMOOWMIIB JKacay 8.1 166.4 4.9%
Company
14 | Johnson& Johnson | ®apmarneBTuka/ 9.1 71.9 12.7%
buorexnonorus
15 | Toyota Motor ABTOMOOMITB JKacay 9.3 247.5 3.8%
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5-KECTEHIH JKaJIFachl

1 2 3 4 5 6
Corporation

16 | Novartis AG ®apmarnieBTHKa/ 9.6 494 19.4%
buorexnonorus

17 | Apple Inc. AnNnaparThIK TEXHOJOTHIIAP 10.0 215.7 4.7%

18 | Merck&Co., Inc. dapmarieBTUKa/ 10.1 39.8 25.4%
buorexHonorus

19 | Roche Holding AG | ®apmarnieBTuka/ 11.4 51.8 21.9%
buorexnonorus

20 Microsoft barnapnamainblk KaMmTamachl3 12.0 85.3 14.1%

Corporation €TY JKOHE KbI3METTEp

21 | Volkswagen ABTOMOOWMIIB JKacay 12.1 229.4 5.3%

22 | Samsung AnmnaparTbIK TEXHOJIOTHUIIAP 12.7 167.7 7.6%
MEH Ka0IbIKTap

23 | Intel Corporation XKapreinait eTKi3rim 12.7 59.4 21.5%
OHEPKCIOl

24 | Alphabet Inc. barnapnamanslk KaMTaMachI3 13.9 90.3 15.5%
€Ty ’OoHe KbI3METTEp

25 Amazon.com, Inc. | benmek cayga 16.1 136.0 11.8%

Eckeprne — [48] nepekke3 Heri3iHjae aBTOPMEH KypacThIPbUIIbI

5-KeCTeHiH JepeKTepiH Taljay KoCIMOPBIHHBIH >Kambl Tycimingeri F3TKK-ra
HIBIFBIHAAP YJIeCl OpTYpJli eKeHMIIriH KepcerTinm oTbip. OHBIH OacThl cebebi, Oy
aIBIMEH CaJIaHBIH €PEeKIIIENIIriHe KOHE COJI cajajarbl MHHOBAIUSIIBIK OCICEHIITIKTI
Oackapy JIeHreuiHe TikeJied OaillaHBICTBI Jen  ecenTeiiMiz. ABTOMOOWIb
KOMIaHUsUIapbIHAa OyJ1 KOpCETKIIITIH yJieci, 0acKalapMeH CalbICThIpFaHa TOMEH,
arau okannel tycimaeri F3TKXK-ra mbiFbiHnap yneci optama 4,6%-1bpl KyparaH.
Omnapaery immiage Toyota Motor Corporation-mga 3epTTeyiiepre xKoHE d3ipiieMernepre
KYMCaJIFaH MIBIFBIHIAAPABIH Yiieci 3,8%-mp1 Kypar, Oocekenectepre KaparaHia €H
TOMEHT1 AeHreiae. An gapMalneBTHKa KOMIaHusIapbiHaa xanmsl Tycimaeri F3TKK-
Fa IIBIFBIHAAp Yieci oprtama 20%-abl Kypar, XOFapbl CaJMaKKa W€ EKEeHIITH
KOPCETIN OTHIP.

dapmarnieBTuka oHepkocioinae op 5000 kocmaHbIH TeK Oipeyl FaHa JopixaHa
cepeciHe Tycedl, opl OJIapJIbIH YIUTEeH Oipl FaHa 3epTTey JKOHE 93IpJey >KYMBIChIHA
JKYMCaJIFaH IIBIFBIHABI OTEUTIH TaOBIC oKelell. 3epTTey IiH 0achlM KOMIIIIr A3bIK-
TYJIK J>KOHE Jopi-mopMekTi Oakpiiay Oackapmackl (FDA) wmakyimaraH kaHa
(dapmaneBTUKaNbIK OHIMJII HApBIKKA YCBIHY YIIIH, KeM aereHae 1,5 mapn. mosap
MEH OHJIaFaH KbUIJIBIK 3€PTTEY KaXKeT eKeH1H kepcerei [49].

Kanmer Eyponansik Onakka mymie ennepae, Ociao HYCKayJIbIFbIHAa HHHOBAIIHS
OOWBIHIIIA KOMIIAHUSHBIH XaJbIKAPaIbIK PEUTHHTIH aHBIKTAy/la >KOHE KONTEeTeH
FBUIBIMU  €HOGKTEpJle KOCIMOPHIHHBIH HWHHOBAIVSUIBIK ~ OCJICEHAUTITIHIH  HET13r1
kepcetkimi petinae F3TKXK mberbamap xapacteippuirad. F3TKXK  Gromxeri
WHHOBAIMSJIBIK OCJICEHIIUTIKTI OJIIeyre >KOHE HWHHOBAIUSIIBIK KOPIOpAIUsIap bl
TaHyFa apHajFaH HEri3ri kepceTkimrepaid Oipi perinae kepcerinreH. F3TKXK-ra
HIBIFBIHJIAP JKaHA OUTIMAEPMEH KOHE 9pPTYpIl YHbIMAAD, 3epTTEY HHCTUTYTTAPhl MEH
YHUBEPCUTETTEP apachiH/ia KeiepAl KypyMeH cunarraiaas [5S0].
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F3TKXK-ra >xymcanaTblH HIBIFBIHAAD KeJieMi erep KOMIaHusi OyJl KapaKaTTbl
THIMAI TakjgananObaca KOMIAHUSHBIH MHHOBAIUSUIBUIBIFBIHBIH, HETI3T1 KOPCETKIIII
OoJbIn  TaObUIMANMIBI. ByJl KOCIMOPBIHHBIH HMHHOBAIMSJIBIK JIaMybIHBIH Oa3alibIK
mapThl PETIHAC HWHHOBAIMSJIBIK MEHEKMEHTTIH THIMAUNINHE Hazap ayjaapy
KKETTITH kepceteai. KoMmnanusiap MEHE)KMEHTIHIH WHHOBAITUSIIBIK OCJICEHITIK
JEHTeHiH KOFapblIaTyFa YMTBUIBICHI 9JI€MJIET1 1p1 KOMITAHUSIIAP/bIH J1a, IIaFbIH KoHE
OpTa KOCINOPBIHAAP/IBIH /12 3epTTEYJIep MEH d3ipiieMeNiepre apHaIFfaH IbIFbIHAAPIbIH
TYPAKThI 6CYIMEH PacTaajIbl.

3eprreynep OapwichiHAa Oenriyi OOJFaHIal KOCIMOPHIHHBIH, HWHHOBAITUSIIBIK
OenceHaUTIriH 6aranayablH Kellecl KOPCEeTKIII peTiHAe KaapiaapIblH OUTIKTUIIT KOHE
onapapiy imiHae F3TKXK aitHanbicaThiH mepcoHamaapIbIH YJeCl KapacThIPbLIFaH.
ONTKeH1 MHHOBALMSHBI XKacalTeiH Oy Kaapiap Oonbin ecenrteneni. bi3 korapbiaa
KapacTbIpFaH OapibIK eHOeKTep e Oy Heri3ri KepCeTKITIH Oipi peTiHe albIHFaH.

CoHbIMEH KaTap XalbIKapalblK ACHIeH/Ie KOCIMOPBHIHAAPAbIH HHHOBAIUSIIBIK
OeJceHaIINHIH KOPCETKIII pEeTIHAE OHBIH ajFaH (HeMece KOJJAaHbICTaFbl)
NaTEeHTTEPl Jie€ KapacTelpbulanbl. llaTeHTTep eiey Kypaiabl pETiHAE >KOFaphbl
QJIeyeTTI KepceTel. Alaiia TaTeHTTIK JepeKTepil HHHOBAIMS KOPCETKII PETiH/Ie
naijanany keulip mexkreynepre ve. ANAbIMEH MaTeHTTEP MHHOBALUSIApIbl eMec,
OHepTaObICTApIbl KOPFaW/Ibl, €KIHIIIJEH, OapiblK MHHOBALMSIIAD MAaTEHTTEIMEreH
[42,6.11].

CrpaTervsuiblK ~ TYPFBIIAaH ~ TATEHTTEP KOMIAHUSHBIH  OoceKenecTepiMeH
calbICThIpFaHZa OeNrinl apTHIKIIBUIBIKTapFa ue ekeHairin kepcereai. CoHpaii-ak
MATEHTTEP 3EpPTTEYNIep JKOHE O3IpJieMeNiepMEH aiHaNbICAaThIH TEepPCOHAN  YIIH
TUIMJIIJTIK KOPCETKIII MEH bIHTAJaHABIPY POJIIH aTKAPaJIbI.

Kazakcranma HapBIKTBIK ©3TepiCTepAl  €CKepe OTBHIPHIN, WHHOBAIUSIAP
CTATUCTHUKACHI Kypriziie O6actamapl. 2013 xbpuigan 6acTan WHHOBAIMS CTATHCTHKACKHI
OOMbIHIIA 3EepTTeY XaJbIKapaldblK YChIHBIMJIAPFa COMKEC OHIMJIK, HPOLECTIK,
MapKETHUHTTIK >XKOHE YHBIMJACTHIPY WHHOBAIMsJIAPBI OOMBIHINA >KYPTI3UIINT Keel
[51]. EniMizaeri MHHOBAIIMSUIBIK, KOMIIAHUSIIAPABIH peUTHHT1 anFaml peT 2017 Kbuibl
KYpPri3iagi. TeXHOJOTHUSUIBIK JaMy >KOHIHJET! VITTHIK areHTTIK >koHe «MOST»
busnec-unkyo6aTopsl Oipinecin «Ka3zakcTaHHBIH WHHOBALMSUIBIK KOMIAHUSIAPbIHBIH
PEUTHHTICIH» KYpacThIpAbl. PEHTHHI KOMIaHUSIIAp apachlHIAaFrbl WHHOBAIMSIIBIK
OCJICCHJUTIKTI  BIHTAJAHABIPYFa, UHUQPPIAHABIPYFA KOIIYI'€  KbI3BIFYIIBUIBIKTHI
apTTBIpyFa, Op TYpJal calajga >KYMBIC ICTEHTIH, €H JKOFaphbl WHHOBAIIHASIIBIK
Oencenaumiri 0ap  Ka3akCTaHABIK  KOMIAHUSIApABl  AHBIKTAY  MAaKCaTbIHIA
VUBIMIACTHIPUIIBL.  VIHHOBAIMSUIBIK ~ OCJICEHAUTIK — KeJeCiiel  KpuUTepHiliepre
HET13/1eIN aHBIKTAJI/IbI:

- )kKoOaTapIbIH MHHOBAIUSITBIK KOHE TEXHOJIOTUSIIBIK JICHTeH1;

- KOCITTOPBIHHBIH, JKAJIITBI IIBIFBIHIAPBIH/IAFbI )KaHA TEXHOJIOTHSIIAPFa JKYMCaFaH
KAP Kbl IIBIFbIHAAPBIHBIH KOJIEMI;

- )KaHa OHIM OHJIPYJEeH HEMECE >KaHa TEeXHOJIOTUSHbI €HT13YJIeH SKOHOMMKAIBIK
TUIMIUIIK;

- KOMIIaHUSl KbI3METKEPJIEPIHIH >KaJMbl CaHbIHAH WHHOBALMSIBIK KbI3METIICH
alfHaJbICAThIH KbI3METKEPJIEP CAHBI;

40



- KOCITTOPBIH/IA KbIJIBIHA HHHOBAITMSUTBIK KBI3METKE )KYMCAJIFaH a/1aM-CaFaT CaHbI
[52].

KocinopsIHHBIH MHHOBAIMSJIBIK OCJICEHIUIITIH aHbIKTayFa, Oarajiayra apHajJIFaH
KOITETeH KOCEPTKIIITEPl KaH-KAKThl KapacThIpbI OTTIK. TOKbIMa ©HEpPKICiOl
cajachblHIa WHHOBAIMSHBIH TypJiepl OOWBIHIIA WHHOBALMSIBIK  OEJICEHILTIK
KOpCeTKIITepiHe We 0oy  YIIIH  HAKThl  KOPCETKIMTEPJl  KapacThIpy
MYMKIHIKTEPIHIH 0ap €KeHIIr alKbIHIa/IbI.

Xorapbiga KapacThIpbIll ©TKEHIMI3IEH TOKbIMa OHEpKICciOl cajachl OlpHele
caThlIapJaH TYpPaThIH KYpPJENi YAepicTepAl KaMTUIbl, OHBIH o9pOip CaThICHIHBIH ©31HE
ToH epekuiernikrepi 0ap. COHABIKTAaH Ja TOKbIMa ©HEpKaciOi Ocno HycKaysbIFbIHIA
KOPCETIITeH WHHOBAIMSUIAPABIH OapiblK JEpIiK TYpJIepiH €Hri3yre apHajfaH caia
CKCHIH aTall ©TKEH XeH [53].

OTaHIBIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPH MHHOBALMAIBIK TYPFbIIAH OenceHal OOyl
YIIIH OJIapJIbIH KaKETT1 JAEHIeHIe MHHOBAIUSIBIK HHPPAKYPBUIBLIMHBIH OOJYHI THIC.
CoHbpIMEH KaTap, OTaHABIK TOKbIMA KOCIMOPBIHIAPHIHBIH OYTiHTT  TaHAaFrbl
WHHOBAITUSIJIBIK OCJICEHAUTIK KOPCETKIIITEPIH OHIMJIK, MPOIECCTIK, MapKeTHHITIK
JKOHE YUBIMIIACTBIPY HWHHOBAIMSJIAPBIHBIH TYypiepi OoibiHIIA OpOIpIH  KEKe
KapacThIpy KaKeT JeT ecenTeiiMi3. bysl TOKbIMa KOCIMOPBIHAPBIHBIH HHHOBAIUSITBIK
O€JICEH/TUTITIH JKOFaphlIaTyFa OH bIKIAJ €TETIH O0JIa IblI.

OHIM/IIK MHHOBAIMACHl — TaljagaHy TOCIIl HEMece KacHeTl jKaFblHAH >KaHa
HEMece aWTapIIbIKTall JKEeTUINIPIIreH Tayapiapabl HeMmece KbI3MeTTepal eHrizy [11,
0.57]. TokpiMa KoCITOPBIHAAPBIHAAFH OHIMJIIK MHHOBAITUSHBI KY3€Te achlpy HEMece
KOCIMOPBIH 1MIIHE TOKbIMA cajachlHAa OeNriii »aHAJIBIKThl €HTI3y YIIiH MIHIETTI
typae F3TKXK epekme mon Oepy KaxeT. OWTKeH1 O13[11H OTAaHIBIK TOKbIMA
MMKI3aTTapbl Tabury, opi camansl OonbIn TaObmanbl. Onapaan O0ocekere KadiaeTTi
TOKbIMA OYMBIMAAPBIH OHAIPY/IIH MYMKIHIIUTIKTEP1 6T€ KOIl.

TokpIMa cajackl FEUIBIMU 3€PTTEYJIEPAl KaXKET €TETIH CEKTOP OOJBIN ecenTeeul.
Onpga >xaHa OUIIMHIH KO FhUIBIMH-3€pPTTEY 3€pTXaHajlapblHAa HEMece
OJIApJIbIH, JKaHBIHAA KypbUtaabl. OChl JKYMBICTApAbl OUTIKTI, ToXipuOeci Mo
MaMaHAap JKy3ere acwlpaabl. byl KOCIMOPBIHHBIH OapiiblK KbI3METKEpJIEpiHiH
kypambiHga F3TKXK aitHanbicatelH MamaHzapablH O0oiybiH KaxkeT eteml. F3TKOK
JKY3€re achIpbUIFAaHHAH KEWIH OHBIH HOTHXKECI PETIHAE WHHOBAIUSMIIBIK OHIM
OHIIPUTIN, OHBIH CaThUIy KeJieMi KapacThlpbUiaibl. Erep KOCITIOPBIH  OCHI
KYMBICTapbl TamCBIPHIC O€py apKbpUIbI KYy3ere achlpaThlH Oosica, oHga Oacka
yiBIMIApIBIH 31paeMeNepiHeH Naiaiany MBIFbIHAAP Ja O0Tybl MYMKIH.

KacinopbiH e3iHiH KaHAIBIFbIH, ©HepTa0achlH TMaiilajJaHyblHA €PEKIIe KYKBIKTHI
NaTeHT AapKbUIbl KOprayblHa Oomnaabl. llaTeHT KoCIMOpBIHHBIH O9ceKenecTepiMeH
caNbICThIpFaH/a OeNrill apThIKIIBIIBIKTApFa He eKeHIIT1H Kepcerel. JleMek TOKbIMa
KOCIMOPBIHAAPHI YIIIH OHIMIIK WHHOBAIMSHBI JKY3€Te achlpyJa HWHHOBAITUSIIBIK
OCJICEHIUTIKTIH KeJieCl KOPCETKIMTEPIHIH O0TYbIH KaXKET eTel Ae eCenTenmis:

- kocinopbiH Kbi3MeTiHe F3TKIK mbirbiHIapabIy yiiect;

-KOoCimOpeIH  mepcoHanmmapblHeiH  KypambiHga  F3TKXK  aitHameicateiH
NIepCOHAIAP/IBIH YJIeC;

- MaTEHTTEp CaHbl;
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- Oacka yibIMAapAbIH 931pJIeMeNepiHeH NaiaaNany MbIFbIHIAPHI;

- )KOHEJITUJITEH OHIMHIH KOJIEM1H]Ie MHHOBAIUSJIBIK OHIMHIH YJIeCi.

[IpomecTik MHHOBAIMA ©31HE TOH HETI3r1 YII caHaTKa He: OHAIPICTIH jkaHa
HEMece €/10yip JKaKCapThUIFaH dJIICTEPIH d3ipjiereH upMalap; kaHa HeMece elayip
JKaKkcapThUIFaH JIOTUCTUKA, JKETKI3y, YVIEpiCTep VIIIH J>KaHa HeMece eadyip
YKETUIIIPIITEH KOCATKbI KbI3MET TypJiepi [54].

TokpIMa KoCIMOPBIHAAPBIHAAFEI MPOIIECTIK WHHOBAILIMSAHBI iCKE achlpyaa >kKaHa
aBTOMATTaHABIPBUIFAH >KAOABIKTAp/bl OpHATY, HU(PIAHABIPYIBI €HTI3y apKbLIbI
HIBIFAPBUIATBIH OHIMHIH ©31HAIK KYHBIH ap3aHIbITyFa epeKile MoH Oepliyl KaxKeT.
ocipece TOKbIMa cajachlHAAFbl OTAaHABIK KOCIMOPBIHAApAA i KYHTe JEHiH OHIM
OHIIpy/€  KOJIMEH  aTKApbulaThlH  JKyMbIcTap  kem.  Ockl  KYMBICTap
aBTOMATTaHABIPYIbI KaXET eTedl. bysl KOCIMOPBIHHBIH KAIIbl IIBIFBIHIAPBIH/IAFbI
KaHA TEXHOJIOTHSJIAPFA KYMCAIFaH KApXKbl IMIBIFBIHAAPBIH, KOCITOPHIH aKTHBTEPIHIH
KYpaMbIH/Ia JKaHaJaH €HT13UITeH OHAIPIC KaOAbIKTAPhIHBIH KAKETTUIITH KOPCETE/Il.
JlorucTtuka, >KETKi3il OEpyJiH OHTAiIbl 9AIiCiH TaOy apKbUIbl OFaH >KYMCaJIaThIH
IIBIFBIHABI a3aliTyFa 00mabl. XKaamel mpoIiecTiKk MHHOBAIMSA IMKI3aTTaH JablH OHIM
HIBIFapyFa JEWIHT1 yAepicTl JKeTULMIpyJl KaMTUIbl. byl OTaHABIK TOKbIMa
KOCITIOPBIHJIAPbIHAA HWHHOBALMSUIBIK ~OCJIICEHAUNKTIH KeJleci KOPCETKIITEPiHIH
OOJTyBbIH KQXKET eTe/Il:

- OHJIpIC YHAEpICIH KeTUIaipyre OarbITTalFaH (aBTOMATTaHIABIPYFa, >KaHA
TEXHOJIOTHSIIIAPFa, KaHa OaFJapiaMaliblK KaMTaMachl3 €TY) IIBIFbIHIAP;

- OKeTK3Im OepyniH KaHa oONICTEpPIH EHri3y MAaKCaThIHAAFbl JIOTHCTHUKA
IIBIFBIH/IAPHI,

- YKaJIbI OHIPIC XKAOIBIKTAPBIHBIH KYPaMbIHAAFbI )KaHa >Ka0abIKTapIbIH YJIeci;

- eHIpiC yaepiciMeH O0alIaHbICThl KOCAIKBI KbI3METTEPre IIBIFbIHIAP.

TokpIMa KOCIMOPBIHAAPHIHIA MAPKETHHITIK MHHOBAIIUSHBI KY3€Te achlpy YUIH
KOCINOpBIH OYpBIH TailaanaHOaraH >KaHa MapKETHHITIH OJICIH €HTri3yl Kaxer. by
OHIPUICTIH TOKbIMAa OYHBIMIAPBIHBIH EPEKIICTIKTepl MEH apThIKIIBIIBIKTAPhIH
O1J71eTiH, COHBIMEH KaTap MapKETHHT caJlachlHa TaKIpuOeci 0ap MaMaHIap/bl KaXeT
ereql. VIHHOBaIMSHBI JKYy3€re achIpaThlH JKaHA OJIIC KOCIMOPBIHHBIH ©31HIH
MaMaHJaphl TapamblHAaH HeMmece Oacka QupManapIblH KaTBICYbIMEH 93ipJieHyi
MyMKiH. Tayapabl HapblKKa IIbIFapyaarbl jkKaHa MapKETUHITIK ofjicTep Oi311H
OTaHIBIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAApPBIHA ©TE KaKeT. OWTKeHI 3epTTey OapbIChIHIA
XaJBIKTBIH OachiM 0eJIiri OTaHABIK TOKbIMA OHIMIEP] Typaibl MYJJIEM aKmapaTrka ue
emec ekeHmiri Oenrimi  Oonmbl. COHIBIKTaHAA —aiarbl  yaKbITTa TOKBIMA
KOCIMOPBIHAAPBIHAA MApPKETUHITIK WHHOBALMSUIBIK OENCEHAUTIKI apTThIpy YIIIH
KeJIeCl KOpCeTKIITEePiHIH OOMYbIH KaXeT eTel:

- KOCIMOPBIHHBIH KAl IIBIFBIHAAPBIHBIH 1IIHIETT MapKETHHITIK 3epTTey
IIBIFBIHIAPBIH YIIECH;

-KoCimOpeIH  mepcoHanmmapblHeiH  KypambiHga  F3TKXK  aiiHameicateiH
NIepCOHANIAP/IBIH YJIeC;

- HTHHOBAIUSTHBI XKY3€Te achlpy/ia e3re (hupMaapabliH KbI3METIHCH Maigaiany.
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¥ibIMIacThIpy MHHOBALIUACHI - KOMITAHUSHBIH 1CKEPIIIK TOKIPUOECIHAE, KYMBIC
OPBIHJIAPBIH YHBIMJIACTHIPY/Ia HEMeCE CBIPTKBI KaTbIHacCTapaa »KaHa
YUBIMIACTRIPYIIBUIBIK 9AICTI eHrizy [11, 6.62].

TokbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHAA YHBIMAACTBIPY WHHOBAIUMSCHIHBIH EPEKIIEITi
J)KYMBIC OpBIHJAPhl MEH CBIPTKbI OaliaHbICTaApAbl YHBIMIACTHIPYJA, ICKEPIIIK
ToXKipuOene OypblH NalajaHblIMaFraH OacCHIBUIBIKTBIH CTPATETHsIIBIK IISHIIMIepPIH
JKY3€re achlpy HOTHKEC! OOJIbIN TaObUTYhbI KaxeT. Ickepimik Taxipubdene KocimopbiHa
MaMaHAApAbIH ~OUTIKTUIINH calagaFbl COHFbI JKETICTIKTEPJl €CKEpE OTBIPHII
YKOFaphUIATY, MIETEIAIK OUTIKTI MaMaHapIbl TapTy, KbI3METKEPJICPIiH aKmapaTThIK —
KOMMYHUKAITUSIBIK TEXHOJIOTHS aFAbIIapPbIH TAMBITY HEMECE KETUIipy OOUWBIHIIIA
OKBITY JKYMBICTApbIH JKaTKpI3yFa Oomaapl. Kasipri yakpITTa OTaHIBIK TOKBIMA
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH,  alTapibIKTail jkKaHa eOHIMAEpPIH Kepe ajaMail OTBIPMBI3.
CoHpapIKTaHAa OCBHI Cajaja WHHOBAIMSJIAPBIMEH KO3Tre€ TYCKEH IIeT eaAepleH o3
CaJaChIHBIH KOCIMKOM MaMaHJapblH TapTy apKbUIbl OJIAPJBIH TXKipuOenepiHn
JKEPriuTiKTI MaMaHJapFa OKBITY apKbUIbl YHpeTy KaxkeT. JKyMbIC OpbIHAApbIH
YUBIMIACTRIPY/IBIH JKaHA OICTEpiHE KbI3METKEpJIep apachlHAa ©30€TIHIIE THIM/II
mienriM Kalbuiayra epKiHAIK Oepy, >KYMBICTHI JKETUIAIpyre OarbITTalraH Y3.1K
uaesaapabpl bIHTATAHABIPY T.0. XKaTKbI3yFa Oosianbl. Erep yiibiM amam pecypcrapbiH
Oackapa Oljice >koHE OJapJblH KY3BIPETTUIITIH CakTail ajnca, MHHOBAIMSIAp Y3aK
Mep3iMJIi mepcrnekTuBaga cotTi 6omanel [55]. CeIpTKbl OaiiylaHbICTapAarbl >kKaHa
onictepre 0acka KoCIMOpBIHAAPMEH HEMEcEe MEMJICKETTIK MEKEMEIEpPMEH, 3epTTey
yiBIMIapbl HEMECEe TaIlChIphIC OepyIlIliep, KETKI3Im OepylIiiepMeH TUIMIII KapbIM-
KaTbIHAC OpPHATY, CHIPTKbI 3€pTTEYIIUIEPAIH HOTIKEIEPIHEH JKOHE d3ipJeMeliepiHeH
(ayTcopcHHT) maimanaHy KaTajbl. byl WHHOBaMSUIBIK OEJICEHIUTIKTIH Keeci
KOPCETKIIITEPiHIH OOJIybIH KaXKET €Te Il

- KbI3METKEPIEP/I1H OUTIKTUIITH KOFapbhlIaTyFa )KyMCaJlFaH IIBIFbIHAD;

- KbI3METKEPpJIep apachlHjia MEeTeNAIK OUTIKTI MaMaHAapAblH OO0JIyHI;

- 6acka yiUbIMAapAbIH 931pJieMeNiepiHeH naljanany MIbIFbIHAAp.

Korapeima  kapacteippuiran  Eypomaneik Opakka — Myme  eljaepiiH
WHHOBAIMSIJIBIK ~ KBI3METIH  CaJIbICTBIpMaJIbl  OaranayAbl KamMTaMachl3  €TETiH
«Eyponansik MHHOBarusibeik TakTay kepceTkimrepid, DbIJI¥-abiH MHHOBAMSIIBIK
JepEKTEP/ll KUHAY KoHE Taijay OowbiHIa OcCi0 HYCKAyIbIFbIHIA KapacThIPhUIFaH
WHHOBAIUSJIBIK OCJICEHAUTIKTI OJIIIey MOCceeNepl, METeN K FaabIMAapIblH YChIHFaH
KOCIMOPBIHHBIH MHHOBALMSIIBIK O€JICEHIITIK KOPCETKIIITEPiH, TOKbIMa OYHbIMAAPHIH
OHMIPYII  KOCIMOPBIHAAPMBIH ~ epeKmeNikTepiH [56] JKOHE  KOCIMOPBIHHBIH
WHHOBAIMSIJIBIK O€JICeHAUTIrIHe OEepreH aBTOPJIBIK AaHBIKTAMAHBI €CKEPE OTBIPHII
¥YATTBIK AKOHOMHKAJa TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHBIH WHHOBAIMSUIBIK OEJICEHIUTIK
KOPCETKIIITEPIH MHHOBALUSHBIH 9pOip Typi OoMbIHIIA 6-KECTe1e YChIHAMBI3.

Kectre 6 — ¥ATTHIK SKOHOMHKAZa TOKbIMA KOCIMOPBIHIAPHIHBIH HWHHOBAIUSIIBIK
OeJICEHIUTIK KOpCEeTKIITEepl

WNuHoBamms Typi Kepcerkinr araysr
1 2
OHIMIIK HHHOBAIUS - kocimopsiHHBIH F3TKIXK yMcanaThiH MIBIFBIHAAPBIHBIH YIIECi;
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6-KECTEHIH JKaJIFachl

1 2

- OHIPUITCH OHIMHIH KOJIeMiH/Ie NHHOBAIUSIIBIK OHIMHIH YIIeci;
- KOCIMOPBIH MEePCOHAIAPBIHBIH KYPaMbIHIa

F3TKX aiinanbicaTslH IepcOHANIAPBIH YIIECi;

-0acka yibpIMIIapabIH d3ipieMeNepiHeH NMaiigaiaHy IIBIFBIHIAD;

- IATEeHTTEP/IIH CaHBI.

[Ipomectix - OHJIIpIC YIEPICiH KeTLAipyre OarbITTaIFaH (aBTOMATTaHIbIPYFa, JKaHA
MHHOBAIUA TEXHOJIOTHSIIAPFa, )KaHa OaFrapiIaMaliblKk KAMTaMachl3 €TY) IIBIFBIHIAD;
- )KETKIi31n Oepy/iH JKaHa dJIICTEePiH €HT13y MaKCaThIHIAFbl IIIBIFBIHIAPHI;
- JKaJmbl OHAIPIC KAOIBIKTAPBIHBIH KYPaMBIHAAFHI JKaHA a0 IbIKTapIbIH

yneci;

- OHJIIpIC MpoleciMeH OalIaHbICThl KOCAJIKBI KbI3METTEepre MIBIFbIHAP.
MapkeTHHTTIK - KOCIMOPBIHHBIH JKAJMbl IIBIFBIHAAPBIHBIH IMIHAETT MapKETUHTTIK
MHHOBAIUA 3epTTey HIBIFBIHAAPIBIH YIIEC;

- KocimopbiH mnepcoHanmapeibiH Kypambiga F3TKOXK aitnanbicaTsia
NePCOHAIAP IBIH YIIECi;
- MHHOBAlLlMSAHBI JKy3€re acklpyna e3re QupMaiapiblH KbI3METIHEH

NailaJIany.
Y#WpIMIacThIpy - KbI3METKepJIepAiH OUTIKTUTITIH )KOFapbUIaTyFa )KYMCaJIFaH MIBIFBIHIAD;
MHHOBAIUACHI - KbI3METKEPIIEP apachlHAa METENIIK OUTIKTI MaMaHIapablH O0TybL;

- 6acka YibpIMIapIbIH 931pJIeMeNIepIHeH Maiaiany MbIFbIHIAD.

Eckeprnie — ABTOPMEH KYpacThIPbUIJIbI

6-KecTelle  VCHIHBUIFAH  TOKbIMAa  KOCIMOPBIHAAPHIHBIH  WHHOBAIIMSUIBIK
OeNnceHaAlTiK  KepceTKiluTepi, Oyl  OTaHABIK TOKbIMA  KOCIMOPBIHIAAPHIHAA
WHHOBAITMSIIBIK O€JICEHAUTIKTI OacKapy/la WHHOBAIMSHBIH OpOip TYPIH IaMbITy
OOWMBIHIIIA JKYMBIC JKacarl, HaKThl HOTIKEJIEpre KOJ )KeTKi3yTre MyMKIHIIIK O6epeni. by
YCBHIHBLIFaH TOKBIMA KOCIMOPBIHIAPBIHBIH WHHOBAIUSIIBIK OCJICEeHIIITIK
KOPCETKIITEPl canajblK KOPCETKIMTep OO0bIm Talbutagbl. ANl OWI camajbiK
KOPCETKIITEPMEH KaTap CaHABIK KOPCETKIITEpAiH O0Jybl MaHbI3AbI OOJIBII
TalbLIaabl. ByJ1 KepceTKimTep yJIeCiHIH KOCIMOPBIHIAP KbI3METIHJIE OPBIH alybl KOHE
oJIapABbIH  YJICCIHIH JKbUI ~CalblH JKOFAapbUIaybl ajjaFbl yaKbITTa TOKbIMA
KOCIMTOPBIHIAPBIHBIH, MHHOBALMSJIBIK TYPFbIAH OeICeH A1 OOJIybIHA BIKIAJ €Te/l Jell
ecenreimiz. MyHJa KOCIMOPBIHHBIH HMHHOBAIMSUIBIK —O€JICeHIUIIrine Oepiirex
aBTOPJIBIK aHbIKTaMara COMKEC TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPHI TEK 1ITKI MYMKIHIAIKTEpMEH
FaHa TIGKTENIN KaimMmal, KaxkeT OoiFaH JKargaiga MeEMJIEKeT TaparnblHaH
KaObuTIanFaH Oarmapiamarnap, XalbIKapaldblK TPAHTTap OOWBIHINA TYPIl Kap>KBUIBIK
KOHE KapKBUIBIK €MEC KOJJaysiap Heri3iHJe, COHMal-ak 0acka Ja CBIPTKBI KOJIay
KO3JICpIHEH Ji¢ MaimanaHy apKbUIbl WHHOBAIMSUIBIK OEJCEHIUTIKTI apTThIpyFa OH
BIKIIAJI €TETIH OO0JIabI.

¥YChIHBUTFAH KOpCETKIITep OOWbIHIIA Oip KICIMOpPbIHAA ©OHIMIIK MHHOBALUS
0oJica, eKIHIIICIHIE MPOLECTIK MHHOBAIUS, YIIIHIIICIH/IE MAPKETUHITIK HHHOBAIIMS,
TOPTIHIIICIHIE YWBIMAACTBIPY WHHOBAIMACKHL, KEWOIp KOCIMOphIHAA WHHOBAIUS
TypiHiH OipHemieyl Oip yakbpITTa OOJdybl MYMKIH, TIOTI JKOFapbla artajifaH
WHHOBAIUSIHBIH TOPT Typize Oip KocimopbiHaa 007aysl MyMKiH. OJI YIIIH ajljbIMEH
TOKbIMa  KOCITTOPBIHAAPBIHBIH ~ OacIibliapbl, MEHEKEpIepi OChl  YCHIHBLIFaH
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KOPCETKIIITEP/ll 63 KICIMOPhIHBI OOWBIHINIA 3EpPTTEY JKYPTi3il, OHBIH HOTHXKECI
OOMBIHIIIA HAKTHI OaCKapy MICIIIMACPIH KaObUIIai anaTelH 00IaIbl.

Byn1 yCBIHBUIFAaH OTAaHABIK TOKBIMAa KOCIOPBIHAAPBIHBIH HHHOBAITUSIIBIK
OCJICCHAUTIK KOPCETKIIITEPl eaIMI3Jeri TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH aFbIM/IaFbI
JKarJaliblH €CKEpPE OTBIPBIN YCBHIHBUIBINT OTHIp. OUTKEHI Ka3ipri >kargaija TOKbIMa
KOCITIOPBIHIAPBIHBIH, JKaMmnail WHHOBAIMSHBI €HT13yT€ MYMKIHIIKTEPl Kap>KbLIbIK
JKaraaiyiapblHa OalJIaHBICTBI IEKTEYJi 0okl OThIp. COHJBIKTaH Ja TOKbIMa
KOCIMOPBIHAAPHI 013 YCHIHBII OTHIPFaH KOPCETKIMITEP/l KE€3€H-Ke3eHMEH 1CKE achIpy
apKbLIbl MHHOBALMSIIBIK TYPFbIIaH OCJICEHAUIITH apTThIpaThiH O0Ia IbI.

¥YChIHBUTFAH ~ KOPCETKIIITep  apachlHAa  ocipece  eHAaipic  yAepiciH
aBTOMATTaHABIPY, LH(PIAHIBIPY, MIETEAEPACH OUIIKTI MaMaHAApIbl TAPTY apKbLIbI
OJIapIbIH TOXKIPUOECIH >KEepriulKTI MaMaHiapra YWpeTy OOHBIHIIA KYMBICTap/Ibl
KApKBIHJATy KaXKeT.

OTaHABIK TOKbIMA KOCIMOPBIHIAPBIHBIH OChl YCBHIHBUIFAH KOPCETKIIITEpPre He
00JIybl OJIAPABIH HMHHOBAIIMSJIBIK OEJICEHUIINH apTThipa OTBIPHIN, Kejeciaei
MYMKIHJIKTEp Oepe/i:

- )KaJIIbl OHAIPIC KOJEMIHIETI MHHOBAIIMSJIBIK OHIMHIH YJIECIH apTThIPYFa;

- )KaHa eHIM eHaIpy/e 6acka YIbIMIAp/IbIH KbI3METIHEH MaiilalaHyFa;

- ©31HIH >KaHAJIBIFbIH, OHEPTAOBICHIH 0oCEKeIeCTEP/ICH MAaTeHT HET131HAe Kopray
apKbUIBI Y3aK MEp3iM/I1 Takj1a anyra;

- ©3 OHI/IIPICIH YHEMI 3aMaHayH >Ka0AbIKTapMEH KaMTaMachl3 €Tl OThIPYFa;

-KeTKi3im OepymiH JKaHa OMICTEpIH KOJJAHy apKbUIBI  OOCEKENEeCTIK
apTHIKIIBUIBIKKA KOJT )KETKI3YTe;

- OHJIPUIreH OHIMEP/IIH 1IMIKi )KOHE CBIPTKBI HAPBIKTA K€H TAHBUIMAJIIBIKKA HE
00ybIHa;

- KaJIpyap KypaMbIHIa OUTIKTI MaMaHJap/IbIH YJIECIH apTThIpyFa xoHe T.0.

ABTOp yChIHFaH YJATTBIK OSKOHOMHKAJa TOKbIMA  KOCITOPBIHIAPBIHBIH
WHHOBAIMSIJIBIK ~ OEJICEHIIUTIK ~ KOPCETKIITepl  KOCIMOPBIH  OacHiblUIapbiHA,
MEHE/KEpJIepiHe MHHOBAIMAJIBIK OCJNICeHAUTIKTI Oackapyjaa Here MoH Oepy
KEPEKTITH, WHHOBAIMSJIBIK OCJIICEHAUIIKTI apTThIPY VIIIH Kald KepCeTKIIITep
OOMBIHIIIA HAKTHI >KYMBIC Kacay KaXKETTITiH aHbIKTayFa, COHBIMCH KaTap aJlJIaFbl
yaKbITTa KOCITOPHIHHBIH MHHOBAIUSJIBIK OCJICEHIIITIH apTThIpy OOMBIHIIIA OHTAMIIBI
nienriMaep Kadbuiaayra MyMKIHIIK Oepei.

1.3 ToxkbiMa oHepKICiOi KOCIMOPBIHAAPBIHBIH HMHHOBAIUSJIBIK
OeJICeHAUIIriH 0acKapyIbIH TYKbIPbIMAAMAJIBIK Herisaepi

Kazipri yakpITTa SKOHOMHUKAHBI JaMBITy CTPATETHSCHIHBIH OacThl MaKCaThI
OuTiMre >KOHE WHHOBAIUAFAa HETI3JCNTeH YKOHOMHKAHBI KYpYy OOJIBIN TaOBLIAIbI.
KernrereH mMemiiekeTTep/ie SKOHOMHKAHBI JaMBITYIbIH WHHOBAIIUSIIBIK CTPATETHSCHI
MEMJICKETTIH SKOHOMMKAJIBIK CasCaThIHBIH OAChIMIBIKTAPBIHBIH OIpl PETiHIE pPeCMU
Typae xapwsutaHabl [57]. COHFBI KbUIZAphl MEMJICKETTEp TapamblHaH, ocipece
nameiran ennepae F3TKIK kapxkbuianasipyra OeJiHETIH KapaXkaT KeJieMi JKbLITaH-
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KBLTFa YVIIFAUbIT Kenedl. by kocimopeiHaapra jkaHa ©HIM TYPJIEPiH OHIIPIN HaphIKTa
0ocekere KaOUIETTUIITTH apTThIPyFa OH BIKIAJ €TE/Il.

BbyriHri Tana KocinmopeIHAAPIbIH OacKapy *KyHeCIHIe HEeT13r1 Macenenepaiy oipi
OYphIHHAH KaJIBINTACKHIN KaJFaH OIOPOKPATHSIIBIK OacKapy »KYHECIHIH OpeKeT eTyi.
[lepconanmgap kemTereH KocimopblHAApAa OYpBIHFBIIANW OHIIpIC (HAKTOPHI OOJIBII
caHanaael. Erep KbI3MeTKep JKYMBICTHI ICTEH anmmaca, OHBI JKYMBICTaH 00caTy Kepex,
erep 0J THHOBAIIMS TypaJibl oijlaMaca, OHBIH OpHBIHA 0acKa KbI3METKEp Taby Kepek.
MyHpaail Tocim KbI3METKEpJIEp TapamblHAH Ja, MCHEKMEHT TapamblHAaH Ja KaTaH
KApChUIBIK TYFbI3aabl [S8].

NuHoBanusiblK  O€JICEHAUTIKTI  OacKapyIblH TYKBIPHIMIAMAJBIK HETI3IepiH
KaJBINITaCThIPy YIIH KOCIMOPBIHHBIH HMHHOBALMSJIBIK O€JICeHIUTIriH  Oackapy
calachbIHIaFbl KOJJIAHBICTaFbl TEOPHUSIIBIK TOCUIACPAl KapacTelpraH >keH. byriri
TaHJa WHHOBAIMIAPILI 3€PTTEyre, COHBIMEH KaTap WHHOBAIMUIBIK YAEpiCTepi
Oackapyra epekiie MoH Oepuryae. Toxipubene KocimopbIiHAapAa WHHOBAIUSIIBIK
yaepictepai Oacka Oackapy  yaepicTepiHeH Oejiek, OKIIayJlaHFaH TypJie
KapacTeIpbUTaibl. KenTereH mpakTUKaIbIK i3/I€HICTEp WHHOBALMSIAPILI KYPY MEH
KOMMEPIMSIIAHABIPYFAa MYMKIHIIK alfaH KOCIMOPBIHIAPAbI 3EepTTEYre apHaJFaH,
Olpak OWI  KOCIMOPBIHAAPABIH  1IIKI ~ HMHCTUTYUHOHAIJBIK  (DaKTOPJIApbIHBIH
KETICTIKTEpl KaHOal NIeTeH CypaK MpaKTUKaIbIK TYPFBIIAH J1a, COHBIMEH Kartap
TEOPHSIIBIK KO3KapacTap TYPFhICBIHAH TEPEH 3€PTTEIMETEH.

CoHapIKTaH Ja KOCIMOpPBIHAAP/a WHHOBAIMSUIBIK OCJICEHAUTIKTI Oackapyma
JJIBIMEH OFaH JKarJail »kacay KakeT. bysl KocimopbIHAa WHHOBAIUSIIBIK KIUMATTHI
KaJIBINTaCThIpYyIaH OacTamysl Tuic. KocimopbeiHaapa WHHOBAIIMSHBIH HET13T1 KO31 KOl
JKaF/Iai/la OHBIH KhI3METKEPJIEPIHIH KPEaTUBTI, IMIBIFAPMAIIBUIBIK JJICYETIHE, ocipece
OacmbUTBIK OYBIHHBIH ICKEpJIiK KaOUTeTiHe TikeJaed OailaHbICThI OOJIBIT KeJei.
KocimopbIHHBIH ~ MYMKIHIIKTEpIH, 1IIKI JKOHE CBHIPTTAaH TapTyFa OOJIaThIH
PECYPCTapbIHBIH CHIIATBIH, OHBIH KYHIIBUIBIKTApbIH, COHJAi-aK KOPIIOPATHUBTIK
MOJICHHETIH €CKepMei, MHHOBAIMSUIBIK KJIIMMATTHI )KOFApPBIIaH €HT13y KaTEeNiK OOJIBII
ecernrTele/l.

TeopusubIK 3epTTeyepe WHHOBAIMSIIAD MEH KOCIOPBIHHBIH OacKapy Kyheci
apacheIHIaFbl KapbIM-KaThIHACTap THICTI Hazapra anblHOaraH. Toxipubene Oy
MoceJe KOITereH ipi Kopropamusuiapaa TyslHaan, aptropiaap «Toyotay, «Motorolay,
«3M», «Merck», «Hewlett-Packard», «General Electricy  cbiHabI  ipi
KOpPHOpanusyIapAblH WHHOBAIMSJIBIK OpPTAaHBI Kypy KoHE OacKapyIblH COTTI
TOXKIpUOenepin 3epTTen, ONapAbIH FHUIBIMH €HOEKTEpiHJEe, MOHOTpadHsIapblHia,
MaKaJiajapblHaa KepiHic Tankax [59].

NunoBanusiiblk  O€JICeHAl  KOCIMOPBIHAAP — YJAECIH  apTTBIPYIBIH  HET13r1
dakropnapbIHbIH Oipl onapAasl Oackapy YAEpiCiH THIMII YHBIMIACTBIPY OOJIBII
Tabblmanpl. Kasipri yakpiTTa KeiOip KocIMOpbIHAAPABIH HWHHOBALUSIAPABI 1CKE
aceIpyFa MYMKIHJIKTEpl Oojla Typa HapbIKTa OCJICIHAUNK TaHBITa anManibsl. by
KOCITIOPBIH/IaFbl MTHHOBALMSUIIBIK OCICEHAUTIKTI 0acCKapyIbIH SJICI3IITTH KOpCEeTe .

KocimopeiHmapaa, ocipece  ©OHEpPKOCIN  callachlHIAFbl  KOCIMOpBIHIApAa
WHHOBAIMSIBIK  OCJICEHAUTIKTI Oackapyaa OacThl Ha3ap[bl TEK TEXHOJOTHSIIBIK
WHHOBAIUsIJIapFa, SFHU OHIMIIK KOHE IPOIIECTIK MHHOBAIUsAFa FaHa KeOIpeK Hazap
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ayJapbUIbIl  KajdMail, COHBIMEH KaTap OHIIPUIreH OHIMIl THIMIl caTy YIIiH
MapKETHHITIK MHHOBAIUSAFA JKOHE JKYMBIC OPBIHIAPBIH YUBIMIACTHIPYAA, COHIAN-aK
CBIPTKBI KaThIHACTapja THIMAI Oackapynaa YWBIMIACTHIPYIIBUIBIK WHHOBAIUSIIAPFa
7la, SIFHU TEXHOJIOTHSJIBIK €MeC HMHHOBaIusIapra Na KeOipeK KeHUT 0ely Kaker.
OWNTKEH1 KOCIOPHIHHBIH MHHOBALMSJIBIK OEJICEHIUIITH Oackapyla MapKETHHITIK
WHHOBAIMA CaTy KOJEeMiH YJIFalTyFa ocep eTeTiH 0oJica, YHBIMAACTHIPYIIBLIBIK
WHHOBAIIUS €H aJlILIMEH KOCIMMOPBIHHBIH 1ITK1 OpTachlHa 9cep €TiM, OYJI KOCImophIHa
WHHOBAIUSIIBIK KIIMMATThI KAJIBIIITACTHIPYFa BIKIA €T/,

TokpiMa  KOCIMOPBIHAAPBIHBIH, ~ MHHOBALMSIBIK ~ OelceHautirin  Oackapyna
KBI3METKEPJIEP KYMBICBIHBIH MaHBI3/IbI MIAPTHI - OYJT OJIApABIH MHHOBAIUSIIBIK OMJIay
KaOl1eTi >KOHE KYMBICTHIH HMHHOBALMSJIBIK CTHJI, SFHH YHEMI HIBIFApMalIbLIbIK
uesIapapl  KaIbIITACTHIPY JKOHE CTaHAAPTTHI €MeC TEeXHUKAJBIK IIemiMIep
KaOpUIAay MYMKIHIITIHAE Oonbll  TaObUIaabl. byn  KOCIMOphIH — OACHIBUIBIFBI
TaparnblHAH KaJpJIapJiblH HWHHOBAIMSJIBIK KAOUICTTUNIKTEPIH apTThIpyFa SFHU,
OJIAPJIbIH, KociOU OULTIM JEHTeMl MeH OUTIKTUIITH JKEeTULIIpyre KeOipeK KeHiI Oein
OTBIPY KXKETTITH KepceTeal. byl TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OaclibliapbiHa
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK MHHOBAIIMSFA €PEKIIe KOHLT 00Ty KOKETTITH KopceTe/l.

byriari TaHga TOKbIMa ©HEPKOCIOl KOCIMOPBIHAAPHIHBIH ~HWHHOBALUSIIBIK
TYpFbIIaH OeJiceH11 OOJIybl OJIAPJIbIH HApBIKTa OOCEKENIEeCTIK apThIKIIBUIBIKTapbIH
KaMTaMachl3 €TeTiH Oosaapl. byl anapiMeH OChl KOCIMOPBIHAAPAAFbl HHHOBAIUSIIBIK
Oenmcenmimirin  Oackapyra KeOipek KoHIT Oelly KaXeTTITiH Kepcerendi, cebebi
WHHOBAIMSIIBIK OCJICEHAUTIKTI 6acKapy MoCTypiii 6ackapyiaH e31HAIK €peKIIeTiKTepi
0ap. Kenteren Eypoma ennmepiniH ToxipuOesnepiHeH Oenriiai OOJBIN OThIpFaHIAM
TOKbIMA ©HEpPKACiOl camachlHIa O9CeKeNiK apTHIKIIBUIBIKKa ue 0oy  yIIiH
KOCIMOPBIHAAP TEK OHMIpICKe FaHa Hazap ayaapein KonMai, xocbiMina F3TKXK
XKYprizyre ae epekiie KeHUT Oeny KaxkeT. COHbIMEH KaTap WHHOBAIUSJIBIK OHIM
OHJIIPY, MTHHOBALUSIAPAbl €HT13y OYJI TOyeKel Koraphl OOJFaHABIKTAH, aJlFa KOWFaH
MakcaTka eTy YHeMI MYMKiH Oonmaiiapl. bipak Oactanran >xo0a HOTHkKel 0oy
YIIiH aJjiblH aja >KaH-)KaKThl 3€pTTEy, Talay, CaJbICTBIPY JKYMBICTAPBIH KYPTri3y
KakeT. TuicTi GapiblK >KYMBICTap >KYPTi3UITEHHEH KEeWIH HOTHXKEHI KapacThIPHII,
OHBIH OJKOHOMMKAJIBIK TYPFBIIAH THIMJAUNINIHE MOH Oepy KaxkeT. JKoba
OYKOHOMHUKAIIBIK TYPFBIIAH THIMAI OONMMalThIH 00Jica, OHBI JKY3€re achlpy KaKeT
OonMaiinpl. OWTKEHI HKOHOMHKAJBIK TYPFbIAAH THIMII OOJMaMTBIH  >K00a
KOCIMOPBIHFAa OJCEKEINK apTHIKIIBUIBIKTHI KaMTaMachl3 ere anmaiasl. COHIBIKTaH
TOKBIMA KOCIMOPBIHIAPbIHAA MHHOBALMAIIBIK OJICEHAUTIKTI Oackapyaa Oy eckepinyi
KaXKeT.

TokpiMa eHEpKoCiOl  KOCIMOPBIHAAPHIHBIH ~ WHHOBAIUSIBIK ~ OCIICeHILTITIH
Oackapyna ajfra KOWFaH MaKcaTKa KTy YIIH alJblH aja >XOFaphl JalbIHIBIKTHI
KOKET eTeml. OWTKeHl KOCIMOPBIHFA ©3TepicTepl, >KaHAIBIKTapAbl EHTI3y/e
KaJapiapblH Ke3Kapachl opTypili OOJFaHIBIKTaH TYPJi Kapama-KanIIbUIBIKTap.IbIH
OpblH anaThiHbl Oenruii. COHIBIKTaHIA EHTI31IETIH ©e3TrepicTep MEH KaHAJBIKTap
Typaibl aKMapTTaHABIPY KYMBICTAPBIH JKYPTi3y, OpBIH allaThIH ©3TepiCTepaiH
THIMAUTITIH  J9JIEICY SKYMBICTapblH JKYprizy Kaxker (5-cypetr). MHHOBanusra
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OerimMienTy, oJlapbl iICKe achlpy TYPJIl KalTa KYpyJiap/bl Tajgam eTe/l, KOCIOPBIH OChI
e3repicTepre naibiH 00yl KaxeT [60].

NHHOBammsiHBI  JKy3ere acelpy OapbiChiHIAa Oackapy OOBEKTICIHIE TIKeJeh
e3repicTep OpBIH ayajpl: OHIMHIH Oarackl MEH camachl, €HOEK Kypajaapsl,
KBI3METKEPJIeP/IiH )KYMBICKA KO3KApaChl

KacinopeIHHBIH MTHHOBAIMSIIBIK O€JICEHIUTIrIH OacKapy Oackapy »yheciHiH OapibIK
AIIEMEHTTEPIHIH JKOFaphl TYPAKCHI3IBIFHI )KOHE ©3T€PMENTUIITIMEH, COHAAN-aK
YKOFaphl TOYCKENIITITIMEH CUTIaTTalaabl. OWTKEH1 )KaHAIBIKTHI €HT13ye OYphIH
TOXiprOe OoMMaraHIbIKTaH Kapama-KapChbUTbIKTap OPBIH ajla/ibl

NHHOBanUsIIBIK OCJICEHIUTIKTI 0ackapy KOCIMOPBIH KbI3METKEpJIEPiHIH IMiKIpiepi
MEH YCHIHBICTAphIH Ha3apra aly KaxeT, cebebi Keml JKbULABIK Takipubeci Oap
MaMaHIap 63 callackl OOMBIHINA >KAaHAIIBUIIBIKKA OCiiM Kelesi, OHTANIbI IIenimMm
KaObU1/1ay/1a OTap/IbIH MIKIpJIepl eCKeplTyl THIC

HHoBanusIIbIK OeJICEHAITIKTL Oackapyna alIgbIMEH KOCIMTOPBIHHBIH
WHHOBAIlMsJIApbIHA ~ MEHINIK  KYKBIFBIH  pociMey  KaXeT, OJaH  KeuiH
KOMMEPIMSUTAHIBIPY OOMBIHINA KYMBICTAPBI JKYPri3y Kaxer

N NN

Cyper 5 - THHOBauusibIK OeJICeHALTIKTI OacKapyaa KOCIIOPBIH KbI3METIHET1
e3repictep

Eckeptne — ABTOpMEH KypacThIpbUIAbI

5-cypeTke colikec HHHOBAIUSUIBIK OJICEHIUTIKTI Oackapyda KoOCIOpBIH
KBI3METIHJIET1 e3repicTep HOTIKEIl OOMybl YIIIH HWHHOBALMAJBIK YIEpicTepal
OacKapyIblH OHTAMIbl JKYHECIH KaJIBINTACTBIPy KaxeT. AJIbIH-aNa KOCIOpPBIH
IiHAe aKmapaTTaHAbIPy >KYMBICTapbIH KYPTidy, TYpJl Ke3lecynep YHbIMIAcThIpy,
’KaJIbl THHOBAIMSUIBIK KIIMMATTHI KAJIBIITACTHIPY KaXKeT.

KocinopslH aeHreiinzeri Tangay KOMIAHUSUIAPAAFbl FHUIBIMU KaApJap/AblH
CaHbl, OJap/bIH OapibIK KbI3METKEpJIepre KaTbICThI YJIECi, KOMITAHUSHBIH KOJEMiHe
KOHE OHBIH KbI3MET cajachlHa KapaMacTaH, >KaHa OHIMIEp MEH OHIIPICTIK
yaepicTepaiH mnaiga OoJjyblHa TikeJled ocep ereTiHiH kepceredi [61]. FruibiMu-
3epTTey Kajapiapbl 0a3aiblK FBUIBIMH 3€pTTEYJIep YCHIHATHIH OUTIMII aHBIKTayFa,
oJlapibl OHAIPICTE KOJNJAaHyFa KOHE KYPJENl TeXHOJOTHUSIIBIK MACeJeNep/l Menryre,
COHJali-aK KOCIMOPBIHHBIH KANIbl 3UATKEPIIK OJIEYETIH apTThIpyFa BIKHOAN €Tel.
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Ocpunaiimma, FHUIBIMA ~KbI3METKEpJIEp WHHOBAIUSFA CaJblHFAaH WHBECTUIIUSIAH
KaliTappIMMeH Oipre pupmMaHbIH KOPIHOCHUTIH KalUTAJIBIHBIH HET131H Kypanabl.

byriari TaHga KOCIMOPBIHIAPABIH WHHOBAMSIBIK KBI3METIH KapacThipa
OTBIPBIT, OJAPIBIH KBI3METIHACTI TPAHCYJITTHIK OHIM WHHOBAIMAICHIH €HTi3y TOMEH
JICHTelIe KaJIbII OTBHIPFaHBIH OaliKaliMbI3, apTHIKIIBUIBIKKA W€ OHIMICP CBHIPTKBI
HapbIKTa JkaHa Ooein ecentenmeiini. COHIBIKTaH Ja KOCIMOPBIHHBIH HHHOBAIUSIIBIK
KBbI3METIHIH THIMIUIITIH apTThIpy YIIIH ocipece OiIiM 3KOHOMHUKACHI JKaFJaibIH/a
KOPIOPAaTUBTIK MOICHHWET TieH OacKapyIbslH JKaHa TOCUIIEpiHe, 3aMaHayH
CTPaTerHsUIbIK KOPIHICKE, KAKETTI pecypcTapAbl ©3 YaKbIThIHIA >KYMBUIABIpA aily
KaOlleTiHe, KaXXeTTl aKmapaTTapibl OHJAEY JKOHE MaijalaHyFa, KaeTTl epeKIie
JIaFIbl MEH ICKepIIiKKe re 00Ty MaHbI3IbI 00T ecenTenei [62].

Ken xarmaiina kocimopblHAa OacKapydarbl >KaHAIIBUIIBIK OH3HECTI KalTa
KYpBUIBIMAAYMEH, SSFHH KOCIMOPBIHHBIH OM3HEC-MOJEIIHIH e3repyiMeH OaiIaHbICThI
oosbin keneai. CoHbIMEH KaTap, TOXKIpUOeIeH Ae Oenriil, Ke3 - KeJreH KOCIMOphIHaa
KaliTa KYpBUIBIMJIAy/bIH HETi3T1 MaKcaThl OHBIH KbI3METiH JaMBITy, aKTUBTEPIiH
TaOBICTBUIBIFBIH KOFAPBUIATY JKOHE OJap bl MaiaalaHyIbIH KyaTThUIBIFBIH apTTHIPY,
HaApPBIKTaFbl 63 OPHBIH CAKTail OTHIPHIMN, aJlAThIH MAlJAChIH OapbIHIIA KOOCUTY OOJIBII
TaObu1aabl. KocImopelH KBI3METIHJIE MYHJAM ©3repiCTepAiH OpbIH allybl, OHBIH
YUBIMIBIK KYPBUIBIMBIH ©3TE€PTyMEH JKOHE CEpIKTECTEPMEH CTPATETHSIIBIK KapbIM-
KaTBIHACTHI pEeTTeyTe OarbITTaNIa bl

KacinmopbiH KbI3MeTiHAE KalTa KYpbUIbIMAAy Oy TYTHIHYIIBUIAPABIH ©HIMIe
JIETeH CYPAHBICBIH CaKTall OTHIPBIT OacKapy KyHeciHe j>kKaHa e3repicTep eHTI3y
apKbLIbl  OWM3HECTIH  KYHABUIBIFBIH — apTThIpyFa  OarbITTananbl. byn  ymiiH
KOCIMOPBIHHBIH aKTUBTEPIHE SKOHOMHUKAIIBIK TalJay >KYpPTi3UIi, OJIapAblH YJaiibl
OHJIIPICTET] POJI KEHEUTLIST].

Kacinopbin GacmbutapbIHbIH alibIHAA )KaHA CTPATErHsUIBIK MIHIETTEPIl LISy,
OpeKeTTeri Oackapy >KYMECiHIH THIMIUITIH apTThIPY, KaHAIIBUIIBIKTHl KOKET €TEeTiH
OackapyZbplH KypHesl MoceleNieplH Iienty YHIiH Oackapy YHAepiciHae kaHa
Ko3KapacTtapra, OacKapy/JblH J>KaHa CTWJIIHE KaKETTUIIKTI apTThipa TYCE/l.
Kocinmopein Oacimibiiapel TEK OHAIPICTI JaMBITy eceOlHEeH FaHa TaObIiC adyMeH
IIEKTEJIN KajaMaid, KOCIMOphIHAA TUIMAI O0acKapy apKbUIbl Ja KOChIMINA TaObIC ary
MYMKIHJEpiHIH Oap eKeHAIriH eckepyiepi KaxeT. CoHABIKTAHIA >XaHa Oackapy
OMICTEpIH  €HIi3y  apKbUIbl  KOCIMOpBIHFA  y3aK  Mep3iMai  09CEeKeecTIK
apTHIKIIBUIBIKTapFa ue 00MIAaThIH MYMKIHIIKTEP/1 /1€ KapacThIPyhl KaXKeT.

Byrinri Tagma kocinopeiHAApEl 0aCKapyABbIH KOTcaaaibl dICTePl XaIbIKapaIbIK
TOXIpubOene KeHiHeH KoMaanbaanpl. by omicTep kocimopeiHAapabl 6ackapyaa e3iHiH
TAIMIOUTITIH ~ gonenaereH.  CoHABIKTaHAAa OTaHABIK TOKBbIMA KOCITIOPBIHIAPBIH
Oackapyna oOCbl QNICTEpJEeH TMailajaHyFa Hazap ayAapy KaxkeT. 7-KecTene
XaJIbIKApaJbIK TOKIpUOEne KocimophIHAApAbl Oackapyna KOJAAHBUIATHIH TaHBIMA
omicTepAl, aTan aiWTcak OanaHcTanFaH kepcetkimrep xkyieci (BSC), xanmbl canaHsl
oackapy (TQM), «AnTel curmMa» 9iici, OHIIPICTIH KemeH a1 Kbi3meT kepceTyi (TPM),
oenumapkuar (BM), «5S» omici, (ABC), aBromartanapipsuiran xobanay (CAD),
»obanapnbel 6ackapy (PM), kaiinzeH, ousHec-yaepictepai xetiaipy (IBP), 6usnec-
YAEpiCTEp ayTCOPCHUHTBI 9AICTEPIH KapacThIpaMbl3.
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Kecte 7 — XanbikapasibIk qeHreiae YHbIMIapapl 0acKapyaarbl TAHBIMAI JICTED

OJIiC aTaybl CurmarraMacsl
1 2
Banaucranran ¥Y#pIM  KbI3METIHIH OapiblK acMeKTIIEpiH KOPCETETIH OHTAMIIbI

KepceTKimTep Kyieci
(BSC)

TaHJAJIFaH KOPCETKIIITEPAIH KUBIHTHIFBI OOMBIHIIIA OHBIH THIMILUTITIH
eJIIIIeYy JKOHE Oarayiay HETi31H/e KOMMAaHUSHBIH CTPATETUsIIBIK OacKapy
xKyheci

JKanmosr camnaHbl

6ackapy (TQM)

Bbyn TYTHIHYIIBLIAP IbIH (KJIMEHTTEP/IIH) KETICTIKTepre
KaHaFraTTaHybIHA KOHE TaHJaHYybIHA, KbI3METKEpIIepIiH
MYMKIHJIIKTEPiHIH ©CyiHe, COHBIMEH KaTap »OFaphbl, 9pi y3aK Mep3imai
KipicTepre jKOHE IIBIFBIHIBI a3aiiTyFa OaFbITTAIFAH OPEKETTEP XKyheci

«AIITBI cUrMay dxici

OnepanusiabiK KBI3METTET1 TYBIHJIaybl MYMKiH 00JIaTBIH
aKayJIBIKTap,IbIH BIKTHMAJIIBIIBIFBIH TOMEHICTY MaKcaThlHIa OHM3HEC-
npoIeccTepl HAKThl UKeMCY/IiH KOFapbl TEXHOJOTHSIIBIK J1icTeMecC]

Onpipictin  kemenai | TPM-HiH MakcaThl OHAIPICTIK JKYWEHIH THUIMIUIITIH YHEeMi OapbIHIIA

KbI3MET KOpCeTyl | ’OHE KeIIeH/I KOTepyre YMTBUIATBIH KOCIMOPBIH Kypy OOJbINd

(TPM) TaObLIA Bl

benumapkunr (BM) Komnanusinel Gackapy THIMIUIIMH apTTBIPY YLIIH €H JKaKChl OM3HEC
TOXKIpUOENep/ll aHBIKTayFa apHAJIFaH JKAMOHABIK TEXHOJOTHSA. by
TEXHOJIOTHSl 0dcekelec Tayapiap MEH KbI3METTepre apHalFaH
TYTHIHYIIBUIBIK ~APTHIKIIBUIBIKTAPAbI aHBIKTayFa OarbITTanFad. He
JKaKChl, HE HAIAp, OHBI TYTBHIHYIIBUIAD AHBIKTAWIBI, OWTKEHI OJap
KOMITAaHUSHBIH [MalAaChIHBIH HET13I1 K31 OO0JIBIN TaObUIaIbl

«5S» amici JKyMmbIc ~ OpHBIH  YHBIMIACTBIPYIBIH  OiCi, OHBIH  MaKCaThl
oTiepanysUIapabl KYPTi3y YIIIH OHTAWMIIBI KaFmaijap »acay, TOPTIMNTI
CakTay, Ta3aJbIK, TAJIIIK, YAKbIT ICH SHEPTUSHBI YHEMICY

Kp3meTkepiep/i CyObekTiiepaiH pejiiH KoHe Oackapy OOBEKTUIEpiH «KaiTa Oeiy»

JKaJIIbl TApTy

KbI3MeTi. by kaiita Oeiry, eH aiapiMeH, 0acKapy OOBEKTICIH CyOBeKT
©31H-631 0acKapy, OKUIeTTIKTep 0epy, 0apibIK KbI3METKEPIIEP/Ii CaraHbl
Oackapy YyaepiciHe TapTy, CYOBEKTiUIep MeH Oackapy OOBeKTiiepi
apachIHAAFbI e3apa opeKeTTecy NPUHIUTITEPIH e3repry,
KayalnKepUIUTIKTI ©3repTy JKOHE KeIIOACUIbUIBIK peire KaTbICTHI.
[Tepconanael Oackapy >KYHeCIHIET! OCBHIHIAW e3repicTep >XYMBICKA
KaHA KO3KapacThl KATBITITACTHIPAIBI

Kezmer Typl | OYHKIIMOHANABIK-KYHIBIK TaJJIay 10IKI JKUBIHTBIK Tajgay peTiHIe

OolibIHIIA KapacThIPBUIA/IbI KOHE OJ1 KOMIIAHUSHBIH OM3HEeC-yaepictepi OOHbIHIIA

HIBIFBIHAAP/Bl  TAJIAy | WIBIFBIHAAPBIH JKOHE 0acka Ja akmaparTapAblH - ©HJIpIC, MApKETHHT,

(ABC) cary, JKeTKi3y, TeXHHMKAJIBbIK KOJIJay, KbI3MET KOpCEeTy, KIHEHTTEepre
KbI3MET KepceTy, camaHbl KaMTaMachl3 €Ty JKOHe T.0. KYHBIH
AHBIKTAMIbI )KOHE €CETIKe ajlaJIbl

ABtomartannpipeUIFad | Cei30anmapabl  skacayra apHanradn 3D monmens  koHe/  Hemece

xobanay (CAD) KOHCTPYKTOPJIBIK ~ JKOHE/HEMEeCe  TEeXHOJOTHSUIBIK  KY)KaTTaMaJbIK
OariapamMaJibIK MaKeT

Kobamapaer Oackapy | KopnopatuBTik Oackapyaarbl OipaeH-Oip memrymri cana. JKobOamapapl

(PM) THIMAI OacKapy KOMIAHMSFA cayaTThl JKOcapiay *oHe )K0OaHbI COTTI

JKYy3ere achlpy, YakbIT, akKila >KOHE aJaMH PECYpPCTBIK IMIBIFBIHIAPIbI
OHTAWIBI JKyMcCay apKbUIBI CamachlH CaKTail OTBIPBII  COHFBI
YKOocTIapJiaHFaH >K00aJIbIK OHIMIe KOJI )KETKI3yre MYMKIHJIIK Oepe/i.
Kobanapaer 6ackapyIblH KaFUAATTaphl MEH 9JIICTEPIH Maljaiany
yiibIMFa OM3HECTE jkaHa 09CEKEeIIK apTHIKIIBUIBIK TIEH 63 KbI3METIHIH
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7-KECTEHIH KaJIFachl

1 2

HOTIKEJIITIH apTThIpyFa MyMKiHAIK Oepeni

Y3aikciz  keTuinipy | by TypakTel KyHI-KITEpIiH apKachliHAa KeTuiaipy. KahmseH xymbic

(Kaiinzen) oftici, XKeKe THIMIUTIKTI jKoHE T.0. TYpaKThl KETUIAIpY, SFHU OH3HEC
bunocodusce peTiHae KapacThIPbLIA IbI

busnec-ynepicrepai ¥YiipIMIarel TPOIECTIK MHHOBAIMSHBI iCKEe achlpy, Oyin Oenrinmi Oip

xetingipy (IBP) KBI3MET TYpiHE OaiJIaHBICTBI IIBIFBIHAAPIBI TOMEHACTYTE KOHE OCHI

Ou3Hec yaepiciHae KaJblNTacKaH KYHJIbl apTThIpYFa MYMKIHJIIK Oepeni

Ic-opekerTreri  okpbITy | HakTel Ou3Hec-)xo0amapMeH HeMece OJNIeyMEeTTIK OacramanapmeH
(Action Learning) allHaJIBICATBIH JKYMBIC TONTAPBIHBIH KYpPaMbIHJA OKBITYyFa apHajfaH
MACCUBTI OKBITY TYPiH aybICTHIpYAbl KamMTHABL. OKBITY HETi3iHIE -
KOKETTI aKmapaTka, HaKThl 1C-KUMBLI KOCMAaplIapblH JKacayFra, KOII
JKETKI3UITEH HOTWIKENEPl TEeKCepy JKOHE TalKbulayFa, OLTIM MEH
TOXKIpUOe anmMacyra KoJI KeTKi3e i

busnec-ynepicrep Kacinopsin OuzHec nporecrepre KbI3MET KopceTyai 0acka KOMIaHUsAFa
ayTCOPCUHTBI Oepeni. busHec-mporecTepmeri ayTCOpPCHHT HETI3IHAE aKMapaTThIK
TEXHOJIOTHSUIADMEH ~ JKOHE  KOPIOPAaTHBTIK  aKMapaTThIK  KYHeHi
06acKkapyMeH ayTCOPCHUHT Kap KbUIap[ibl, IEpPCOHANIAPIbI, MAPKETHHITI,
KYKBIKTBIK KaMTaMachl3 eTyll OacKapyMeH OallIaHBICTBI IKOFaphI
JICHT eIl poliecTep ayTCOPCUHT1 00JIbIN OetiHe i

Eckeprne - [63] nepekke3i HeTi3iHae aBTOPMEH KYPacCThIPbULIBI

7-xectene KapacThlpraH Oy Oackapy oficTepi KOCIOPBIHHBIH —CalallbIK
OarpIThIHA, KBI3METIHIH €PEKIIEIIriHe JKOHE Kap)KbUIBIK MYMKIHAIKTEpIHE TOyescCi3
Ke3-KeJIreH YWbIM YIIiH KookeTiMai. KocimopeiH Oacmibliapel  OChl  Oackapy
OMICTEPIHIH MaHBI3ILUIBIFBIH €CKEPE OTHIPHIN KOCIMOPBIH KbI3MET Oackapya KoJaaHy
apKbUTbI 0ACKAPYIITBUIBIK aPTHIKIIBUTBIKKA KOJT KETKI3€TiH 0O0JIaIbI.

byrinri TaHma TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH WHHOBAIMSIIBIK OCICEHIUTITIH
Oackapynma mocTypii Oackapy KYWECIHEH epeKIIeJCHETIH, KOCIOPhIH INmH/e
WHHOBAIMSJIBIK OPTaHbl KaJBIITACTHIPATHIH, KOCIMOPBIHALI OacKapy yaepiciHze
KaObUTAAHATBIH  MICIIIMAEPAE  OHBIH  KBI3SMETKEPJEpPIHIH  TaJlan-TUIEKTEpiH,
TYTHIHYIIBIIAPIbIH YCHIHBITAPBIH €CKEPETIH jkaHa Oackapy xyieci 60aysl Tuic. byn
xaHa Oackapy >XyHeciHIH Ke3Kapac TYpPFbICHIHAH, MICIIIM KaObLIaay, HOTHXKEIIK
KpUTEpUIJIepl, TYTHIHYIIBUIADMEH KOHE KETKi3iMm OepyliiyiepMeH KapbIM-KaThIHAC,
OaCIIBUIBIKTBIH PoITi, OacHIbUIapblH MIHE3-KYJIKBIHIAFbl €pEKIIeNiK, ©3repicTepai
KYPri3y ToCUIAEpl, KbI3METKepJiepAl BbIHTaNTaHABIPY OOWBIHINA IOCTYpial Oackapy
KYHECIHEeH allbIpMAaIIbUIBIFBIH 6-CypeTTe KapacThIpaMbI3.

KocinopslHHBIH HMHHOBALMSJIBIK O€JICEHIUIINH Oackapyaarbl jkaHa Oackapy
JKYHECIH THIM1 KOJIJTAaHYbIH HET13T1 MapThl OYJ1 KbI3METKEPJIEPIH KY3bIPETTUIITHIH
JEHreil, COHJal-aK  KOCIMOPBIHHBIH ~ HAPBIKTBHIK  JKOHE  TEXHOJOTHSIIBIK
MYMKIHIIKTEPIH €CKepEe OTBIPBIN, OHIMHIH WHHOBALMSMIBIK MOPTQENiHIH Heri3ri
KYpaylIbUIaphIHBIH AYPBIC YHJIECYiHIe OO0JIbIT TaObLIa b

Kacinmopbinaap HapblKTaFrbl ©31HIH YCTaHBIMBIH CaKTall KaJly YIIIH YHeMi
3epTTEyJIep KYPri3il, CHIPTKBI OpPTaAarbl e3repicTepre OalIaHBICTHI JEp Ke3iHC
mIenrM KaObUIgail amybl KakeT. OUTKEeHI OJCEKENECTIK apTHIKIIBUIBIKKA He 00ITy
HapblKKa MHHOBAIMSJIBIK OHIM/II €HTI3y apKbUIBl 1CKE achIpbLIAThIH OO0Jabl.

51



ConbIMeH KaTap 09CEKeNeCTIK apThIKIIBUIBIKTEI KAMTaMAachl3 €Till OTHIPY YIIIH YHEMI
3epTTeyJiep KYPri3il, Y3AIK NN TaHbUIFAH HOTHXKEJIEP/l OHAIPICKE EHT131M, OChI
yAepicTepAl Y3AIKCI3 dKaJFaCThIPHIN OTBIPY KaKET.

_[ XKana Gackapy xyiieci ] [ Hoctypai 6ackapy xyiieci ]—

[ bacmbIbIKTBIH pesti ]
|

|

KocinmopbIH KbI3METIH Y3/IIKCI3 Anamaapabl )koHE OI0JDKETTI OacKapy
KETUIIPY, )KaHATBIKTAPAbl EHTI13Y

[ [emim kabpLIIAY ]
\
OpranbIKTaHIbIPBUIMaFaH, OpTanbIKTaHIBIPBUIFaH,
OPBIHJAIATHIH OH/IIPICTIK YAEpiCTEpPMEH OpBIHAAIATHIH OHIPICTIK
Oipre YAepiCTepIeH ThIC

( TyTBIHYIIBIIADMEH KapbIM- 1

KaTbIHAC
A
TyTeiHymIBUIApFA OAFBITTATY, KeniciMImapTThIK, TYTBIHYIIBUIAP/IbI
TYTBIHYIIBUIAPIBI OU3HEC YIEPCTiH OH/JIIPICTIK YIEPICTIH COHFbI OYBIHBI
Heri3ri OybIHBI KapacThIpy PETiHJE KapacThIpy

( JKetkizin 6epymiisiepmeH ]

L KapbIM-KaTbIHAC
A
CepikTecTik, y3aK Mep3iM/Ii KemiciMmapTThIK, KbICKa Mep3iM/Ii
CTPATETHsUIBIK OPINTECTIK mepzairep
( bacmbutapaeiH MiHE3- )

KYJIKBIHAAFBl 0aChIM epeKIIeNiK J
A

[

Kacinkoii MamaH maspiay

. bakpuiay, 6inmece eckepry acay
MAaKCaTBIH/Ia OKBITY XKOHE YHpeTy

Cypet 6 — UHHOBaIUSIIBIK O€JICeHIITIKTI OacCKapyIbIH TYKbIPhIMAaMaJIbIK
epekmenikrepi, 1 6er

Eckeprne - [58] nepekke3si Heri3iHae aBTOPMEH KYPaCThIPbUIIBI
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‘ Kana 6ackapy xyiieci ] [ HocTypaai 6ackapy xyieci ]_

( Ke13meTkepiaep i bIHTaTaHabIPY ]

[mki, KYHIBIIBIKTAp JCHIeHiH iCKe ChIpTKBI, MaTepUAIIIBIK ChIHAKbI
KOCY apKbUIBI apKbUIbI

( OsrepicTepai Xyprizy Tocuiaepi ]

A
Kewenni, 6eitimai, xyiie
5JI€MEHTTEPIHIH ©3apa oCepiH KoHEe JKekeneren xo0anappl iCKe acbipy
CBIPTKBI OPTaHbIH TYPaKThI APKBLIBI

©3TepiCTepiH eCKEPY apKbLIbI

( Hotwxeninik kpurepuiiiepi ]

L

[ )

JKaHFBIPTBLTY %KOHE TYPJICHY Makcarrap, IbIFapbLILIM
YAEpICTEpiH OTKEH TOKIpHOEMeH HOTWKENCP1, CTaHAapTTap:
KOHE Y3/IK TOKIpHOEMEH CalbICTHIPY (axTiepMeH OXOUKETTI CANBICTHIPY

Cyper 6, 2 6eT

JKanmel  OyriHri TaHga KOCIMOPBIHAAPABIH WHHOBAIUSIIBIK —OCJICEHIUIITH
Oackapyna >kaHa Oackapy JKkydeci eTe KakeT el ecenTeimiz. OWTKeHi
KOCIMTOPBHIHHBIH MHHOBAIUSIJIBIK O€JICEHILTIrH O6ackapyaa >kaHa Oackapy >KYHeCiHiH
KOMeriMeH OacKapyAblH CamachlH KaKCcapTyFa, MHHOBALMSIIBIK YACPICTIH JKEeKellereH
KYPBUIBIMIAPBIHBIH TApAMETPIEPIHIET] ayBITKYJIAPALl ACp KE31H/IE aHBIKTAyFa, OCHI
KYPBUTBIMMEH OaiiJTaHBICTBI €MecC, OipaK COHFbI HOTHIKETe BIKIAJl ETEeTIH HEeTI3Ti
KOPCETKIIMTEPAETI O3repicTep/ll aWKbIHIAyFa, KaIMbl alFaHaa KOCITOPHIHHBIH
MHHOBALUSIIBIK OEJICEHAUTITIH OHTaIIbI 0acKapy *Kyieci KaJlbINTacThIPbUIaIbI.

Kaocimopeinaapaarsl  MHHOBAIMSUIBIK ~ O€JICEHIUTIKTI  Oackapy  OoMbIHIIA
KOJITAaHBICTaFbl TYPJII TEOpUsUIAp MEH TIXipuOenepi KapacThlpFaHHAaH KehiH 7-
CYpeTTe€ TOKbIMa KOCIIOPBIHAAPBIHBIH WHHOBALMSUIBIK OCJICEHIUIINH  OacKapyIbiH
KaJIBINTaCTBIPBLIFaH TYXKbIPBIMIAMAChIH YChIHAMBI3.

7-cypeT OOWBIHIIIA TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH WHHOBAIUSJIBIK OCJICEHIUIITIH
OackapyAblH HEri3rli MakcaTbl OYJI KOCIMOphIHFA OOCEKENIeCTIK apPThIKIIBIIBIKTHI
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KaMTaMachl3 €Ty Oojblll TaObutagel. ByriHri Tapaa KocimOpBIHAAPIBIH Oocekere
KaOUIETTUTINH apTThIpya OJapIblH MHHOBAIIUSIIBIK OCJICEHAUTITIH OHTANUIIBI OacKapy
MaHBI31bI 00JIBIIT TAOBUIAIBI.

[ MHHOBaMSUTBIK OEJICEHAUTIKTI OacKapyablH MaKcaThl MEH MIHIETTEPI ]

ToxbIMa KOCIMOPBIHIAPHIHIaFbI HHHOBAIMSUTBIK OCTICEHIUTIKTI 0acKapyablH epeKIIeiri

NHHOBanMsUTBIK O€JICEHAUTIKTI OacKapy (pyKHIIUsIIAPHI

WMuHoBanusuibK OeNCEeHAUTIKTI OacKkapy smicTepi

N
J

NuHoBanuAIbIK OEJICEH IUTIKTI KocinopeIH neHreiinae WHHOBAIUSITBIK
Oackapyabl MEMIIEKETTIK peTTey OenceHaimiKT Oackapy

KapXbIIbIK TETIKTEp apKbUIBI PETTEY
OKIMIIITIK TETIKTEP apKbUIbI pETTEY
VHHOBAIMSIIBIK, MHPPAKYPBLIBIMIIBI 6acKapy
MHHOBaMSITBIK YAEpICTEP Il OacKapy
MuHOBanUsUIBIK OEICEeHIUIIK
KOPCETKIMTEPIHIH YIECIH apTTHIPY

NH}pakypbUIBIM TETIKTEP apKBUIBI PETTEY

Cypert 7 - TokpIMa KOCIOPBIHIAPBIHBIH MHHOBAIIUSITBIK OCICEHIUTITIH OacKapyIbiH
KQJIBINTACTHIPBUIFaH TYKBIPHIMIaMACHI

Eckeptnie — ABTOpMEH KYpacThIPbUIJIbI

TokbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH HWHHOBAILMSUIBIK ~ OCJICEHAUTINH  OacKapybiH
MakKcaTblHa cail OHBIH MIHAETTEpi alKbIHAanazibl. KocimOpbIHHBIH MHHOBALUSIIBIK
OenceHauTiriH OacKapyaplH MIHJAETTEpl HETI31HEH TOKbIMAa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH
09ceKeNecTiK apTHIKIIBUIBIKKA JKETY KOJBIHIA WHHOBAIMSUIBIK KBI3SMETTI KapKbIH/IbI
KOHE SKOHOMHKAJBIK TYPFBIIAH TUIM/Il 1CKE achIpyFa OaFbITTaTyhl THIC.
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MHHOBaUSITBIK OEICEHAUTIKTI OaCKapy/IbIH Ke3-KEITeH HBICAHBIH JKY3€Te aChIpy
KE31HJI€ MEHEIKMEHTTIH KeJeCl »Kambl (yHKUUSUIAPHL: *Kochapiay, YUbIMIACTHIPY,
BIHTAJIAHABIPY KoHE OaKbLIay OpBIHAATYBI Kepek [64]. THHOBaMAIBIK O€ICEHIITIKTI
O0ackapyablH Oyl (QYHKUMSIIAPBIH 1CKE acChIPYABIH ©31HAIK €peKIIeTIKTepl OoJabl
JKOHE OJlap HWHHOBAIMSUIBIK — OJICEHIUIIKTI  0acKapyablH  TYXKbIPhIMIaAMaJIbIK
EpeKIIeTIKTEPIH alKbIHIay KE€31H]I€ €CKepiIyl THIC.

XKocnapnay Oyn Oipkatap KapamaibiM KOCaNKbl (DYHKIUSUIapJaH TYpaJibl:
MakcaT KOIO jKoHE OoJpKay; pecypcrapibl Oaranay; iCc-KMMbBUI OargapiiaMachl KOHE
OI0/IKETTeY; OKIIEeTTIKTep Oepy; Oakpinay kKputepuiinepin Oenriney. JKocmaprnay —
OYJ1 KOCIMOPBIHHBIH ajlFa KOMFaH MaKcaThlHA KOJI JKETKi3yre OarbITTalFaH IIapajap
KyHWeciH o3ipiey yaepici. Mwukpo geHreWae sxocmapiay (HAKThl KOCIIOPBIH
nieHOepiHae) OOKAHATHIH >KOCTAPIbl KOPCETKIIITEPAl XKOHE OJIapFa KOJI JKETKi3y
YIIH KaKeTTi Iapajapabl KaMTyFa THIC OW3HEC-)KOCHapiiapAblH, KbICKA Mep3imii
OarnapiiaManap/ablH KUBIHTBIFBIH KaMTHIbl. Makpo AeHreije »kocnapiay Oackapy
OOBEKTUIEpIH MEMJIEKETTIK PETTEyAiH HEri3ri HbICaHbl OOJBIN  TaObLIAIbI.
XKocnaprnay angarbl yakbITTa aTKApbUIaThIH JKYMBICTap MEH KbI3METTEpAl
)Kocmapiay, Ooipkay >KoHE Oakbliay YVIIIH MEHEKepJep KOJIJIaHAThIH OapiibiK
odicTepl, TaKTUKAJIAp MEH PaciMIepi KOIAaHy bl KAMTHU/IBI.

YibIMaacTeipy (GYHKUUSCHI OYJ1 Kadmbl YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MakcaTTapFa
JKETy YIIH ajgamjap MeH Kypaigapabl OIpikTipy yAepici. ¥HUbBIMIACTBIPY Yyaepici
KYMBICTBI KYPBUIBIMIAWIBI KOHE KOCIMOPHIHHBIH KOJIEMIHE, OHBIH TEXHOJOTHSCHI
MEH TNepCOHAJbIHA HETI3JEIAreH >KYMBIC TONTapbl MeH OemiMInesepiH Kypasbl.
¥iipiMaacteipy GYHKIUSCBIH OpbIHAAQY OapbIChIHAA MEHEMKep Oenriii Oip KYMBIC
YIIH amgaMaapabpl TaHIalabl, )KeKe ajamaapra YUBIMHBIH PEeCypCTapblH Naijaiany
YIIIH TamceipMaiap MEH OKUICTTIKTEp HeMmece KYKbIKTap Oepefl, colaH KeiliH
oNlapAbIH  KbI3METIH  yitectipeni. backapynbl  koFapbl  YHBIMIACTHIPYIBIH
KOPCETKIITEPIHIH O1pi - KOCIMOPBIHHBIH KOpIlaraH opTa (akTopJapbIHBIH ©3repyiHe
Te3 OeiiMaeny MYMKIHAIT. ¥HbIMAACTHIpY (YHKIUACHL >KOCTapiay YIepiciHJe
aHBIKTAJIFaH MaKcaTTapra JKeTy YILIH KaXeTT1 JKaFAailiapbl xacayra OarbITTalFaH.

bluTanannpipy Oyi1 'keke MakcaTTap MEH KOCIMOPBIHHBIH MaKCaTTapbhlHA KETY
YIIIH KOCIIOPBIH MEHEDKEpJepl MEH KbhI3METKEPJEPIH 1C-OpEKETKE BIHTAJAHIbIPY
yaepici.  blHtamannplpy  QyHKOMSCBIHBIH ~ HETI3r1  MIHAETI —  KOCIIOPBIH
KbI3METKEPJIEPIHIH ©3/epiHe OepuIreH MIHJIETTepre CoHMKec >KOHE >KOocmapFa CoMKec
KYMBICTBI  OpBIHIAybl. bacmibuiap  OapiblK  yakbITTa ©3  KbI3METKEpJIEpiH
BIHTAIAHILIPY QYHKITUSACHIH KY3€T€ aChIPHIT OTBHIPYHI THIC.

bakpimay Oyl KOJ KETKI3UIT€H HOTIDKEIEepiH OeNrijieHreH MakcaTTapAaH,
napamMeTpIIepACH aybITKYbIH aHBIKTAyFa, TY3€TyIe KoHE aJlJIbIH ajdyra OaFbITTaliFaH
OackapymbuIbIK Kbi3MeT. Kocimopeinaa Oakpuiay (YHKIUSCH apKbLUIbl OOBEKTIHIH
XKall-KyWiHIH HOPMATHUBTIK aKTUIepae, 3aHjaapiaa, OarmapiaManap MEH >Kocmapiapaa
KO3/ICJITeH KaXKETTI >KoHE OoJpKamabl KYHI'e COMKECTINH TEKCEepy MaKcaThIHa
00BEKTIHI )KOHE OHBIMEH OOJIAThIH YAepicTep/il 0aKblIay 1CKE aChIPbLIaIbI.

MHHOBanusibIK O€JICeHAUTKTI OacKapy OHBIH op (YHKIMSACHIHIAA dp Typii
oicTep/ll KOJAAHY/ Ibl KapacThIpaibl, COHBIMEH KAaTap KOCINOPbIHAAPAFbl MHHOBALIUS
TYpJIEpIH THIMAI JKOHE YaKThUIBI ICKE achlpyja MaHbI3bl OOJBIN TaObLIA/IbI.
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NunoBanusiblk  OelCeHAUTIKTI  Oackapy omictepi - Oyl OHTaisbl  Oackapy
HISHIIMIEPIH d31pJiey/ie KOCIMOPBIHHBIH MHHOBAIMSJIBIK OCICEHIUIITH OacKapyIbIH
TYpJi MiHACTTEMENEpPIH OpbIHAAY Karujaigapbl eckepyl Tuic. Kocinmopeimapaa
WHHOBAIMSJIBIK  OCJICEHIIUTIKTI OacKapylblH oicTepi Oy JocTypii OackapyaaH
EPEKIIENICHETIH, KOCIMOpPhIHFA 0OCEKEIEeCTIK apThIKIIBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €TETiH,
COHJal-aKk, ©H  aJJbIMEH  KOCIMOPBIHAAFbl  MHHOBALMSIIBIK  KJIMMATTHI
KaJIBIITACTBIPYFa, KBI3METKEPIEP/Ii JKaHAIIBUIIBIKKA BIHTAJAHABIPYFa OaFbITTalIFaH
CTaHAAPTTHI eMec OacKapy ofiCTEpiHEH TYPaIbl.

Kazipri  yakpiTTa TOKbIMa  OHEpPKOCiOl  camachlHAa  KbI3MET  €TETiH
KOCIMOPBIHAAPABIH apachblHAa MEMJICKET IMIHAE e, XaJlbIKapalblK ICHrehae ae
OacekenecTik oTe JKOFapel OoJblll OThIp. KemrTeren enngepne TOKbIMA calachlH
KOJIayFa apHajJfaH apHailbl MEMJICKETTIK Oarmapiamanap KaObUIIaHBIN, TOKbIMA
canachblH/a KbI3MET €TeTIH KACIMOPBIHAAPABI TYPAl MEMIIEKETTIK TETIKTep apKbLIbI
KOJIJIay JKY3ere achlpbulysia. TOKbIMa ©HEpPKOCIOl cajlachl KeJeleri 0ap cantanap/Ibiy
Oipi. JlaMbIFaH »oHE SKOHOMHUKAJBIK TaOBICTHI €JIep/ie KCHIJT OHEPKOCIN, OHBIH
IIIHJE TOKbIMA ©OHEPKOCIOl JKETEKIIl cajajgapablH Oipi O0JbIn TaObLIaIbI, OUTKEHI
OHBIH OHIMJIEpiHE JETreH CYpaHBbIC XXbUI caiiblH yaaibl ecyne. CoHrFbl 15 xblnma
Mataiap MeH kuimzepal TyTeiny EO ennepinge 90,5% - ra, AKII-ta - 99,3%-ra,
Kanonusima - 220% - ra ecti [65]. Kerraiima, Typkuss MeH YHaicTaHAa >KEHLI
OHEPKAICIN YITTHIK SKOHOMHKAHBI JAMBITY YIIiH OACBIMABIK PETiHIE >KapUsUIaHFaH.
OmnapabIH KeIMUIUIIriHAEe OHIIPYLIUIepAl MEMIIEKETTIK KOJIay HIapajapblH KaMTUTBIH
TOKbIMa ©HEPKACiO1 calachIH KoJiay OaraapiaManapbl 931piaeHTeH [66].

CoHppIKTaHAa  OTAHIBIK TOKbIMA  KOCIMOPBIHIAPHIHBIH ~ HWHHOBAITUSIIBIK
OenceHAUIIriH OacKapyAblH TUIMIUITIH apTThIpyAa MEMIIEKETTIK PEeTTey apKblIbl
KOJjIay IIapajapblH Ja ICKe achIpFaH AypbiC. byl TOKbIMa KOCIMOPBIHIAPHIH
WHHOBAITMSIJIBIK KBI3METTI 1CKE achbIpyFa BIHTAIAHJBIPAIbI KOHE WHBECTOPJIAPIBIH
cayiara KbpI3bIFYIIBUIBIFBIH apPTThIpaabl. TOKBIMA KOCITOPHIHAAPHIHBIH WHHOBAIUSITBIK
oenceHaumIriH  Oackapyiaa MEMJIEKET HETI31HEH KapyKbUIbIK, OKIMIIIIIK JKOHE
UHPPAKYPBUTBIMIBIK TETIKTEP apKbUIBI BIKMAT €Te anajbl. bya TeTiKTep apKbLIbl
BIKIAJI €Ty TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPHIHBIH WHHOBALUSUIBIK OCJICEHIUIITH apTThIpyFa
cepmiH Oepei.

CoHBIMEH KaTap TOKbIMa KOCIMOPBIHIAPHIHBIH WHHOBAIUSJIBIK OCJICEHIUTITH
OackapyAblH TUIMAUTTIH apTTHIPY YIIIH KOCIMOPBIHAAP ©3 IIIiHJAEe WHHOBAIMSIIBIK
KJIUMATThl KaJbINTACTBIpyFa KyII camybl KaxeT. O yuriH OIpiHINIIEH KOCIIOPBIH
IIIHAEe WHHOBALUMSJIBIK HHQPaKYpbUIBIMABI KAJIBIITACTBIPY KaKeT, eKIHIIIJEH,
KOCIMOPBIH  1MIIHAE WHHOBAIMSUIBIK  YAEpicTepAl Ayphic  Oackapy KyHeciH
KaJIBIITACThIPY KaXKeT, YIIIHIIIIEH WHHOBAIMSIIAP JKy3ere achlpblia OacTaraH Kes3ze
WHHOBAIMSIIBIK ~ OCJICEHIIUTIK OOWBIHINIA KOPCETKIMITEPre MOHUTOPHUHT Kacarl,
OJIapIIbIH YJIECIH apTTHIPBIN OTHIPY KaxKeT. OUTKeHI MHHOBALUAJIAP YHEMI 13[€HICTI,
YKETUIIIPII OTHIPYBLI KAXKET €TETIH V31K yAepic OO0JIbIN TaObLIa b

TokbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ~HWHHOBAIMSUIBIK — OCJICEHAUTINH  OacKapyIblH
TYKBIPBIMIAMAJIBIK HET131 CAJIaHBIH €PEKINETIKTEPiH eCKepe OTHIPHIIT MHHOBAIUSIIBIK
OeJICeHAUTIKTI OacKapy/bl KaMTaMachl3 €Te/ll. Ocipece OTaHIbIK KOCIOPBIHIAPIbIH
KbI3METIH  0ackapyla €eH aljblMeH jkaHa Oackapy OJKYMeCiH  eHTI3yre,

56



KbI3METKEPJIEPAIH KaHAIIBUIIBIKKA CE3IMTaJIBIFBIH apTThIPY, KaHA UICSUIapbIH ICKEe
acpIpyFa, KOCIMOPBIH KBI3METIH JaMbITyFa JIETEH BIHTAChIH JKOFaphUIATyFa
OarpITTaliFaH ic-mapanapra KeOipek MoH Oepy KaxeT. byn KocimopbiHaa
WHHOBAIIMSJIAPABI  C€HrI3yre  KOJIAWIBl  KIMMATThl  KAJIBIITACTHIPHIN,  OHBIH
WHHOBAITUSJIBIK OSJICEHIIIITIH apTThIpyFa OH BIKIAJ €TETIH 00JIaIbl.

ABTOp  TYXBIpBIMJIaFaH  TOKbIMA  KOCIMOPBIHIAPBHIHBIH ~ WHHOBAIUSIIBIK
OeJICeHAUTITTH 0acKapyIblH TY)KbIPhIMIAMAJIBIK HEri3/epl 0acKapyablH OChl TYPIHIH
MaHBI3[IBI CHUTIATTaManapbl OOJIBINT TaOBUIAIAbI, OHBIH EPEKIE CUIATHIH AHBIKTANUIbI
XKoHe IacTypii O6ackapynan epekiieneHeai. COHbIMEH KaTap Ka3ipri yaKbITTa TOKbIMa
canachIH/1a O9CEKENeCTIKTI KaMTaMachl3 €Ty/I€ OTaHbIK TOKbIMa KOCIMOPBIHAPBIHBIH
WHHOBAIIMSJIBIK ~ OCJICEHAUIITIH ~ apTThIpy/la TEK  KOCIMOPBIH — ©31HIH  IIIKi
MYMKIHIIKTEPIMEH FaHa MIEKTeNN KajaMmai, KOCIMOPBIHHBIH HWHHOBAIHSIIBIK
OencenauIirine OepuIreH aBTOPJBIK aHbIKTaMara COMKEC CBIPTKbI MYMKIHIIKTEPACH
naiiiajgiaHy, OHbIH 1II1HJe MEMJICKETTIK PETTey IapajapblH Ja iCKe achlpy Ka)KeTTirl
€CKEPUIIIT OTHIP.

JKanmbel KopbiTa aWTaThiH OoJsicak, Oy OejiMJie MHHOBAIUSIIBIK OEJICeHIUTIK
KOCITIOPBIHHBIH ~ OOCEKENIIK apTHIKIIBIIBIFEI  JKOHE OacKkapy HbICAaHbl pPETiHJEr]
MaHBI3ABUTBIFB TEOPUSIIBIK TYPFBIJIAH, MIETENAIK JKOHE OTaHIBIK 3epTTeYIIUICPAiH
KO3Kapachl TYPFBICBIHAH JKOHE XaJbIKapajblK YHBIMIAp MEH OTaHJABIK CTaTHCTHKA
OpTaHIApBIHBIH pPECMH Ky)KaTTapblHAa OCpiireH aHbIKTaManap >KaH-KaKThI
3epTTENIN, AaBTOPABIH KO3Kapachl OOMBIHINA OJIAPABIH APTHIKIIBUIBIKTAPHl MEH
KEMIIMUTIKTEPl KOPCETLII, KOCIMOPHIHHBIH WHHOBAIMSUIBIK OCJICEHAUTITIHE aBTOPIIBIK
aHbIKTaMa Oepiyii. ABTOpP OTaHIBIK TOKbIMa KOCIMOPBIHIAPHIHBIH WHHOBAIIUSIIBIK
OenceHauiria 6ackapyablH TUIMIUIITIH apTThIPY MaKcaTbiHAa ¥JITTHIK SKOHOMHKAA
TOKBIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH WHHOBAIMSUIBIK OENCEHAUTIK KOPCETKIIITEPIH d3ipiemn
VCHIHIBI. ByJl VCHIHBUIFAaH WHHOBAIMSUIBIK OEJICEHIIIK KOPCETKIITEepl OTaHIBIK
TOKBIMA KOCIMTOpBIHIApbIHAA MHHOBAIUSIBIK OeJICEHUIIKTI Oackapyaa
WHHOBAIUSHBIH opOip TYpiH JaMbITy OOMBIHIIA JKYMBIC Kacall, HAaKThl HOTHKEIepre
KOJI JKeTKI3yre MyMKiHaiK Oepeni. COHbIMEH KaTap TOKbIMa KOCITOPBIHAAPBIHBIH
WHHOBAIMSIIBIK OCTICEHAUTITIH OacKapyAblH KaJbIITACTRIPBUIFAH TYXKBIPHIMIAMACHI
YCBIHBUIABL. Byl TyXbIppIMIaMa TOKbIMAa KOCIMOPBIHAAPHIHBIH HHHOBAIIMSIIBIK
OenceHaiNIriH  Oackapyla JoCTypii Oackapy KYMECIHEH epeKIIeIeHETIH jkKaHa
O0ackapy JKYMECIH €HTri3y apKbUIbl KOCIMIOPBhIHFA OOCEKENIEeCTIK apPTHIKIIBUIBIK
KaMTaMachI3 €TYTe OH BIKIAJ €TETiH O0aIbl.
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2 KABAKCTAH TOKBIMA OHEPKOCIBI KOCIMOPBIHIAPHIHBIH
WHHOBALUSUIBIK BEJICEHILIITTH BACKAPYIBI TAJIJIAY

2.1 OTa”abIK JIKOHOMHKAAA TOKbIMAa OHiMJAepi OHIIPICIHIH arbIMJAAFbI
JKaFJalbIH TAJ1ay

Kazakcran PecryOinkachl TOKbIMa ©HIMIEP1 OHIIPICIHIH aFbIMIaFbl JKaFqalbiHa
Tanuay Kyprizy Oy calaHblH OYTIHTI TaHAAFbl KaFJalblH, OHbIH MYMKIHIIKTEpIH,
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH JKOHE 9JICI3 TYCTaphlH KepceTinm Kepcerinm Oepeni. TokpiMma
canacel KazakcTaH S5KOHOMHUKACHI YIIIH KaHJal apTHIKIIBUIBIKKA M€ OOJFaHbBIH JKOHE
Ka3ipri yakpITTa OyJI cajaHbIH CaJbICThIPMaibl apTHIKIIBUIBIKTAPBIH O1Ty MaHBI3/IbIL.
Cebeb1 Oy1 canaHbl JaMBITYAa KYHETl TypJie KYMBIC JKacay Ka>KeTTIT1H KepceTe/Il.

On ymrin angeiMeH TOKbIMa canackl Ooiibiama RCA wHaekciH ecenrteimi3. by
RCA wuHAekci TOKbIMa CaJachlHBIH OKCIOPTTHIK aPTHIKIIBUIBIFBIH OENTiiey >KOHE
OHbl KEMIHHEH JaMBITY YVIIIH THICTI Iapajap o3ipjeyre MYMKIHAIKTep Oepe/l.
ToxpiMa camacel OotibiHIIa RCA unaekcin EADO myiie mMemiekeTTep meHOepiHae
KapacThIpamBbI3.

EADO myme 6ec enmin 1995-2019 xpuigap apaibiFbIHAAFBl TOKbIMA OHEPKIC1O1
enpaipici OoibiHIIa RCA HMHAEKCIH KapacThIpaThIH 00JICAaK, OJIAPJbIH HOTHXKEIepl
keneciget (8-kecte). byn Oec enmi canplCThIpMalibl KapacThIPYBIMBI3IbIH HET13r1
ce6e01, onapaarsl xargainap (keaeHaik Tapudrep, enaep apacblHAAFbl )KYMBIC KYIIIi
MUTPAIUSICHl, 3aHHAMAJIBIK PETTEY TETIKTepl) yKcac OOJbI TaObLIaIbl KOHE Oy
ennepaid 6apnbirel OypeiHFbl KeHec OnarbiHBIH KYpaMbIHAH MIBIFBIT OTHIP.

Kecre 8 - EADO mymie enaephiH TOKbIMa eHEpkaciOi eHpipici OoitbiHima RCA
WH/ICKCIHIH KOpCeTKIII

En 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 2000 | 2005 | 2010 | 2012 | 2015 | 2018 | 2019
Kazakcran 1,42 | 0,44 | 0,42 | 0,35 | 0,22 | 0,15 | 0,04 | 0,49 | 0,06 | 0,07 | 0,07
ApmeHus - - 0,58 - 0,68 | 0,53 | 0,96 | 1,02 | 1,51 | 3,24 | 2,37
benopyccust - - - 0,93 | 091 | 0,76 | 0,57 | 1,37 | 1,02 | 1,17 | 1,26
Keipreiscran | 3,98 | 2,28 - - 1,73 | 4,18 | 4,66 | 437 | 1,4 | 1,35 | 1,33
Peceit - 0,2 | 0,18 | 0,18 | 0,16 | 0,07 | 0,03 | 0,04 | 0,05 | 0,06 | 0,07

Eckeprne — [67] MoniMeTTepi HETi31He aBTOPMEH KYPaCThIPBIIIBI

8-kecTe MoiMeTTepl OOMBIHINIA TOKbIMA ©HEPKOCiOl eHjipici OokbiHIIa 1995
*b11bl Kazakctanga RCA=1.42 6onran, an 1996 xwuigan 6acran RCA<1-nen TemeH
ooneim  oTBIp. by wmHAekc emimizge 1995 kpUTFa  AeiiH  TOKBIMAa CEKTOPBI
09CeKeeCTIK apTHIKIIBIIBIKKA e CEKTOP eKEHIITIH, all 1996 xpuinan 6acTam TOKbIMa
CEKTOpbIHA MaMaHAaHy OoJIMaraHbIH KepceTin oTbp. OHBIH HET13r1 ce0ebl OYpPHIHFBI
Kenec Onparpinbig ke3inge Omakka MyIle enjaep apacbiHaa OaillaHbICTapAbIH Y311yi,
TOKbIMA CaJlaChlHa KAKETTI IIMKI3aTTap KOJEMIHIH KETICHEYIIUIIriHe ajiblll Kell,
COHBIMEH KAaTap TOKbIMAa KOCIMOPBIHIAPBIHAAFbI HETI3T1 Kypai->KaOAbIKTapIbIH
TO3YbI, IIUKI3aTTBIH JKETICICYHIIIriHe OalIaHbICThl KOCITOPBIHAAP/IBIH  TOJBIK
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KyaTIIeH >KYMBIC 1CT€MEyl, KbI3METKEpJepre YaKbIThIHIA KaJaKbIHBIH TeJICHOEYyl
HOTIDKECIHAEC OUTIKTI MamaHJapAblH 0acka cajajapra aybIChIll KETyl OpBIH ajjbl.
CoHbIMEH KaTap MEMIIEKET TapalblHaH TOKbIMA CEKTOPBhIHA alTapibIKTall Kem KeHLI
OesiHOCY1 cajlaHbIH TypaJlan KajdyblHa aJIbI KeJIIl.

TokbiMa eHepkociOl eHpipici OovbiHIa RCA wHaekciH ApmeHust OOMbIHINA
KapacTeipatbiH Ooscak, 2012 xbutra aeiiin RCA<1-aen Temen 0osbin oThip, aia 2012
xbu1nad O0actan RCA>1 opeiH anmraH. Jlemek ApMmeHusa Kasipri TaHIa TOKbIMa
CEKTOPBI 0CEKETNECTIK apTHIKIIBUIBIKKA M€ OOJFaH canaHblH Oipi OOJBIN OTHIP.

TokbiMa eHepkacibi enzipici OoibiHa RCA unaekcin benopyccust 6oiibiHIIa
KapacTheIpaTbiH Oosicak, Oy enme me 2012 xbutra aeiiin RCA<1-geH TemeH OOJbIM
oteip, an 2012 xeugan 6acran RCA>1 opwein anran. Jlemek benopyccusiga na
OyTiHT1 TaHAa TOKbIMA CEKTOPHI OOCEKENECTIK apTHIKIIBUIBIKKA M€ CEKTOP PETIHJE
TaHBUIBITT OTHIP.

TokbiMa eHepkaciOl enaipici 6oibiHIIa RCA unaekcin Kpiprbi3cTan OolbIHIIA
KapacThIpaTblH 00JICaK, 3epTTEy apbUIbIFbIHAA TOKbIMa ceKTopbl YHemi (RCA>1)
09CeKeNEeCTIK apTHIKIIBUIBIKKA € CEKTOP PETIH/IE TAHBUIBII OTHIP.

A1 ToKbIMa eHepkaciol enipici 6otibiHIa RCA nnnekcin Peceit deneparuscol
OOMBIHIIIA KAapacThIpaThbIH 00JICAK, TOKbIMA CEKTOPBI 3€pTTEY apasIbIFbIHIA YHEMI
RCA<I-nen TemeH Ooibill OThIp, JemMek Peceit dexepanusachl YIIiH TOKbIMa
CEKTOpbIHA MaMaH J1aHy O0O0JIMaFraHbIH KOPCETII OThIP.

8-xecte MomiMeTrTepiHeH Oenruti OoJbIl  OThIpFaHfai, bemopyccus xoHe
Apmenusara kKaparanna KazakcTraHga TOKbIMA OHEPKOCIOIHE KaXETTI IMIMKI3aTThIH
OacbiM Oediri enae eHIIPUITeHIMEH, Ka3ipri yakbITTa elliMi3/Ie TOKbIMa CEKTOPHI
09ceKeNecTiK apTHIKIIBIIBIKKA H€ CEKTOP PETIH/AE TaHBLIMAM OTHIP.

OpHUHE Ka3ipTi YaKpITTa TOKbIMA CaJlaChIH/Ia 09CEKENIeCTIK OTe JKOFaphl. OUTKEHI
TOKbIMa OHIMJIEPIHE CYPAHBIC KOJEMI KBUIIAH — KbUIFA apThIIl OTHIP, OHBIH HET13r1
ce0e01 ayeM/Ie XablK CAHBIHBIH apTYBIMEH TYCIHIIPLIIE/IL.

Kazakcranna ©TKEH FachbIp/blH COHFbI >KbUIIAPBIHIAFhl TOKbIMA CalaChIHBIH
KOPCETKIIITEP] OTaHABIK TOKbIMA CajachlH Ka3ipri »arjaijla AambITyFa TOJIBIK
MYMKIHIIKTEpAIH 0ap ekeHairiH kepceTin oTblp [68]. CoHABIKTaHIa Ka3aKCTaHIbIK
TOKbIMa KOCITTOPBIHAAPHI OChl TOXKIPUOEHI €CKEPE OTBIPHITN, OYPHIHFBIIA MEMIICKET
YIIIH/E, KOCIOPBIH YIIIHAE TaOBICTHI cajlaFa alHaJIbIPY KaKeT.

TokbIMa ©HEPKOCIOIHIH epeKIIeNirt TEeXHOJOTUSUIBIK TYPFbIIAH —arpapiibiK
CEKTOPMEH >KOHE XMMHS OHEPKCIOIMEH ThIFbI3 OailnaHbICThl. TOKbIMAa OHEPKICIOIHIH
TaMybl aybUT IIapyaliblIbIFEl OHIMACPIHE CYPAHBICTBI aPTTHIPHIN, OHBIH MAaHBI3/IbI
OaFbITTapbIH KAJIBIHA KEATIPYTe )KOHE TaMbITyFa alTapibIKTai bIKIA eTe/l. JKanmb
OCbl cayafarbl Oacekere KaOUIETTUIIKTI apTThIpy YUIIH TyBIHIAFaH MaceJesepl
KeIIeH I Typae menryai KaxkeT eteni. COHIBIKTaH ONEMIIK TIKipuOene KeHIHSH
KOJ/TAHBIJIATBIH ~ KJIACTEPJIEp TOKbIMAa ©OHEPKOCIOIHIH Oocekere KaOIIeTTUTITIH
apTThIpyJa MaHbI3NbI pen atkapansl. Ocbl Makcarrta Kazakcran PecmyOnukacs
[Ipesuaentinig 2005 xeurrbl 6 migeaeri Ne 1605 Kapneireimen Pecny6iuka
DKOHOMUKACHIHBIH ~ OJIEMJIK JKOHOMHUKAJIBIK OaillaHbpIcTap KyHeciHe KIpyiH
OeJICeHEeTy YIIIH OHIPJIH JaMybIH J>KEIENJeTy MaKCaThlHJa THIMJIUII KOFaphl,
JKOFapbl TEXHOJOTHSUIIBIK >KOHE Oocekere KaOlIeTTI OHIIpICTepl Koca ajFaHja,
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OHIMHIH JKaHa TYpJEpPIH JaMbITy, WHBECTUIMSUIAPABI  TapTy, HAPBIKTHIK
KAaThIHACTApJIbIH KYKBIKTBIK HOpMaJIapblH JKETUIAIPY, 3aMaHayu OacKapy oJicTepiH
CHTI3y, oJeyMeTTIK Mocenenepal memry yiriH [IsiMkeHT KamacbiHga «OHTYCTIKY
ADA xypeuasl [69]. «OHTYCTIKY ADA HakThl Oip OarbiTKa OarmapianraH. OHBIH
HET13T1 MaKcaThl — MaKTa OHJICUTIH KOFapbl TEXHOJOTHUSIIBIK OHIIPICTI, OHEPKICINTIK
TOKbIMA JKOHE TIT'1H CaJachlH KEIICH/ 1 TaMbITY.

byrinri tapga «OHTYCTIK» ADA-HBIH WHBECTULMSUIBIK KOPIKBIHBIHBIH KaJIIIbI
KyHbl — 97,8 mupa. tedre. Kazipri unBectunus kenemi 30,7 MiIpA. TeHre KypauThiH
18 x00a icke acweipputbim, 1518 sxymbic opHbl Kypeuiabl. 2010 xpuigan 2020 xbiira
neitinri apansikta «OHTYCTIK» ADA-HBIH KOCIIOPBIHAAPBIMEH OHAIPUITeH OHIMHIH
Kejeml 72 MIIpH. TEHrelIeH acTbl. OHAIPUIreH OHIMHIH JKapThICBIHAH acTaMbl, SFHU
48,8 MIpJ. TEHre COMAChIHIAFbl OHIM Tasly >KOHE aJbIC IIET eNFepre dKCIOPTTaJIbL.
«OHTyCcTiKy ADA KpI3METIH OacTaranbl Oepi OropKeTKe 5,2 MIIPI.TEHICHIH CaJbIK
tenemaepi kacanabl. 2020 Kbubl HHBECTUIINS Kosiemi 0,99 muipa.TeHre KypaiThiH 3
»K00a 1CKe KOCBUIBIT, 93 s)KyMbIC OpHBI KypbuULIbI [70].

KazakcTtaHma TOKbIMa ©HEPKOCIOIHE KaXKETT1 IIMKI3aTTapJblH OackiM Oeiri
eHIplIeal aen aiTyra 0onaapl. Ocipece TaOUFU TOKbIMA TAIIIBIKTBIH €H MaHbI3/IbI,
opl KEeH TaparaH Typl — MakTa TalmblFbl KasakCcTaHHBIH TOKbIMA ©OHEPKOCIOIHE
KKETT1 IIMUKI3aTThIH KYpPaMbIHJIa MaHBI3/Ibl OpbIH ayaTbiHbl Oenrini. Cebebi enmeri
TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH 0aChIM KOMIITITT MaKTaHbl KaiiTa ©HJIEI, OJlaH JalblH
OHIMJICp IIbIFapyFa Heri3AenreH. PecrmyOnMKaHbIH OHTYCTIK aWMarbl, HAKTHI
aiitkanna TypkictaH OOJNBICBIHBIH aya pailbl MakTa ecipyre KoJailslbl jkoHe Oyl
cajaaa quKaHaap MoJ Toxipubere ue.

TypkicTan OOJBICBIHBIH aiiMarbiHAa 18 MaKTaHbl KaiiTa ©HACUTIH KOCIMOPHIH
KYMBIC Kacaipl, OJapIbIH >KUBIHTBIK OHIIPIC KyaTThUIBIFBI XKbUTbIHA 800 MBIH
TOHHA. bipak pecnmyOnMKamarbl KbUI CAWBIHFBI JKMHAKTATATHIH KBl IIATTI
MaKTaHbIH a3/bIfbIHAH ojlap Tek 26%-Fa FaHa KamThUIFaH. ByriHri tapga Makra
napyambUibiFbIMeH aiiMakThiH 500 MbIHFA KYBIK TYPFBIHBI aiHaybicanbl. Makra
OHJIPICI TEeK SKOHOMHUKAJBIK TYPFbIIAaH FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap OJICYMETTIK
TYPFBIIAJaH Ja MaHBI3Abl OOJIBINT TaObUTA/Abl, OHBIH TAOBICTHI IIEHIUTYIHE OCHI
agaMaapAbliH  oi-aykatbl Toyenmi [71]. Conpait-ak, Ka3akCTaHHBIH TOKbIMa
eHepkacidi EADO mieHOepiHae 3KOHOMUKAIBIK THIMI1 OOJyFa YJIKEH MYMKIHIITT
Oap, OJ KazakKCTaHABIK OHIIPYIIUIEpJIH ©HiMaepi yuiiH Peceit, benopyccus,
KbIpFpI3cTan MeH ApMEHHS HapbIKTaphIHA KOKETIMIUTIKTI KEHEHTTI.

Kazakcran PecnyOnukachlHBIH >KEHUT OHEPKICIN CaJachlHBIH pecimyOsnKa
OolipIHIIA eHepKacin canackiHaarbl yiaeci 1990 xbutbr 15,8%, 2000 xbutsl 2,3%,
2018 xbutbt 0,95%-161 Kyparad [51]. By craTucTukansik MomiMeTTepaeH OyTiHTi
TaHJa KEHIJT OHEPKICIT callaChlH pecyOInKaIarkl OHIPIC OHEPKICIOl calaChIHIaFbI
eH mpobJemManbl canaHblH Oipi peTiHae KapacTeipyra Oomanbl. Cebell SKOHOMHKAa
COHFBI KBUIIApBI OyJI cajlara alTapiblKTail KeH1I OesiHOeH Kenesl, CYpPaHbICTHI
UMIIOPT €ceOIHEH KaMTy KaJbITachil KajnraH. JKEeHIT eHEepKOCin SKOHOMMKAHbI
TYpJICHAIpYyTe, ocipece, maijansl Kaz0ajap KOPBIHBIH a3aiblll, MyHail OarachIHBIH
TOMEHJIETEH KE31HJIe JaFJapbIC TOJKbIHBIHA KAapPChl TYPY MYMKIHAITIHIH Oipi OOJIbII
caHajazpl [72].
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Kazakcran PecmyOnukacbinaa KeHIT OHEPKICINTIH OHACYII ©HEPKICINTeri
yieci a3 OonFaHbIMEH, OHBIH KYpPaMbIHJIa TOKbIMa ©HEPKOCIOIHIH YJeCi >KOFapsbl.
byrinri Tanma eniMi3aeri KEH1J ©HEPKOCIN OHIIPICIHIH >KapThIChIHAH acTaMm OeJiri
TOKbIMA OHIIPICIHE THECLI.

Cratuctukanbslk maniMertep OoitbiHia Ka3zakctan PecryOiukaceiHia TypakThl
JKYMBIC 1CTEN TYpraH TOKbIMa OYHBIMIAPBIH OHAIPETIH KocimopwiHaap canbl 2011-
2013 >xpuimap apaneirbiHga 211-gen 198-re nediin kpickapraH. An 2014 XKbuibl
AKYMBIC ICTENl TYpFaH TOKbIMAa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH CaHbl Kailta kebeiiinm 237-re
XKETKeH Ooiica, OyJI KOpPCeTKINI >KbUl caiiblH TypakTel ecim 2017 xbuasl 298-re
KeTkeH, O0ipak 2018 kbUibl onapablH caHbl OlpinaMa KbicKapbin 291 KoCIMOPBIH/BI,
an 2019 >xputbl TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH CaHbl apThil 322 KOCIHOPBIHIBI
KyparaH. ToKbIMa KoCIMOPBIHAAPBIHBIH 11I1HAE 0achIM OOJITiH IIaFbIH KCITOPBIHAAP

Kypauel (8-cyper).
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Eckeprne — [51] MmanimerTepi HeTi3iHae aBTOPMEH KYPaCThIPBLIIBI

8-cypeT MamiMeTTepi OOWBIHINA KYMBIC 1CTEN TYpPFaH TOKbIMa OYHBIMAApPBIH
OHJIIPETIH KOCIMOPBIHAAP 1IIIHAE MIAFbIH KOCIMOPBIHAAP CaHBI JKbUI CalbIH TYPAKThI
©CIIl OTBIPFAHBIMEH, OPTA JKOHE 1pl KACIMOPBIHAAP CaHbl KEpICIHIIE a3ailblill OTHIP.
PecrryOnuka GoifbIHIIA TOKbIMA CAJIACBIHIAFBI IIAFbIH KSCIMOpPbIH caHbl 2011 >KbUTbI
175 6omnca, 2019 xbutel 308 KociMOpBIHFA KETKEH, all opTa Kacimopsinaap cansl 2011
KbpUTbI 23 Oonca, 2019 Kbutbl 6 KOCIMOPBIH KajFaH, COHJAK-aK ipi KOCIMOPBIHIAD
canbl 2011 xpbutbl 13 6osca, 2019 xbutbl 8 KocimopsiH KanFaH. 2019 KbUTFBI MOJIIMET
OOMBIHIIA KYMBIC ICTEN TYpPFaH TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH Oapiblfbl KEKe
CEKTOpFa TUEeCLIl OOJIBIN TaObLIAbI.

2019 xpuTHl pecnyOarKa OOMBIHINIA KYMBIC 1CTEN TYPFaH TOKbIMA OYHBIMAAPbIH
OHJIIPETIH OpTa KOCIMOPBIHAAP CaHbl 6 OIpiiK, OHBIH imIiHAE 3 KocimopeiH TypKicTaH
o0spichiHAa, 1 kocimopbiH [IbIMKEHT KanackiHaa, 1 KocimophlH ANTMAaThl KaJlachlHA,
1 xocimopeiH AsnmMarbl 00JbICHIHAA OpHaidackadH. An 2019 xwuiel pecmyOiivka
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OOMBIHIIIA KYMBIC ICTEN TYpFaH TOKbIMa OYHWBIMJIAPBIH OHIIPETIH 1p1 KOCIMOPBIHIAAD
canbl 8 Oipiik, OHBIH imiHAe 4 KocimopblH TypkicTaH 0OJBICHIHAA, 4 KOCIIOPBIH
[IpIMKEeHT KamachlHIa OpHAJTacKaH. bysl >KYMBIC iCTeN TYpFaH KOCIMOPBIHAAPIBIH
6acbIM Oeiri emiMi3iH OHTYCTIK OHIPIHE OpHANACKAHIBIFBIH KOpceTin oThIp. OHBIH
Herisri ce6e0l IIMKI3aT HAPBIFBIHBIH  JKAKBIHIBIFBI JKOHE eneysll  eHOeK
pecypCTapbIHbIH OONybIMEH TYCIHIIPLIETI.

Emimiznin  TokpIMa canmackiHma OenceHAl KBI3MET €Tim  Kejle  JKaTKaH
KOCIMOPBIHAPAbI aTal ©TETIH 00JICaK, MaKTa TaJIIbIFbIH OHACUTIH «MBIp3aKeHT»
MmakTa eHjey 3aybITh» JKIIC (Typkicran obmbicel), «AK Anteiny JKIIC (Typkictan
o6ubickl), «KhansuarlnvestCompany» XKIIIC (Typxkicran o6mbichl), «barapa-Makray
XKIIC (Typkictan oOJBICHI) IIUTTI MaKTaHbl KaliTa OHILY KOCITOPBIHAAPHI OHIIPE/II.
Makra matanapeid mbirapymen «Aszana Texctunsy XKIIC (IIsiMkeHT K.), «Azala
Cotton» XIIC (IlIeimkent k.), «AXBK-Kaprame»y XIIC (AnMarsl 00JBICH),
«Yuusepcan xkapaamay JKIIC (Ammater K.) aitHanbicagsl. COHBIMEH KaTap JKYHI
OHJIEyMEH aliHasbIcaThiH Kacinopbinaapra «®adpuka [TOUI-Tapaz» XKIIC (OKamObu1
o0mbicel), «Caspiy Lana Atyrauy» XXIIC (Ateipay o6inbicsl), «IIsimkenT-Kamemup»
KIIC (IIsvkenT k. ), «Kyat JITI» XKIIC (Anmatsr K.) xataasl. Emimizne eHimMaepi
CUHTETUKAJIBIK JKOHE >KaCaHJbl KIMTEp MEH TaJIIbIKTapJaH JalbIHAANAThIH KUIeM
OHJIIPETIH KocimopeiHmap na KeidmeT ereni. Omapra «bam Texcrump» KIIC
(IOevMkenT k.), «Hazap Texcrunb» XIIC (IlIsimkent K.) xataabl. CoHpaii-ak,
eniMi3ze MIYJIBIK OYibIMAapbIiHbIH eH 1pi eHaipymrici «Ajmem BTy XKIIC, kocimopeiH
o3 eHjipiciHae OHTYycTiK KopesbIK jKoFaphl camalibl >KaOIbIKTap bl MaigaiaHaibl.
Kazakcran PecnyOnukacelHgarbl OeJlCeH/l KbI3MET €TiNl Kejle JKAaTKaH TOKbIMa
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH €1 ayMarbl OOMBIHIIA OpHAJlacy KapTacklH 9 - cypeTTe
YCBhIHAMBI3.
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Eckeptnie — kapra Google KochMIIackl 6a3ackl HETi31HAE 931pIACHII
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O-cypeTTeH Kepin OTHIPFaHBIMBI3IANM, TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHBIH OachiM
Oesiri emiMiI3iH OHTYCTITIHIAE OpHAJAacKaH, aram auTaThlH O0JicaK, TOKbIMa
OyiBpIMIapbl OHJIPICI CcallaChIHAAFbl IIAFbIH  KocIMOpeIHAApAbIH  41%-b1 (132
KOCIMOPBIH), OpTa KOCINOpBIHAAPABIH 66,6%-b1 (4 KOCIMOPBIH) JKOHE  1pi
kocinopeiHaapAbiH - 100%-b1  pecriyOsiMKaHBIH —OHTYCTIK  ©HipiHjeri TypkicTaHn
00mpIckl MeH LIIBIMKEHT KanachIHaa OpHaJacKaH.

Pecnybnukanarel TOKbIMA ©HEPKICIO1 KOCITOPHIHIAPBIHBIH TOKbIMA OHIMACPIHIH
OHJIIPICIHIH CTAaTHUCTUKAJIBIK KOPCETKIIITEp IUHAMHKACBIH KapacThIpaThIH OO0JICaK,
eNIIMI3/IeT TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHAA OHIIPUINeH TOKbIMA OHIMIEPIHIH aKiianan
kenemi 2011-2019 xbinnap apansirsiaaa 3,3 ece eckeH (9-kecte).

Kecte 9 - TokpiMa eHIMIEp] KbI3MET TYpi OOMBIHIA 3KOHOMHUKAIBIK KOPCETKILITED
cepmini

KepceTkimn 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019
1 2 3 4 5 6 7 8
OHepKocINTIK OHIM 18080 | 31588 | 29492 | 37601 | 43489 | 52594 | 60238
OHIIPICIHIH KOJIeMi, MIIH.

TEHTE

OHEPKCINTIK OHIPICTIH 83,3 98,0 100,7 102,8 112,1 108,2 101,2
WHJICKC1, 6TKECH JKbLIFa %o-
OcH

OHepkocin eHIMIEPIH 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
OHJIPY/IiH >KaJIIbl
KOJIEMIHIET] caia
OHIMJEpiHIH yieci, %-0eH

Kacinopsingap sxoHe 190 190 173 165 164 147 157
OHJTIpICTEp CaHBI —
OapIIbIFbl, OHBIH IIIHJE!

HET'13T1 KbI3MET TYPi 144 141 135 133 130 128 137
CanbIk camyFa JIediHTi -1956 | -16017 | -92814 | 1770 1320 711 3998
naia (3axair), MJIH. TCHIe

IatimaneuibIK, %-0eH -8.9 -41,5 -65.9 3,4 2,6 0,7 5.4

OHIpyIII KoCIMOPBIHIAD 109,2 105,1 102,0 109,8 100,8 98,9 101,5
OarachIHBIH MHIEKCI,
OTKEH XblIra %-0eH

Heri3ri kanuranra 3 872 4 962 5731 3287 | 1073 7 349 7684
CaJIbIHFaH HBECTULIUsIAP,
MJIH. TEHT€

OTKEH XbUIFa %-0eH 35,9 232,2 135,3 54,3 30,8 656,9 102,6

Eckeprrnie - [51] Herizinae aBTOPMEH KYPaCThIPBUIIBI

9-kecte OoitbiHma 2011-2015 kpuimap apanblFbIHAA TOKbIMA ©HEPKCIOi
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH CallbIK caldyFa JEWIHTrl maiinacel OonMaraH, KEpiCiHILIE Tepic
HOTHJKEMEH KOpbITbUulanFaH Oonca, 2016-2019 sxpuimap OOWBIHIIA OH HOTHKE
KepceTkeH. TOKbIMa ©HEPKaC1O1 KOCIMOPBIHAAPBIHBIH CANIbIK CalyFa JCHIHT1 Mai1acel
2016 xputel 1 770 mutH. TeHre, SFHU nangaiablblK 3,4%, 2017 xbiael 1 320 miH.
TEHIe, AFHU naujganbliblK 2,6%, 2018 xbuiel 711 MIIH. TeHre, SFHU MalgalIbIIBIK
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0,7%, 2019 >xpuet 3 998 muH. TeHre, maWmanblIbiK 5,4%-mb1 KyparaH. Herisri
KanuTajFa cajablHFaH uHBecTUIMsiap keyemi 2011 bl 3 872 maH. TeHre 0OoJca,
2019 xbuibl 2 ecere ecin 7 684 MITH. TEHIeH1 KyYpaFaH.

byrinri TaHga OTaHABIK TOKbIMAa KOCIMOPBIHAAPHI KapJO0 HEMEce TapakieH
TYTUIMEreH, MaiChl3 *KYH (KOMIBIH), Kap/I0 *oHE TapakneH TYTUINeH MaKTa, MaKTa-
Mara, WIPIMXKIN >KOHE TITIH XKINTEpl, TYKTI, KbUIMIBIKTBI MaTajlap >KOHE e3re e
apHaiibl MaTajap, KieMaep kKoHe KuieM OyHbIMIapbl, TOCEK KahWMallapbl, KHi3,
deTpaeH koHE XKYHHEH OachlUiraH ask KuiM OyibiMaapsl enuipineni. 2011-2019
KBUIIAp apasbIFbIHAA OTaHABIK TOKbIMA ©HEPKACiOl KOCIMOPBIHAAPBIHAA OHIIPUITeH
3aTTail KepiHiCcTeri TOKbIMa OHIMEPiHIH Kojemi 10-kecTene kepceTiareH.

Kecte 10 — 3atTait kepiHicTeri TOKbIMa OHIMAEPIHIH OHIIPICI

TokpiMa OYHBIMBIHBIH
aTaybl

2011

2013

2015

2016

2017

2018

2019

1

2

3

4

5

6

KapA0 Hemece
TapakIeH TYTIIMEreH,
MaChI3 KYH
(KOWIbIH), TOHHA

4082

1 547

2042

1893

2762

283

Kap0 ’KOHE TapaKneH
TYTUITE€H MaKTa, TOHH

75 544

105 969

51337

53751

66 882

69138

63141

HIPIMIKIIT )KOHE TITiH,
MakTa-maTa XIinrepi,
TOHHA

3474

4700

10 805

5967

4142

MartaJiap, MbIH M2

191923

25782,9

48 555,0

57791,6

55873,2

60906,2

71 463,0

MaKTa-MaTaibl
MaraJjiap,MbIH
apIsl M

191923

24 4542

24541,0

25405.0

246179

24 268,6

14 092,0

YKacaHIbl )KOHE
[ITAIENB 1
TaJIIBIKTAPIaH
xKacairaH (apHaibl
Marajap/ian 6acka)
MaTaJjiap, MbIH M

978.,9

22 535,0

31 585,5

30909,1

36347,0

56 569,0

KBUTIIBIKTBI, TYKTI

MaTaJap jK9HE e3re 1€

apHaiibl MaTajap, MbIH
2

M

349,8

1005,0

675,0

323,0

796,0

TOCEK KalMaliapsl,
MBIH JJaHa

21443

30189

1940,9

30373

3622,7

5576,7

8131,6

KUTIemMep KoHe KiJieM
OyHBIMIaphl, MBIH M

82

158,4

2317,7

2751,7

2 988,3

6160,7

24874

K113, TOHHA

239

286

209

189

132

146

140

KYHHEH KOHE
dberpaeH 6acpUIFaH
asiK KMiM, MBIH JKYII

296,5

168,1

104,2

114,0

57,8

48,8

56,1

Eckeprne — [51] Heri3inae aBTOPMEH KypacThIPbUIIbI

64




10-xecTe MamimerTepiHeH Oemiri Oonrannmaii Kaszakctanma martamap eHAipici
2011 sxbwisl 19 192.3 mbin M Gosica, 2019 xbuibl OHBIH KosieMmi 3,7 ece ocin 71 463,0
MBIH M KyparaH. OHaipuIiren MatanapasiH Kypambiaaa 2011-2013 xeuigapsl MaKTa-
MaTtajibl Martajiap Herisri yiecke ue 6osica, 2015-2019 xpuigapsl mranenbal KoHE
JKacaHIpl TaJIIbIKTApAaH >KacajFaH, SFHU apHaiibl MaTajapjaH 0acka maTajap/ablH
yieci 6aceiMabIKKa ue 0ojbin oThIp. Tecek skaitmanapel 2011 xbutbl 2 144,3 MbIH
nmana ooiica, 2019 xpuibl OHBIH KojieMi 3,8 ece koOeiin 8131,6 MBIH JaHara >KETII
OTHIP. AJI KiJleMep JKOHe KieM OyitbiMIapbiHbIH oHipici 2011 sxbuel 8,2 MBIH M
Kyparan. 2013 >xpuiman Oactam TypakThl ecinm kenexi. Kimempaep, Oackama kiiem
OyipiMIapbiHbiH eHAipic kenemi 2013-2018 sxputnap apansirbiHaa 39 ecere xybIK
ockeH. bipak 2019 KbUTbl OHBIH KeNleMi a3aiibim 2 487,4 MBIH M” KyparaH.

9 xone 10 kectenepne KapacTbIpraH MaJiMeTTep Olp KaparaHna OH HOTHXKE
KOpCeTin TypFaHai, Oip KaFblHAH KaparaHia, OTAaHIbIK TOKbIMA OHIIPICIHIH KeJeMi
eCyl )KoHe TOKbIMa OHEPKICIOIHIH KaFaailbl )kaKcapFaHbIH KOPCETIN OThIPFaH CUSIKTHI
kepiHeni. bipak, eHiM KeseMiH Oarajay akiia 0ajaMachlHa €CeNTENCTIHAIKTCH )KOHE
enieri MHQIISIUSHBIH KbUIJIaH-)KbUTFa 6Cyl MEH OaraHbIH KbIMOATTayhl J1a €CKepiinyi
KakeT. bysn esrepictepAl TOKbIMa CajachlHBIH IIBIHAWBI HOTHXKECI PETIHIE
KapacThIpYAbIH KakeTi koK. Cebeb1 emiMi3eri eHIIpIIreH TOKbIMa ©OHIMJICPIHIH
OHJIIPIC KOJIeMI Kb CallblH OCKEHIMEH Kbl PECIyOIrMKa OOMBIHIIIA OHEPKICINTIK
OHIM OHJIIPICIHIH KOeJIeMIHJET1 YyJiecl e3repicCi3, sSIFHM COHFbI 7 bUIJa KaTapblHAH
0,2% Memnmiepinae Kabim oThIp [60, 6.26].

Ka3zakcTaHHBIH TOKbIMA ©HEPKICIOl CalachlHBIH alblHAA TYPFaH HETI3Tl
MocenenepaiH Oipl edimizae TOoKpIMa OyibiMuapbiH eHAiperiH 300-geH actam
KOCIMOpbIHAAp OONFaHBIMEH, TOKbIMa OYHBIMIApBIH OHAIPYre KaKeTTI OTaHABIK
MIMKI3aTTap IbIH 0achIM O6JIIT1 emiMi3ie KalTa OHIeIMEN IIeT eAepre IKCIOPTTAIBII
OTBIp. MpIcanbl Kb CalbIH €J/Ierl OHAIPUIETIH MakKTa TaJlIIbIFBIHBIH OpTalla
anranna 85%-b1 skcnoptTananabl [73]. byn MakTa eHiIMIHIH OackiM OeJIiri MIUKi3aT
TYpiHJE, SIFHU KOCBUIFaH KYHbI TOMEH Tayapiap TYpPiHAE SKCIOPTKA IIbIFApbUIBII
OTBIpFaHBIFbIH KopceTeal. Kazakcran PecmyOnukachiHIaFrbl TOKbIMA ©HEPKOCIOiHE
KKETT1 IMIHUKI3aTThIH KYPaMbIH/Ia MaHbI3bl OPbIH ajJaThIH MaKTa CajaChIHBIH HET13r1
KOPCETKIINTEpIH KapacTeipaThiH Ooscak, 2011-2019 xeuigap — apamibIFbIHIA
pekopaThiK KepceTkim 2013 XKbUIbl OpPBIH ajlfaH, SFHU JKaIbl XWHAJIFAH IIWATTI
MakTaHbIH kesiemi 396,7 MbIH ToOHHaHbl KyparaH. COHBIMEH KaTap OCHI KbUIbI
OKCIIOPTTAJIFAaH MaKTa TaIIBIFBIHBIH KOJIEMI I KOFapbl 00k 67,5 MbIH TOHHAHHI,
oHbIH akmanai KyHsl 114950,1 meiny AKUI nonnapein kyparan [74] (11-kecte).

Kecre 11 - Kazakcran PecriyGnukachIHbIH MaKTa CajJachlHBIH HET13T1 KOPCETKIITepl

Ne | Kepcetkim 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Eric ankaosl | 154,2 138 126,5 99,3 109,6 134,6 132,6 131,2
(MBIH Ta)
2 JKanmsr 3154 396,7 313,3 254.6 281,1 328,0 343.6 344 .4

JKMHAJIFaH IIATTI
MakTa (MBIH T.)

3 | Wurri maxra | 20,4 28,7 24,8 25,6 26,2 24,4 25,9 26,2

TyciMautiri (1y/ra)
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1 1-KecTeHIH kKanFachl

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4 | Makra 84,1 71,9 73,8 51,3 53,7 67,8 71,4 63,2
TaJIIIBIFBIH
oHTipy (MBIH T.)

5 | Makra Tammerrer | 28,8 67,5 473 39,4 51,7 59,9 47,7 65,9

9KCIOPTHI  (MBIH

T.)

6 | Oxcmoprramran | 69665,0 | 114950,1 | 79259,3 | 52913,1 | 71967,7 | 93118,4 | 78674,4 | 95485,7

MakKTa
TaJIIIBIFBIHBIH
HKAJIITBI KYHBI
(MBIH AKIII
JTOJITIAPHI )

7 1 Tomma wmakra | 24189 1702,9 1675,6 1342,9 | 1392 1554,5 1649,3 1448,9
TaJIIIBIFBIHBIH

oprama Oarachl
(AKII nommapsr)

Eckeprne — [51], [ 74] Heri3iHe aBTOPMEH KYPaCThIPBLIIBI

11-xecte MomiMeTTepi OOUBIHIITA OHIIPIITEH MAKTa TANIIBIFBIHBIH OachiM OOJIITi
aJIbIC OHE YKaKbIH IIET eJijiepre 3KcnopTraibin oTeip. 2011-2019 xbeuiaap apaibiFbiH
KapacTeipaTbiH OoJicak, 2011 xbuibl 84,1 MBbIH TOHHA MakTa TaJIIbIFbl OHJIPUITEH
oosica, oHbiH 34.2%-b1 (28,8 MbIH ToHHA), 2013 >xbuibl 71,9 MBIH TOHHA MakTa
TaJIIBIFBl ©HAIpUIreH 0osica, oHbIH 93,8%-b1 (67,5 MbIH TOHHA), 2014 xbutbl 73,8
MBIH TOHHAa MakTa TaJIlIbIFbl OHIIPIATeH 0oJica, OHbIH 64%-b1 (47,3 MBIH TOHHA),
2015 >xputbl 51,3 MBIH TOHHA MaKTa TaMILIFBIHBIH 76,8%-b1 (39,4 MbIH TOHHA), 2016
KbUIbI 53,7 MBbIH TOHHAa MakKTa TalIIbIFBIHBIH 96,2%-b1 (51,7 mbIH TOHHA), 2017
KbIJIBI 67,8 MBIH TOHHAa MakKTa TalbIFBIHBIH 88,3%-b1 (59,9 MmbIH TOHHA), 2018
KbIIbI 71,4 MBIH TOHHAa MakKTa TalIIbIFBIHBIH 66,8%-b1 (47,7 mbIH TOHHaA), 2019
XKbUTbl 63,2 MbIH TOHHA MaKTa TaJIIbIFbl OHAIPUIreH 0oJyica, SKCHOPTTAFaH MaKTa
TaJIBIFBIHBIH, KosieMi 2018 KbUTbl OHIIPUIreH MaKTa TaNIIbIFBIHAH KaJFaH OeJiriH
Koca ecenrterenae 65,9 MbIH TOHHA MaKTa TaJIIIBIFBI SKCTIOPTKA MIBIFAPBLUIFaH.

KazakcTaHHBIH MaKTa TaNIIBIFBIH 3KCIOPTTAYIIbI enjepre HeridineH JlatBus,
benrus, Keitali, Typkusi, Peceil, bemapycb, MonnoBa, Keiprbizctan, ['epmanus,
VYkpauna enjaepi xkaraasl (12-kecte).

Kecte 12 - Kazakctan PecniyOnukackl OOMbIHIIIA MAaKTa TaIIBIFBIHBIH 3CKIIOPTHI

2011 x. 2013 x. 2015 x. 2017 x. 2019 x.
Herizri engep MBI MBIH MBIEL MBIH MBIEL MBIH MBI MBIH MBIEL MBIH
AKIII AKIII AKIII AKIII AKIII
ToHHa JOJLIaphI ToHHa JIOJLIaphI ToHmHa JIOJLIaphI ToHHa JIOJLTIaphI ToHHa JIOJIAPHI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Bapiibirst 28,8 | 696650 | 67,5 114 950,1 | 39,4 | 52913,1 | 59,9 | 93118,4 | 65,9 | 95485,7
TM ennepi 154 | 35589,6 | 29,0 49 871,0 234 | 31759,5 | 21,7 | 34528,9 | 21,4 | 304604
Benapych 0,164 5422 3,2 5390,7 0,8 1 140,1 2,9 4360,3 33 4607,1
Kpipro13cran 0,053 188,2 - - - - 0,3 422,0 - -
Monzosa 24 | 50703 | 62 | 108094 | 11,7 | 164369 | 12,0 | 190419 | 14,1 | 20464,9
Pecrry6nukacer
Peceit 12,7 | 29673,9 | 19,5 33 670,9 10,9 | 141824 | 6,3 10 554,7 3,8 5257,1
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12-KeCTeHIH kKaFachl

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ToxixcTan - - - - - - - - 0,0 8,6
O30ekcTan - - - - - - 0,2 47,1 0,1 122,7
YkpauHa - - - - - - 0,1 102,9 - -

OeMHiA 134 | 340754 | 385 | 65079,1 | 159 | 211535 | 38,2 | 585894 | 445 | 650253
Oacka enjepi
Benbrus 0,175 397,1 0,433 779,3 0,1 104,3 0,2 2029 - -
Kprrait 2,181 5775,1 3,123 6 844,5 - - 2,7 4159,1 13,5 | 21263,1
JlutBa - - - - - - - - 0,0 10,0
JlatBus 10,1 | 25805,0 | 344 56 611,3 159 | 21049,2 | 32,8 | 50789,5 | 23,3 | 33328,8
Typxus 0,179 437,8 0,357 528,2 - - 2,5 3438,0 7,5 10 372,3
TI'epmanus 0,019 57,5 0,078 140,8 - - - - - -
Upan 0,676 | 1424,1 - - - - - - - -
Wranus 0,058 134,7 0,078 144,4 - - - - - -
TTonbmra 0,019 441 - - - - - - - -
ABctpus - - 0,016 30,6 - - - - - -
Yex
Pecry6anKacst ) ) ) ) ) ) ) ) 0,0 >1.1

Eckeprmie — [51] HeriziHae aBTOPMEH KYPaCTHIPBLIIBI

12-kecte MomiMertepiHe coiikec 2019 xbuel  Kazakctan — OoiibiHIIA
AKCHOPTTAJIFaH MaKTa TammbIFbIHBIH 31,9%-b1 TM]I enaepine skcnoprranran 0oJica,
KanraH 68,1%-b1 onieMHIH 0acka enjiepiHe SKCIOPTTaJbIN OThIP. A enaep OOWbIHIIA
AKCIIOPT YJEeCiH KapacTblpaThiH Ooiicak: JlaTtBus (34,9%), Keitait (22,2%), Monaosa
(21,4%), Typxus (10,8%), Peceit (5,5%), benapycwh (4,8%), xoHe Oacka enaep
(0,4%).

OKCIOPT KeJEeMiHIH apTybl MEH KbICKapybl IIUTTI MakKTaHbl ©HIIPY KeJeMiHe
JKOHE MaKTa TaJIIILIFBIHBIH OarachlHa OaiiitaHBICTHI OOJBIN Keieal. Makrara dJIeMIiK
HapbIKTa CYpaHbIC apTaTblH 00JiCa OHBIH OaFachl KOFapbUIAMIbI, al KepiciHiue Oara
TOMEHJIEUTIH 0o0Jica, MaKTa €ryre KbI3BIFYUIBUIBIK OlpliaMa TOMEHEI, YCBIHBIC
KeJIeMl Jie a3asgThIH 00J1a/Ibl.

TokpiMa eHAIpiCl canachlHAAa J>KYHHEH OHIIPUITeH TOKbIMa OyHbIMIapbl
MaHBI3/Ibl OPBbIHFA H€. OUTKEH1 )KYHHEH >KacajFaH OHIMIEP JKbLJIbI, )KEH1, Op1 TO3IM/I1
Keseni. byrinri Tapga eniMizzie Maj MIapyalibUIbIFBIHBIH JKYH ©OHIMJIEpl OKIHIIIKE
opail TepeH enaenmeial. CTaTUCTUKANBIK KepcekimTepre coiikec emimizae 2011
XKbIIbI — 38,5 MbIH TOoHHA, 2013 XbUTBI — 37,6 MBIH ToHHA, 2015 *XbUIBI — 38,0 MBIH
toHHa, 2016 xpu1el — 38,5 MBIH TOoHHA, 2017 KbIIBI — 39,0 MBIH TOHHA, 2019 KBIJIHI -
39,5 MBIH TOHHA XYH OHAIPUIreH eKeH. bipak, *oFapbifa aTan oTKeHIMI3ACH XYH1
TEpPEeH OHJIEM, camajbl JalblH TOKbIMa OYHWBIMAAPBIH OHJEHTIH KOCIMOPBIHAAPIBIH
OonMaybl, ONaH NaWbIH OHIM IIBIFAPY KAKChl JaMbIMAFaHJBIFBIH KOPCETIN OTHIP.
CoHnpbIKTaH eniMi3/ie OHIIPUIIreH XYHHIH OacbIM O6sliri >KaKbIH JKOHE ajbiC IIeT
ennepre 3KcnopTTaibin OTeIp (13-kecte). An KanFaH 0eiri TONBIKTal HAKThl TOKbIMA
cajachlHIA KOJIAHBUIBINT OTBIPFAH JKOK JIeT aiTyFa 0osanbl. COHIBIKTAH 11 ajlIaFbl
yaKbITTa OTaHABIK KYH OHIMJICPIH TEPECH OHJICI, OJ]aH JalbIlH OHIM OHJIPY caachblHa
WHBECTOPJIApAbl OaphIHIIA TapTy, OJIAPALI BIHTAJAHIABIPY MAaKCAThIHIA apHANBI
MEMJICKETTIK KOJj1ay IapajgapblH KapacThIpy KaKeT.
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Kecre 13 - Kazakcran PecriyOimkacel GOMbBIHINA KYH SCKITOPTHI

2011 x. 2013 x. 2015 x. 2017 x. 2019 x.
Herisri
emep MBIH MBIH MBIH MBIH MBIH
TOHHA AKTII TOHHA AKTII TOHHA AKITIT TOHHA AKIII TOHHA AKIII
JIOJUIAPBI JIOJUIAPBI JIOJUIAPBI JTOJUIAPEI JTOJUIAPEL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Bapnbirst 10195,5 | 11719,2 | 5976,9 55684 51783 45213 11206,3 73039 24729 1 445,8
en;[r;\;/)[iu 1366,6 1881,7 1911,8 18729 515,6 225,8 561,0 227,0 1249,8 527,7
Benapycn - - 20,0 8,0 - - - - - -
Keipreiscran | 310,9 733,7 389.,5 245.9 208,0 104,0 29,1 7,3 437,7 25,0
Peceii 1020,9 862,2 15023 1619,0 307,6 121,8 531,9 219,7 812,1 502,7
YxpanHa 34,8 285,8 - - - - - - -
OJEMHIH
Oacka 8828,9 9837,5 4 065,1 3695,5 4662,7 | 42955 10 645,3 7076,9 12231 918,0
engepi
Benrpus 19,9 42,8 - - - - - -
Kprrait 8462,1 7112,7 | 4065,1 3695,5 4662,7 | 42955 10 627,3 69473 1 046,5 576,8
Hcnanus 18,7 166,8 - - - - - - - -
I'epmanus 91,0 689,1 - - - - - - - -
Uranus 237,2 1 826,1 - - - - 17,3 125,0 19,9 201,2
W3paunnb - - - - - - 0,6 4,6
I'py3us - - - - - - - - 573 434
Mouroaus - - - - - - - - 99,4 96,6

Eckeprne — [51] Heri3iHae aBTOPMEH KYPaCThIPBUIIBI

13-kecre momimertepine coiikec 2011 >xputel 10195,5 Tomma, 2013 XKbUTbI
5976,9 tonna, 2015 xbeuier 5178,3 Tonna, 2017 xbeuier 11206,3 Torna, 2019 K16l
2472,9 tonna xyH 3kcrioprranrad. 2019 xeuiel Kazakcran PecmyOnmkackr 6GoWbIHIIIA
OKCIIOPTTAJIFAH KYHII KapacTelpaTeiH Ooscak: Kerrait (42,3%), Peceit (32,8%),
Keiprezctan (17,7%) xone 6acka emmep (7,2%). 2011-2019 xwuigap apanbiFbiHIA
2017 KbUIbI €H KOl )KYH SKCIOPThI OPbIH ajfaH.

2011-2019 xpuigapbl  edmiMi3feri TOKbIMA OHIMAEPIHIH SKCIOPTHI  MEH
UMIIOPTHIHBIH CTaTHCTUKAIBIK KOPCETKIIITEPiH KapacThIpaThiH OO0JICAK, HWMIIOPT
KeJIeMl KCIIOPTKA KaparaH/ia e19yip >Korapbl €KeHIIr1 O0enriiai 60kl oThip. ToKeiMa
OHIM/JIEpl UMIOPTHIHBIH AKCIIOPTTAH alTapiIbIKTall Kem OOJybIHBIH HET13T1 ceOeOiHIH
0ipi1 keOiHece ACMOPTKAa KYHbI TOMEH IIUKI3aT TYPIHJET! OHIMACD IIbIFapPbLUIAJIbI, al
UMIIOPTKA KOCBUTFAH KYHBI KOFaphl TAaWbIH OHIMIEP i Keneni. Ke3-kenren memiieker
AKCTIIOPT Kem OO0JyblHA, al KEeMiHJe HUMIOPTIIEH TeH OoiyblHa Myzaaeni. bipak
OKIHIIKE opai O13/1H eTiMi3/ie TOKbIMA OHIIPICIHE KAXKETTI MUKI3aT TypJIEePIHIH Kol
Oemiri Oap OoiybIHa KapaMacTaH, SKCIIOPTKA KaparaH/ia UMIIOPT KeJiemi OipHelle ece
apThIK O00JbIl OThIp. COHABIKTaHIA €NiMI3Ze KOCBUIFAaH KYHBI XOFapbl TOKbIMA
OHIMJIEPIHIH OHIIPICIH AaMbITy KakeT. byn emiM3aiH YKIMETiHIH alJblHIa TYpFaH
JKOHE OTaHJBIK TOKbIMA KOCITOPBIHAAPHIHBIH ANAbIHAA TYPFaH YJIKEH MIHICTTEPIiH
Oipi O6omybl Tmic. CrathcTHKaIBIK MomiMerTtep OoibiHma 2011 >KbUTBI TOKBIMA
OHIMJIEPIHIH UMIIOPT KeJeMi SKCropT kenemineH 4,6 ece, 2019 xbuibl 6,8 ece apThIK
6o oThIp (10-cyperT).
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1422011,6

1271206,9

1003580,2

8936671 8631074

636740,23

180278, 186380,

136495, 108591,

2011 2013 2015 2017 2018 2019

B >kenopt, MbiH AKII mommaper B ymnopt, meiH AKII mommaper

Cyper 10 - KP TOKbIMa 5k0HE TOKbIMA OYHWBIMAAPBIHBIH 3KCTIOPTHI MEH UMITIOPTHIHBIH
nuHamukacel, 2011-2019 xok., mbiH AKI nosmaper

Eckeprrie - [51] Heri3iHAe aBTOPMEH KYPaCTBIPHUIIBI

10-cyper w™omimeri Ooitpiama 2011-2019 >kputmap apanbiFbIHIA TOKbIMA
OHIMJIEPIHIH AKCHOPTHhIHAA Oipiiama esrepictep Oaiikamansl. 2011 >xpuibl enimMizzie
OHJIIpUIreH TOKbIMa eHIMJepiHiH 3kcnopThl 136,4 mmu. AKII momnapsiH KyparaH.
An 2013 xbutbl oHbIH Kesiemi 2011 sxpuiMeH canbicThipFanaa 34,9%-ra keOeHin
184,0 mun. AKHI nposnapeiHa sxketkeH, 2015 xbuirbl sxcnopt 2011 kpuimeH
caneicThipranga 20,5%-ra kemiren >xone 108,5 mun. AKII npommapael KyparaH
oonca, 2017 xburFel 3kcnopT kesemi 2011 xpuiMeH canbIcThipFanna S56%-ra
yoraiiein, 212,9 ma. AKI nomnmapein kyparas, 2018 sxbeutbl akcniopT kesemi 2011
XKbUIMEH canbIicThipranaa 32,1%-ra aptein 180,2 mnH. AKII pgomnmapeiH Kyparas,
2019 sxbuibl skcnopT Kesemi 2011 xpuiMeH canbicThipranaa 36,6%-ra aptoin 186,3
wiH. AKII nonnapsin kyparad. TokbIMa eHIMIEpiHIH UMIIOPTHIH KapacTeipcak, 2011
KBTI OHBIH Kesiemi 636,7 muH. AKUI momnmapea Kyparad, an 2013 xeiast 2,2 ece
ecin 1 422 mma. AKII nomnmapsina xetken. 2015-2016 sxplnmgap apanbiFblHIA TOKBIMA
OHIMJIEPIHIH UMIIOPT Kesiemi Oipmiama KpicKapral, sfHM 2015 xbuibl 893,6 MIiH.
AKUI nonmapein, an 2016 xbutel 712,2 mua. AKI nomnmapsin kyparas. 2017 sKbuibt
uMnopT kesiemi Oiprrama yiraiein 863,1 miuH. AKII nomnapen, 2018 sxbutst 1 003,5
miH. AKII pommapein, 2019 xeuisl 1 271,2 M. AKI nonnapeiH Kypam OTBIp.
Kanmer 2019 blabl TOKbIMA JKOHE TOKbIMa OYWBIMIAPBIHBIH UMIIOPT Kesiemi 2011
BUIMEH CaJIbICTBIPFaH/Ia 2 €Ce apThIIl OTHIP.
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WNmnopTka Toyenainik macenecin memry yuriH KP YkimeTi TapanbsiHaH apHaiibl
mapanap Kaoeuigauael. 2010 SKbIIBI  KEHUT OHEPKOCINTI JIaMBITYIBIH JKEKe
Oarnmapiamacel a3ipieHal «Kazakcran PecriyOnukachiHia )XKeH1T OHEPKICINTI 1aMbITY
xoeHiHgeri 2010 - 2014 xpuigapra apHanraH OarnapiaMa». barnapiamaHbH MiHIETI
IIMKI3aTThl KaiTa ©HJEY, KOCBHUIFAaH KYHBI KOFaphl )KOHE OHBI CHIPTKBI HapbIKTapFa
HIBIFApy MEPCHEKTHBACHI Oap OHIM OHIIpicl ece0IHeH 1IMIKI HapbhIK KaXETTUIITH
KaHaraTTaHJbIPy, COHJAN-aK €HOEKKe KaOUIeTTI XalbIKThl KYMBICTIEH KaMTamachl3
€Ty OJIBIMEH QJIEYyMETTIK IIHeneHicTi TeMenaery Oonael [75]. CoHbIMEH KaTap
Kazakcran Pecnybnukacel HMuBecTunusanap KoHe JaMy MHUHHUCTPIIT >KEHUT
eHepkacinTi gambITynbiH 2015-2019 xbinmapra apuanran Kemienai xocmapbiH
oexiTTi. Kemenai >xocmapJplH HET13r1 MakcaThl QJIEYMETTIK THUIMIUIITIH KylIenTe
OTBIPBIN, XEHUT OHEpPKACiN eHIMAEpiHIH Oacekere KaOUIETTUIrH apTThIpy OOJIBIN
TaOBLIAbI.

bynan Gacka, Ou3HecTI KOJjayablH Oacka Ja Kypajagapbl Oap, OHBIH 1IIHJC
YKEHJI OHEPKICII KOCIMOPhIHAAPHI YIiH ae — Oyi1 «busHecTiH o kaptackl 2020,
«Kympicnen kamty 2020», «Ouimaunik 2020», «Oxcmopt 2020» xoHe T.0.
Oarnmapiama, coHbiMeH Karap 2017-2021 xeuigapra apHanraH — Kazakctad
Pecnybnukacer  MHBecTUnMsAIap  JKOHE  JaMy  MHHHUCTPJITT  CTPATETHsIIBIK
JKOCTIaphIHAA Ja KEHIJT ©HEPKOCINTI, OHBIH INIHJE TOKbIMA OHEPKOCIOIH IaMbITY
mapasnapsl KapacTeIpblUIFaH [76].

Kazakcranga 2010 >xpuiman Oactanm MHAYCTPHANIBIK-UHHOBALMSIBIK JaMy
Oarmapiamanapbl 5 SKbUIFa apHANBINT KaObUTAAHBIT Keiemi. OcChl yaKbITKa JCHiH
WHIYCTPUSIIABI — WHHOBAIMSUIBIK JaMyFa apHaJfaH €Ki Oarmapiamachkl 1CKe
acelppuIbl. bynm  OGarmapnamanapabiy  HoTmokenepinae 2010 — 2018 sxpuimapsr
eNiMi3/Ie OHACYIIl OHEPKICINTI AaMbITy KejeMi 0a3anblk MoHJE 2,7 ecere YIFaubl,
sran 2010 >xbutet 3,8 TpaH. TeHreneH 2018 xbutbl HaKTHI MOHIE 10,4 TpaH. TeHreH1
Kypanael. by ke3eHIe eHJACyIll OHEPKOCINTIH OHEPKICINTIK OHIIPICIHIH HaKThI
KoJieMi WMHACKCIHIH opTalla >KbUIIBIK ©Cy KapKblHbI 4,5 %-Ibl Kypajbl >KoHE
KUBIHTBIFbIHIA 42,3 Y%-Fa yaraiael [1].

2009 — 2018 >xpurmapbl €NIMI3NIH OHJACYIl OHEPKOCIN CcallachlHla >KaJIbl
KOCBUIFAaH KYHBIHBIH HAKThI ©CIMI KUBIHTHIFbIHIA 48%-1b1 Kypaasl, Oy KazakcTan
Pecnybnukaceinbiy JKIO-HIH ecyiHe Memmepiec. MyHnai CHUHXPOHIBUIBIKTHIH
Heri3ri  ¢akTopJapbelHbIH Oipl CBIPTKbI HapbIKTApAaFbl IIHKI3AT pecypcTapbiHa
OaraHblH TeMeHJeyl HoTmxkeciHae Kaszakcran PecnmyOnukachlHbIH —eHAIPYIII
OHEPKICIOIHIH 6CY KapKBIHBIHBIH 22,9 %-Fa neiiin Oasynaybl 00mbI Tadbuiaast [1].

Enimizge eHepkacinm canachlH OCBIHAAW MEMJICKETTIH OeliceHal Kojaay
mapanapsl  OOJFaHBIMEH  OTaHABIK TOKbIMA  KOCIMOPBIHAAPBIHBIH  O9CeKere
KaOUIeTTuIrl am Je 0ojica TOMEH OOJIbII OThIp, OUTKEHI ojap ayira OacTalThIH
JaMyael  KepceTe anmail  kenenl. 3epTrey OapbIChlHAA TOKbIMa ©HEPKICiOi
OHIMJICPIHIH KopMeHKecl MeH GdopymaapblHa KaTbiCy, Ka3aKCTaHIBIK TOKbIMa
KOCITIOPBIHIAPBIHBIH, OaclIblIapbIMEH, KbI3METKEPJIEPIMEH OHTIMENecy, cayajHama
JKYpri3y, COHbIMEH KaTap OTaHJbIK TOKbIMA OHIMJEPIH TYTHIHYIIbLUIAD apachiHJIa
cayaJHaMa JKYpPrizy HOTHKeciHae ocbl canara ToH SWOT-rangay xacanger (14-
KecTe).
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Kecre 14 - Kazakcran Pecrybnukacbinna TOKbIMa ©HEpKACiOiHiH xargaiibin SWOT-
Tangay

Ky1iTi sakrapsr: MyMKIHIIKTED:
- TOKbIMAa CaJlachlHA KAYKETTI IIUKI3aT - EADO-ka my1ie ennepaiH HapbIFbIHA
pecypCTapbIHBIH OOJTYHI; KEJIeprici3 MIBIFY;
- ipi HapbBIKTapFa kakeIHAGIK (KpiTalt, Peceii - TOKbIMa CaJlachlHA KAXKETTI IIIUKI3aT
HaPBIFHI); TypJiepiH (MaKTa, KYH) OHJACUTIH OHIIPICTI
- 1IIK1 JKOHE QNIEMIK HapBIKTapAaFbl TOKbIMA  |IaMBITY;
OHIMIEPIHE KB CABIH CYPAHBIC KOJEMIHIH - eJgeri Koaiiabl HHBECTULIMSUIBIK KIMMaTKa
apTysl; OaiiaHbICThI OipIKKEH OpTa jKHE ipi TOKbIMA
- KOJIIK, JIOTUCTHUKA WH(PPaKYPHUIBIMHBIH KOCIMIOPBIHIAPbIH aIlly;
00ITyBI; - caJbICTBIpMaIbl TYpe 6acka cananapra
- OHJIIPICTIK AJICYETTIH OOJYBI; KaparaHJa KOMaKThl MHBECTUILIMSIHBI KQXKET
- ap3aH XXYMBbIC KYIIiHiH O0JIybI. STIEH/I1 )KOHE CAIbIHFAH KapakaTThIH KaHuTybl
KBICKa MEP3IM/IE 1CKE aChIPBLITYHI.
OJICI3 KaKTaphl: Toyekennaep:
- KOCIIOPBIHAP IBIH TEXHUKAJIBIK - 1IIIKi HAPBIKTHI OTAHJBIK TOKbIMA
YKaOABIKTATY JICHT €HiHIH TOMEH/IIT; OHIMJIEPIMEH KaMTy JICHreli SKOHOMUKAIBIK
- HETI3T1 KOpJap/IbIH €0yip TO3YhI KOHE KayiNCIi3IKTiH IIEKTi JCHIeiiHEeH TOMEHIIT;
OHIMHIH 0acekere KaOlIeTTUIINHIE TOMEH - MEMJICKET TaparblHaH KOJIaIbl
TIeHTeifi; KaraaiaapaAbH 00JybIHAa KapaMacTaH TOKbIMA
- OTaHJBIK KOCITIKEpJIep TapanblHAH cajlaFa  [caJlachlHA MHBECTUIIMSHBI KETKUTIKCI3 TapTy;
KBI3BIFYIIBUTBIKTBIH TOMEH/IIT KOHE KaIuTal - eKapaiaH 3aHChI3 OTKI31JIETIH TOKbIMA
CaJIBIHBIMIAPBIHBIH KOKTBIFBI; OHIMJIEPiIHIH OTAHJIBIK TOKbIMA OHIMICPIHE
- KOCIMOPBIHAAPAAFh] KOJI )KYMBICBIHBIH KaparaH/ia OaracbIHbIH ap3aH OOJyHI;
KOITITIHEH eHOEK OHIMILTITHIH TOMEH/IITI, - TOKBIMA CaJIachIH/Ia JIEMIIK KOIIOaCIIIbl
U pIaHabIPy JCHTeHiHIH TOMEH/IIT; eJIep/ieri TOKbIMa KOCIMOPBIHIAPBIHBIH
- caylajarbl MAPKETHHTTIH IaMbIMaFaHIBIFbl, |[MHHOBAIMSIJIBIK OCJICEH 11 OOJTybIHAH OOCEKEHIH
- eHOEK KaFJaillapbIHbIH KOJMANUCBHI3ABIFBIHA  KOFAPBLIBIFHL.
OailTaHBICTHI OUTIKTI KaJIpJIBIK PECYypCTapAbIH
KETICTICYIILIIT,
- caylajia KYMBIC ICTeUTIH KbI3METKepIIep
JKATaKBICBIHBIH, TOMEH/IITI;
- KOCBUTFaH KYHBI TOMEH TayapJiap
OKCIIOPTHIHBIH )KOFAPHI YIIECi;
- OTaHJIBIK OHIMMECH CaJIBICTBIPFaH]Ia UMIIOPT
OHIMIHIH OarachIHBIH TOMEHIITI;
- KOpIII MEMJICKETTEPMEH CaJIBICTBIPFaHIa
caylaarbl KOCIOPBIHIAPFa CAITBIK JKOHE KeJleH
TesieMIepl OOMBIHIIA )KSHULTIKTEP T1H )KOKTHIFHI;
- OTaH/BIK OPIHATEPIIH 1C-KY31H/IE KOKTHIFBIL.

EckepTtne — ABTOpMEH KypacThIPbUIIBI.

OTaHIBIK TOKbIMAa OHEPKICIOl KOCIMOPBIHIAPBIHBIH albIHAA TYpFaH OYTiHTI
TaHJIaFbl HETI3I1 MoceNeNep/l IIeNIy/ie oHIM OHJIpPY, KbI3MET KOpCETy JKOHE caTy
yAepiciHe canadarbl COHFBI JKaHanbIKTapael eHrizyre, F3TKXK xyprizyre, sifrHu
WHHOBAIUSJIAPAbl €Hr13yre KoOipeK KOHLI 00Ty KaKeT.

Kahaugpik  OocekenmecTik, KeAel  TEXHOJOTHSUIBIK  IITEepuiey  KOHE
peCypCTapAblH  JKETICTICYIIUTIrT  ©3eKTI Mocelne OOkl TaObUIATBIH — Kas3ipri
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HapbIKTap/a KYMbIC 1CTEUTIH yibIMIap ecyi, THiM1 OOJybl JKSHE TINTI eMip cypyl
YIIIH >KaHAIIBUIABIKTEL €Hri3yl KaxeT [77]. MHHoBauusimap SKOHOMHUKAaHBIH Oacka
cajaJlapblHIAFbl CUSKTBI TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH TaObICTHUIBIFBIHBIH KeMuli
0O0JIBITT TAOBLIA/IEI.

Cebe01  wHHOBaNMsIAP  KE3-KEJITeH  KOCIMOPBIHHBIH  J1aMyblHAa,  OHBIH
YKOHOMMKAJIBIK TYPFbIAAH TaOBICTBI OOJIybIHA, KAPKBUIBIK TYpaKTaHybIHA ©31HIH OH
CeNTIriH TuUrizenl. MHHOBamusaapabpl €Hr13y apKbLIbl KOCIMOPBIHIAAP JKaHA OHIM
TYpJEpIH LIBIFapa OTHIPHIN, ©31H-631 Kap>KbUIAHABIPYIBIH KaHa Ke3AepiH TabaTbIH
0omanpl.

2020 xeuiasiH 11 HaypbzbiHma JIyHHEXKY3UTIK JeHCAayJbIK CakTay YHbIMBI
COVID-19 xoponaBupychlHa OaillaHBICTBl TaHAEMHUSA Kapusiazsl. Enimizae
KapaHTWH Mmapaiapbl  eHrizuimi. OcCbl  Ke3NeHIe MEIWIMHAIBIK KOPFaHBIII
KUIMJIepiHe, Oermepaenepre JAEreH CYpaHbIC apTKaHbl Oenriii. BypwiHFBI eHAipic
KyaThIMEH JKYMBIC KaCaWThIH OTaHIBIK KOCITOPBIHIAP CYpPAHbICKA Call KOPFAHBIII
KypaJJlapbIMEH KaMTaMachl3 €Te ajaMail KaJlJbl, all MIeT eNAepIeH KeIeTiH KOPFaHbIII
KYpalJlapblHbIH ~HUMIIOPTHl Ja IeKTeyJdi Oonabl. byn  oTaHabIK  TOKbIMa
KOCIMIOPBIHIAPBIHBIH OHIMJIEPIHE, dcipece OeTnepenepre CypaHbICThl apTThIPFaHbI
oenrini. MamaHgap/iblH alTybIHIIA OChl KE€3€HJAE OTAHJIBIK TOKbIMA KOCIMOPBIHIAPHI
OHJIPETIH MaTa OHIMJEpiHE CYpaHBbIC apThIN, OJIapJaH OeTmepjenep koHe Oacka
MEIMIIMHABIK KOPFAHBIII Kypajaaphbl TIFUTN €MiMI3I1H KONTEreH oHipiepl OTaHAbIK
TOKBIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OHIMIEPIMEH KaMTaMachI3 eTuial [78].

Jlemexk enimizzie OHAIPUIETIH TOKbIMA OHIM TYpJIepiHE CBIPTTaH KEJIEeTiH TOKbIMa
OHIMJCPIHIH  HWMIOPTHI  OiplramMa  IMIEKTENeTiH 0oJjica, OTaHIbIK TOKbIMA
KQCIMOPBIHAAPBIHBIH OHIMIEPIHE 1MIKI HAPBIK TapanblHAH CYPaHBICTHIH apTaTHIHBIH
KopceTin OThIp. TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPHIHBIH HWHHOBAIMSUIBIK ~ OCJICEHIUTITIH
apTTBIPY apKbUIBI OJIAPIBIH OJdceKere KaOUIeTTUIIrl apTaThiHBl Oenrim. bym ock
cajafarbl KOCIMOPBIHAAPABIH CaJlaHblH €peKIIeNirine OalnaHbICThl HWHHOBALIMS
TYpJiepiHiH opOipl OOMbIHIIIA OelCEHAl TYPAE KYMBIC Kacay Ka)XeTTITH KepceTe/l.
TokpIMa KocIpbIHAAPBIHAA NPOLECTIK WHHOBALMS >KaHA HEMECE >KaKCapThUIFaH
MaTepuaggapabl, MaTajgapbl MIbIFapy, ojapjabl OIPIKTIPYAIH KOHE OHJCYIIH >KaHa
TEXHOJIOTUSIAPBIH KOJIIaHa OTBIPBIN 1CKE achIpblIaibl. AJl ©HIM MHHOBAIIMICHI KaHa
HEMecCe IKAaKCapThbUIFaH OHIMJI WIbIFApy apKbUIbl, IIMKI3aT TI€H >KapThUIai
dbabpukaTtTap OOWBIHINIA >KaHA MICIIIMACP/l KaObULAAM OTBIPHIN 1CKE aChIPHLIAIbI
[79]. ConbiMeH KaTap TOKbIMa OHIMJAEpIHAE HHHOBaLUA Typiepi Oenrim Oip
epeKILeiriMeH OipiH - Oipl TOJMBIKTHIPHIT Ta OTHIPAbI, aTall alTKaHa KaKCapThIIFaH
cunaTrraMmanapsl 0ap jkaHa maTepuanzapiabl (aya eTKI3rill, cyFa Te3iMjl koHe T.0.)
KOJIJIaHa OTBIPBII KacajFaH KUIM - Oyl eHIM MHHOBAaLMSCH Ooiica, OipaK HapbIKTa
KaHA TYTHIHYIIBUTAp TOOBIHA apHAlFaH HEMECe OSKCKIIO3UBTLIIK JOPEXKeCiH
apTTHIPATHIH JKaHA KUIM CTUJIIHIH aJIFAIIKbl Taiaa 00rysl (CoMKeciHIe, COJ OHIMHIH
aJIJIIHFbl HYCKAChIMEH CAJIBICTBIPFAH]IA JKOFAphI cayia 0aFachblH OpHATYFa MYMKIHIIK
oepeni) - OYJI MApKETUHITIK HHHOBAIUSI 00JI6IT Ta0bLIabI [11, 6.66].

byriari tanna Kazakctan namyJblH HMHIyCTPUANIbI-MHHOBALUSIIBIK OarbIThIH
TaHJan OTblp, OYJ OTaHABIK TOKbIMAa KOCIMOPBIHAAPBIHAA WHHOBALMSIBIK
OCJICEHUTIKTI KaJILINTACThIPBIN, OHBI THIMII Oackapynbl KaxeT eremi [60, 6.31].
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OTaHIBIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHI EMIMI3AErT TYpPAl MYMKIHIIKTEpAl, OHTAWIIbI
naiijiaJjlaHa OTBIPBIT, ©3/ICPIHIH HMHHOBAIMSIIBIK OCJICEHIUIINH THIMII Oackapy
apKbLIBbI 09CEKETIK apTHIKIIBIIBIKKA Ue 00JIaIbI.

byriari  tama  emwmiznge  YKIMET — TapanblHaH —~ TOKbIMA  ©HEPKICiOi
KOCIMIOPBIHJIAPBIH KOJAay, OJIApJIbIH €HOEK OHIMJAUIIIH apTThIpy, IIET ejjaepre
HIBIFAPATBIH JKCIOPT KOJIEMIH YJIFalTy, 1MIKI HapbIKThl OTaHABIK OHIMIEPMEH
KAMTY/bl bIHTAJIAHJBIpYFa apHasiFraH «busHecTiH o kapracel 2020» OaraapiaMacsl
xoHe «KapamaiiblM 3aTTap SKOHOMMKACHIH» JaMbITy IIEHOEpiH/Ie TOMEH MaibI30eH
Hecue Oepyre apHajFaH Oaraapiamanap KapacThIpbuIFaH [76].

KP uHAyCTpUsIBbIK-UHHOBALMSUIBIK JaMybIHbIH 2020-2025 xpligapra apHairaH
MEMJIEKETTIK ~ OaFmapiiaMachlHa  COWKEC  alJiaFbl  yaKbITTa  WHAYCTPHUSIIBIK-
WHHOBAITUSIIBIK CasCaT MbIHAIAW HET13T1 OarbITTapabl KO3IEHTIH OOJIaIhI:

- OHJIeyIII OHEPKICINTET OACEKENl apThHIKIIBIIBIKTAPABl TYPAKTHI IaMBITY YIIIH
OoJaH opl JKYyHem karmaiiap skacay. Kym-xkirep OenceHal cayna casicaTbiH
KYPrizyre, HApPBIKTHIK »OHE WHHOBALMSJIBIK OpPTaHbI, TEXHOJOTHsIAp TpaHcdepi
JKYHECIH, camajbl OHEPKOCINTIK JkoHe IU@PiblK HHGPAKYPBUIBIMIBI, —aJaMu
KalUTAJbl,  KY3BIPETTEP  OpPTAJBIKTAPBIH, ChIHAY JKOHE  cepTUdUKaTTay
MH(PAKYPBUIBIMBIH JAMBITYFa OaFbITTANIA]IbI.

- Yitnectipy, KapKbUIAHIBIPY KOHE MOHUTOPUHI MPOILIECTEPIH HEFYPJIBIM 191
UKEMJIEY OKOJIBIMEH MHIYCTPHSUIBIK-UHHOBALMSIIBIK ~ KbI3METTI  BIHTAJAHABIPY
KYHWECIHIH TUIMALUIITIH apTTHIPY.

- Tuimpai xocimopeIHAapAbl 6aca bIHTANAHABIPY. THIMIUTIK CHIPTKBI HAPBIKTap/a
TYpakThl Odcekere KaOUIETTUTIKIEH ejmeHeTiH 0omanbl. Ockl OarbIT mIEHOEpIHIE
KOCIMOPBIHAAPABIH OKCTIOPTKA OarmapiaHFaH JaMy KOHE HEFYPJIBIM TapThIM/IbI
Karainap jkacay MOJielliHe KelllyiHe keMeK kepcetineni [1].

NunycTpusnanaslpyAbIH YIIIHII O€C JKbUINBIKKA apHalFaH OargapiiamMachl
aNJABIHFBl €K1 OECKBUIABIKTAH o3remie OoJbIT  OThIp. bipiHIIiAeH, calaibIK
OachIMIBIKTapJaH  OHJACY  OHEPKACciOiHIH  OapyiblK  cajajapblHAa  THIMII
OHIIpYyIIIEpAl KoJAay IMaiaackiHa aybicy Oosaabl. EkiHIIgeH, OHIIPLICTIH
OHIMHIH, OHBIH 1IIIHAE XaJbIK TYTHIHATBHIH Tayapiap/blH >KaHa HOMEHKJIATypachlH
urepyre, KoJjija 0ap HOMEHKIJIATypaHbl KEHEUTYre >KOHE «KYpPHACJCHIIpyre» Kyl
canbIHa/bl. YIIIHIIIEH, HAKThl MakcaTTapra KOJI JKeTKi3y YIIiH OM3HECTIH e3apa
MIHJIETTEMENEPIHIH OPBIHAATYbl HOTHXKECIH/IE HAKThl KOPCETKIIITEPTe KOJI KEeTKi3yl
OoMbIHIIA TiKeNeH Koimay kepceriieni. TepTiHIIIIEH, calaHbl MUPPIBIK I3yipre
nalblHIay MeHOepiHae KaKeTTi MH(PaKypbhlIbIM MEH CTaHAapTTap kacanajsl. by
OarmapiamMa asichlHAA OTaHIBIK KOCIOPBIHIAAD ©3 JaMYBIHBIH OapJibIK KE3eHIHJE,
SFHU KBI3METIH €HJI FaHa jkaHajaH OacTaraHmap 1a, COHBIMEH KaTap TYpPaKThl
KYMBIC 1CTEIl KeJle KaTKaH KOCIMOPhIHAAp Aa KEUIeH 11 KOJIay aJaThiH 00iaibl.

Xanmbl KopbITa aiTaThIH 0OJICAK, €NiIMi3[e TOKbIMa OHAIPICIHE KepeK OOJaThIH
KOITereH MIKUKI3aTTapAblH OHAIPUTYl, MEMJIEKET TapalblHAH KOJJIay IIapajapblHbIH
00JIyBl CajlaHbl JaMBITyFa MYMKIHIIKTEPAIH Oap eKeHMIIriH, OipaK OTaHIbIK TOKbIMa
OHIMJIEpIMEH 1IIKI HApBIKThI KaMTy KOJIEMiH apTThIPY YIIIH OHBIH 631 >KETKUIIKCI3
EKCHJIITTH KOpCETINl OThIp. 3epTTey OaphIChIHJIa OTAHIBIK TOKbIMA ©OHEPKOCIOIHIH
Ka3ipri skarmaiibiHa SWOT Tangay »kacanjbl, HOTHXKECIHJE TOKbIMA OHJIPICIHAC
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OpBIH aJIBIl OTBHIPFAH MOCEJIENICp AaHBIKTANIbI, OJAPIbIH HETI3TUIEpIHE OTaHIBIK
KOCIMKEpJIep TapamnblHAaH cajlaFa KbI3bIFYIIBUIBIKTBIH TOMEHIITT JKOHE KaIluTal
CaJIBIHBIMIAPBIHBIH KOKTBIFbI, KOCIMOPBIHAAPAAFEl KOJI JKYMBICBIHBIH KONTITIHCH
e€HOCK OHIMIUTITIHIH TOMEHJIr1, UU(PIaHABIPY ACHTCHIHIH TOMEHJIIr, caliaJlaFbl
MapKeTUHITIH  JaMbIMaFaHABIFBI, cajaja KYMBIC ICTEHTIH  KbI3METKepJiep
JKaJaKbICBIHBIH TOMEHJIII, OTaHJBIK OHIMMEH CaJbICThIpFaHIa WMIIOPT OHIMIHIH
OarachbIHBIH TOMECHJIIr, KOChUIFAaH KYHBI TOMEH TOKbIMA Tayapiapbl 3KCIIOPTHIHBIH
YKOFAPHI YJIE€Cl, OTAHIBIK OPIHATEPIIH 1C-KY31HE JKOKTHIFBI KaTaIbl.

CoHapIKTaH J1a aijgarbl yakpITTa aTajFaH MOceJeNepl IIenly/ie TOKbIMa
OHEPKACiOl IIapyalIblIbIK CYOBEKTUIEpIHIH Odcekere KaOUIETTUIIrNH apTThIpy YILIIH
JIIBIMEH TOKbIMA CaJacChIHIAaFbl MHHOBAITUS TYpJiepl OOMBIHINA KOCIMOPBIHAAPIBIH
OCJICEHIITITIH apTTBIPy KaXKeT EKEHIITH KepceTim OThlp. OTaHIBIK TOKbIMA
KOCIMOPBIHAAPE WHHOBANMSJIAPABI  CHTI3YJE JKOFapblAa KapacThIPHINT  OTKEH
WHIYCTPUAIBI-MHHOBAIMSIBIK OaFaapiamMaiap IIeHOepiHae MEMIICKET TapanbIHaH
YCBHIHBUIBITT OTBIPFaH KOJIJay IIapajapblHaH JAa THIM/II Mai1anana OuTyl KaxeT.

2.2 ToxkpiMa  6HEPKICIOI  KICIMOPBHIHAAPBLIHAAFLI  WHHOBANUSJIBIK
yAepicTepaiH Kas3ipri :KarJaiblH KOHe HWHHOBALMSUIBIK OeJICeHIUTIKKe dcep
eTyili (pakTopJIapaAblI 3epTTEY

Enimizge xympIC icTenm TypFaH TOKbIMa KocimopeiHaapsl 300-geH actam
OOJFaHBIMEH OJIAPABIH 1IIKI HAPBIKTHI KaMTyJarbl yJlieci ol ae Ooica a3, TOKbIMa
OHIMJIEpIMEH KaMTaMachl3 €Ty HETI31HeH HMIOPT €CeOIHEH OpBIH albIl OTBIP.
Happikra >xofaphl camanbl MIETENIIK TayapiapAblH OpHbIHA OTAaHJIBIK OdceKkere
KaOl1eTTi ©HIMIAEpAIH YJECIH apTThIpy YIIH TOKbIMAa KOCIOPBIHIAPBIHBIH
WHHOBAITUSIIBIK TYPFBIJIAH OCJICEHIIIITIH apTThIPY KaKeT.

ONTKEH1 oap SpTYpJil KepceTKimTep OOWbIHIIA OacKanap/laH e3reiie 0oceKere
KaOUIETT1 caralibl OHIMJIEp MIbIFapyFa MYIesi, OYJI TYTHIHYIIBI CaThIN ajly Typasibl
mIeniM KaObUIgaraH Ke3ie 0achIMIBIKTapAbl aHBIKTal anaipl. HelcaHHBIH OacTamKel
dbopmMacbIMeH, KYPBUIBIMHBIH YHJIECIMJAUIIIN JKOHE TYTaCTBIFBIMEH, OOBEKTIHIH
dbopmackl MEH CTUJIIHE >KOHE KOpIIaFaH OpTara COWKECTIri, OOBEKTIHIH TYCl MEH
COHJIIK IIeMIiMi, 6HIMJII OpayJblH KOPKEMJIIK IIelliMI ©HIMHIH JSCTETUKAJIBIK
apTHIKIIBUIBIKTAPBl  QNJbIH-aTa OaKpllay KE3CHIHJE TOKbIMa OHIMJEpiHE JereH
HAPBIKTBHIH PEAKIMUSICHIH OaraiayFa MYMKIHAIK Oepe/i.

Xorapbiga KapacThIPBIT 6TKEHIMI3ACH MHHOBALMSAIBIK OHIMAEPAlL YUbIM YIIiH,
Tayap HApBIFBl YIIIH oHE OYKLT oJeM HapbIFbl YIIIH jKaHa HeMece KEeTUIIIpLIreH
Tayapiap Aen ymre 0eiin KapacTbipraH 001aThiHOBI3. CTaTHCTHKAIBIK MOJIIMETTED
oonpinma  Kazakcran — PecnmyOmukachlHZa ~— OTaHIBIK ~ TOKbIMA  ©HEPKACiOi
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH, WHHOBAIMSUIBIK ©HIMIEPHIH HEri3ri OeJiriH yHbIM YILIIH >KaHa
O0JIbINT TaOBLTATHIH JKaHA HEMece eJieyip KETULAIPUIreH Tayapiap Kypar oteip [80].
AJl Tayap HapbIfbl YIIIH jXaHa OOJbIN TaOBUIATBIH TOKbIMa eHIMuepi 2013-2017
YKBUIIApbl OHIIPUITeH, all Ka3ipre OYKilT oJIeM HapbIFbl YIIIiH KaHa OOJIbIN TaObLIATHIH
WHHOBAIMSIJIBIK  OHIMJEP OHJIPIIMETreHl CTaTUCTUKAIBIK MOJIMTTEpPJeH Oenriii
oo oThIp (15-KecTe).
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Kectre 15 — KazakcTaHaplk TOKbIMA KOCITOPBHIHIAPHIHBIH, OTKI3UITCH WHHOBAITUSIIBIK
eHIMIep (Tayapiap, KOPCETIIETIH KbI3METTEp) KOJeMl, MJITH. TEHI'e

Ne Kepcertkim ataysl 2011 | 2012 2013 2015 2017 2018 | 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 | ¥#ibIM yIIiH KaHa
0oJIbII TaOBUIATHIH KaHa
HEMece elIayip - - 1810,7 | 1465,3 1582,0 6,0 6,2
KETULAIPUIreH Tayapiap
(KpI3METTED)

2 | Tayap (KbpI3MET) HapBIFbI
YIIiH jkaHa OO0JIbIT
TaOBLIATHIH XaHa
HEMece eoyip
KETULAIPIIreH Tayapiap
(KpI3METTED)

- - 1292,6 | 22188 14,3 - -

3 | bykix onem (KpI3MeT)
HAPBIFHI YIIIiH )KaHa
00JIBI TaOBUIATHIH JKaHA - - - - - - -
HEMeEce eNoyip
JKETUAIPUITEH Tayapiap

bapbirer 606,3 120199 | 3103,4 | 3684,2 | 1596,3 6,0 6,2

Eckeprmie - 1) [81] MonmiMeTTepl HETi31HAEe aBTOPMEH KYPaCTBIPBUIIBI;

2) [51] mamimertepi Herizinae 2012 xburra aetiin KP mHHOBaIMS cTaTUCTHKACKHI OOMBIHIIIA Oip
cajajzia OHIIPUITeH WHHOBAIMSIIBIK OHIMJAEp Typiepre OenHOeH TEK JKalmbl KeJeMi
kepcerinietin, an 2013 xpuimaH Oactanm MHHOBAIMsS CTATUCTHKAChl OOMBIHIIA 3epTTey)|
XaIBIKApaJbIK YCHIHBIMIIAPFA COMKEC >KYpri3ijie OacTaapl JKOHE «YHBIM VIIIH», «Tayap
(KbI3MET) HaphIFbI YILIIH» XKoHE «OYKUI oJIeM YIIIH» jkaHa 00JIbII 06e1in KepceTiIeTiH 00 abI

15-kecTe MomiMeTTepi OOMBIHINA OTAHBIK TOKbIMA KOCIOPBIHAAPHI TapanbIHAH
OHIIPUIreH MHHOBALMSUIBIK OHIM (Tayapiap, KOpceTiIeTiH Kbi3MeTTep) kosemi 2011
*KbUIbI 606,3 MiH. TeHreni, 2012 xbpuiel 2 019,9 man. tenreni, 2013 KbUIbI
OHIIPUITeH MHHOBAMSUTBIK 6HIM kKojemi 3 103,4 muH. TeHreni Kyparan Oosnca, 2015
KbUTBI Oyn kepcerkim 3 684,2 muH. TeHrere xeTtkeH. 2017 »xpuiman Oactam
OHJIIPUITeH MHHOBALMSUIBIK ©OHIM Kejewmi asaiffraH, an 2018-2019 sxbuimapsr Oy
KOPCETKIII KypT TeMeHAen HeOapi 6 MIIH. TeHreHi Kypam OThlp. OTaHABIK TOKbIMa
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH WHHOBALIMSUIBIK OHIMAEpP! TEK «YHBIM YIIIH» >XKOHE «Tayap
(KbI3MET) HapbIFbl YIIIH» >kKaHa OoibIl TaOBLIATBIH KaHA HeMece eoayip
KETUIIIPITEH TayapJiap OOJbITT TaObLIaabl, ad Oy cajajga Kasipri yakbITKa JeHiH
OYKIJT oJIeM HapbIFbl YIIIH jkaHa OOJbIN TaOBLIATHIH JKaHA HEMece eayip
YKETUIIIPIITSH Tayapiap eHIIPUINeH KOK.

CoHFBI XbUTIApAa OTKI3IITCH HHHOBAIUSIIBIK TOKbIMAa ©HIMEP1 KOJIEMIHIH KYPT
TOMEHJIEYl, OYJI TOKbIMAa KOCIIOPBIHAAPBIHBIH HWHHOBAIMSIIBIK OCJICEHAUTITIHIH
TeMeHeyiMeH Tyciaipuiemi. Ce0ebi, Ka3ipri yakpITTa OTaHABIK TOKbIMa
KOCITIOPBIHIAPBIHBIH MHHOBAIMSIIBIK OCJICEHAUTIIT TOMEH ISHTeHIe KaJbIl OTHIP.
VHHOBaIUSITBIK TYPFBIIAH OCJCEHIUTIKTIH TOMEHIIT TEK TOKbIMA CaJlaChIHIAFbI
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KOCIMOpBIHJIap/a FaHa eMeC, JKaJIbl pecrnyoynka OoMbIHIIIA OacKa canagapaa KbI3MeT
€TEeTIH KOCIMOphIHAApAa Ja aWTapiblkTail >korapsl emec. byn TMJI-Hiyg Oacka na
eNJepiHie Ochlmail xarjmal Oaiikamanbl. AJl calbICTBIpMaibl TYPJE KapacThIpaThIH
6oncak, EO engepiHae KoCIMOPBIHAAPABIH WHHOBAIMSIIBIK OEJICEHAUIIrN opTala
48,9%-nb1 Kypaiinpl, an ['epmanusina — 66,9%, Urtanusana — 56,1%, @pannusana —
53,4%, ¥ neiopurtanusna — 50,3%, [Moasmama — 23% [82].

Kazakcran PecnyOmukackt CTpaTerusiblK >KOCHapiiay >KoHE pedopmainap
areHTTIT ¥JTTHIK CTaTUCTHKA OFOPOCHIHBIH 2019 >XbUTFBI MoTiMET1 OOMBIHIIIA TOKbIMA
OHEPKICIO1 KOCIMOPBIHIAPBIHBIH OHIM/IIK JKOHE MPOIECTIK MHHOBAIMSIIAp OOMBIHIIA
WHHOBaIMs canacbiHaarel 0encenauiri 2011-2017 xpuinap apaibiFbiHIa pecnyOInKa
OOMBIHIIIA JKAJIbl KOCIMOPBIHAAPABIH WHHOBAIMSJIBIK OEJICeHUIITIHIH —opTalia
JeHreriHeH skorapel OosraH, an  2018-2019 xpuimapga Oy KOPCETKIII
pecryOnuKalbIK opTalia JeHreiaeH tomenaerex (11-cyper).

14 13,3

12 1
10,1

10 -

8,4

5,7 5,7

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= KP 0oiibIHIIIa TOKbIMA KSCITOPBIHAAPBIHBIH HHHOBALMSAJIBIK Oecenaitiri, %

—— = KP GoiibIHIIIa KOCITOPBIHAAPIBIH MHHOBALMSUIIBIK OeJICeHTIr, %

Cypert 11 — KP OoiibIHIIIa KOCIHOPBIHAAPBIH XKOHE TOKbIMA KOCIMOPBIHIAPBIHBIH
OHIMJIIK KOHE TPOIECTIK HHHOBAIUSIAp OOMBIHIIIA MHHOBAITUS CATAChIHAFbI
OeJcenaIK aeHreii, %-0ex

Eckeprne — [81] Heri3inae aBTOPMEH KYpacThIPbUIIbI

l1-cyper wmomimerTepineH Oenrim OonraHjmad, pecnyOnauka OOMBIHIIA
KOCIMOPBIHAAPABIH  OHIMAIK JKOHE MPOIECTIK MHHOBAIMsIAp OOMBIHIIA WHHOBAIIHS
canacbliHIarbel OenceHaimik aeHreii 2011 xwuibl 5,7% - asl Kyparan Ooinca, 2019
KbUTBI 7,5%-Fa )KeTKEH. AJl TOKbIMa KOCIMOPBIHIAPBIHBIH OHIMIIIK >KOHE TPOIECTIK
WHHOBaIMsIap OOWBIHIIIA MHHOBAIMS CaJlaChIHAAFEI OenceH K aeHreii 2011 ®Kputst
8,4%-np1 Kyparan 0osica, 2013 sxputsl 13,3%-Fa neiiid )xorapbuTaraH, ai ofaH KeHiHT1
KpUTIapaa OyJl KepceTKill Kbl cailblH Olpiiama temenper, 2018 xbuibl 3,3%-ra
neuin temenaereH, ain 2019 xeuibl 1%-ra ecin, 4,3%-ab1 Kypan otelp. byn xepae
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aiiTa KeTeTiH XalT MHHOBAIMSUIBIK OenceHautik neHreiti Kasakcran PecnyOmmkacs
Crpaterusuiblk Kocmapiiay >koHe pedopmanap areHTTiri YATTBHIK CTaTHCTHKA
OOpOCHI YChIHFaH oj1icTeMe Heri3iHe (1-dopmyna) ecentenrex.

OTaHIbIK TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPHIHBIH WHHOBAIUSIJIBIK OCJICEHIUIITIHIH TOMEH
OOJIBINT KaJlyblHA KeITereH (akropiap, aram alTcak: cajajarbl OOCEKEIEeCTIKTIH
JKOFAPBUIBIFbI, KOCIMOPBIHAAPABIH  HETI3T1  Kypai->KaOJbIKTapbIHBIH  JKal-KyHi,
KAp>KbUIBIK KaMTaMachl3 €TUTyl, OUTIKTI Kaapjiap TaIlllbUIBIFbI, KbI3METKEpJep
JKAJTAKBICBIHBIH TOMEH/ITI, JXac MaMaHAApJbIH KbI3BIFYIIBUIBIFBIHBIH TOMEH/IITI,
KOCIMKEPJIEPIiH MHBECTUIINS CATyFa KbI3BIFYIIBUIBIFBIHBIH TOMEHIIT XKoHE T.0. ocep
eTin oThIp. Ke3-keiareH KOCIMOPBIHHBIH, OHBIH IMIIHIE TOKbIMA KOCIMOPHIHAAPHIHBIH
WHHOBAIIMSIIBIK ~ OesiceHauTirine Typii  (daktopiap ocep eremi. biz  TokeiMa
KOCIIIOPBIHJIAPBIHBIH,  MHHOBAIIMSJIBIK — OCJICEHAUTIIIHE ocep  €TETIH  HEeTi3ri
(dakTopaapapl CHIPTKBI XKoHE 11IKi (pakToprnapra O6emin Kapacteipambi3 [83]. ChIpTKbI
dakTopimap: MEMIIEKETTIH WHHOBAIMSUIBIK —CasicaTbl, CYpaHBIC II€H YCBIHBIC,
09CEKEIIECTIK, eJJIET] XKOHE dJIeMIET1 YIKOHOMUKAJBIK JKOHE CasiCl TYPAKThUIBIK. [1ki
daxTopsiap: MEHIIIK HBICAHBI, KOCIMOPBIH KOJEMI, HET13r Kypajagap/blH >Kal-Kyii,
KAp>KbUIBIK KAMTaMachl3 €TiTyl1, KaJpJIbIK dJIeyeT, OaCIIbUIBIK OYBIHHBIH KY3bIPETTUIIK
JOpexKect.

CeipTkbl  (hakTOpIapra - KOpIIaraH OJKOHOMHUKAIBIK OpTa TaparblHaH
KOCIMOpBIHFaA ocep eTeTiH ¢dakTopiaap xkaTajabl. ChIpTKbI (haKTOpiaapFa KOCIMOPBHIHHBIH
OaKpUTAaHOANUTHIH KYIITEPl KaTajbl, OipaK oyiap KOCIMOPHIHHBIH 1MIKI YAepicTepiHe
Tikeneir ocep ereml. CoOHBIMEH Kartap CBIPTKBI (akTopiap OOCeKeecTiK
ApTHIKIIBUTBIKTBE JAMBITY YIIIH MYMKIHAIKTEp MEH BIHTAJIAHIBIPYIAP JKOHE COJI
apKbUTBI KOMIIAHUS YIIH JKaHa KYHIBUIBIK TyABIpYsl MyMKiH [12, 6.146]. Ocipece
Kazipri okeden skahaHmaHy Ke3€HIHAE CBHIPTKBI (haKTOpiap OTaHIBIK TOKbIMA
KOCITIOPBIHIAPBIHBIH KBI3METIHE alTapIIbIKTal BIKIAT €TY/IC.

bizniH  oibpIMBI3IIA  OTAaHABIK TOKbIMA OHEPKOCIOl  KOCIOPBIHIAPBIHBIH
WHHOBAIMSIJIBIK ~ OCJICEHAUTITIH ~ apTThIpyJa CBIPTKbI  (pakTopiapiablH  1IIHIE
MEMJICKETTIH WHHOBAIMSIIBIK CascaThl €H MaHBI3ABl OOJBIN ecemnTenei. Ocipece
Ka3ipri >karai1a MeMJICKET ©31H1H SKOHOMHUKAJIBIK-KAP KbUIbIK, KYKBIKTHIK TE€TIKTEP1
apKbUIbl TOKbIMA KOCIMOPBIHJAPBIHBIH HHHOBALMSJIBIK OEJICEHITITNH apTThIpyFa
TiKeJeH JKoHe KaHama bIKHai eTe anaasl. COHBIMEH KaTap eJeri KOCIMOPBIHIAPIbIH
WHHOBAIUSIIBIK OeceHaUIIrH KaMTaMachI3 €TETIH MHHOBAIUSIBIK
MH(PPaAKYPBUIBIMHBIH, 00Iybl KakeT. OTaHIBIK TOKBIMA KOCIIOPBIHIAAPHI ©3ACPiHIH
WHHOBAIMSIIBIK OCJICEHIITITIH OaphIHINIA apTThIPyFa OPEKET ETKEHIMEH, MEMIICKET
TapanblHAH WHHOBAIMSHBI BIHTAJIAHABIPY IIApaaphl KY3€Te achIpblIMaca, OJapIbliH
opekeTi TuiMci3 Oonbim  Kamybl MyMKiH. (Ce0ebi TOKpIMa KOCIMOPBIHIAPHIHA
WHHOBAITMSHBI €HT13y YIIIIH KOMaKThl KapKbl pecypcTapbiH KaxeT ereni. COHbIMEH
KaTap WHHOBAIMS KOCIMOPBIH YIUIIH >KaHa OOJIFAHIIBIKTAH OHBIH TOYEKENl >KOFaphl
KbI3MET TYp1 ekeHmiri Oenrim. Toyeken meHreii >korapbl OOJFaHIBIKTAH KOCITOPBIH
YKOCTIapJiaFaH HOTHDKETe KOJ JKETKi3e anMaybl ga MyMKiH. COHABIKTaH J1a OTaHIBIK
TOKbIMAa KOCIMOPBIHJAPBIHBIH 0OoceKere KaOUIeTTUIINH apTThIpy YIIIH OJapJIbliH
WHHOBAIUSJIBIK OCJICEHIUIINH apTThIpyFa OarbITTAIFAH apHaibl KOJIJAy Iapaiapbl
KapacTBIPBUTYbI KQKET JCT ecenTeimis.
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byrinri Tapma anpicka Oapmaii-ak, kepmr ©O30ekcTtaH, KpIpFbI3cTaH,
TypikMeHCTaH eNJIepIMEH CajbICThIpFaHIa  eJIMI3[Ie TOKbIMa ©HEPKICIOiH
MEMJICKETTIK KOJIJlay ToOMeH JieHrenie. Mpicainbl, ©30eKcTan1a KeHIJT OHEPKICIMNTIH,
JnaMybl OyriHe 013 YIIiH KbI3bIKThI KAPKBIHMEH >KYPII skaThip. Cana yuriH ayKbIMIbl
JKOHE MaHbBI3/Ibl KOCIOPBIHIAp MEMJICKET KENMUIAIrIMEeH Kypbulyna [84]. ©30ekcTan
Pecnybnukacer IIpesuaentinin 2016 xburFbl 21 kenTOKCaHIa KaObUITAHFaH
«TokpIMa KOHE TITTH-TPUKOTAXK OHEPKICIOIH 0J1aH 9pi AaMbITy keHiHaeri 2017-2019
XKBUIAPFa apHAJFaH IIapanap OargapiiaMachl Typasib»y KayJbIChIHA COWKEC TOKhIMA
YKOHE TITTH-TPUKOTAX CaJACHIHBIH a3bIK-TYJIKKE KATHANUTBIH TYTHIHY TayapiiapbiH
(Matanap, maibIH TiriH OyHBIMIApPHI, KUIM, 0ac KUIMAEP, MIYIbIK-YHBIK OYHbIMAAPHI,
TOKbIMa TaJlAHTEPESIChI, TITIH-TPUKOTAX OHEPKOCIOiHEe apHanFraH (ypHHTypa MeEH
aKceccyapiiap) IIbIFapyra MaMaHJAHIBIPBUIFAH KOCIMOPBIHAAPFA CAJBIKTBHIK >KOHE
KEJICH/IK >KeHUIIKTEp, TaObIC KOHE MYJIK CaJIbIFbIH TeJIeyleH 0ocaTy TYypiHZIeri
npedepeHnusIap, MUKpodupMagap MEH IIaFblH KOCIMOPBIHAApP YIIIH OipbIHFai
CaJblK TOJEMIHEH, pecnyOiukaga OHMIPUIMEHTIH HMMIOPTTAJIAThIH KaOIbIKTap,
KUBIHTBIKTAYIIBI OYHBIMAAp, IMKI3AT TIEH MaTepuaiiap YIIiH KeJAeH TeJleMIepiHeH
oocateuiabl. bip kbUIIaH KeliH, sFHU 2017 xKbUFbl 14 KenToKcaHIarbl O30eKCcTaH
Pecnybnukacer IIpe3unenTtidiy « ToKbIMa KOHE TITIH-TPUKOTAXX OHEPKOCIOIH Keael
JaMBITy OSKOHIHJErl Imapanap Typaiaby JKapiblFbIMEH TOKbIMA ©HEPKICIOIHIH
kocimopbiHaapbl 2021 kplIFa JeWiH WMIOPTTAJaThIH MakTa, >KacaHIbl KOHE
CHUHTETHUKAJIBIK TaJIIBIK, KYH, IIMKI3aT KOHE PecryOsinKaaa eHAIPUIMENTIH eHIIpic
YILIIH KaXETTl e3re e MaTepranap yinH keaeHaik tenxemaepai reneyaes (KKC nen
KeJACHIIK peciMIey VINH albiMaapaaH 0acka) KockiMina Oocateligsl  [85].
KpIpFbi3cTanma XajbIKThl JKYMBICTIEH KaMTy MaKCaThIHAA JKEHUI ©OHEPKICII
KOCIMIOPBIHAPBIH CANBIK ToJieyneH Oocatkad. JKeHin eHepkocim - Oy OipiHmm
Ke3eKTe aJeyMeTTIK OarbIT. by hakTopabl eckepe OTHIPHIN, KONTETeH MEMIIEKETTED,
Tek KpIpFpi3cTaH FaHa emec, 0acka Jla JaMblFaH €Jjiep ©OHEPKICINTIH OChl TYPIH
JKOFapbl JieHredae Komimaiael. EH  OacTeickl - axamaap JKYMBIC — ICTEHIl.
Koiprbizctanna xanbIKThiH 30%-bI JKEHUT OHEPKICIN KOCIMOPBIHAAPBIHAA KYMBIC
icrerimi. byn yKiMeTTiH akpUiFa KOHBIMJBI KOJIJIAYBIMEH JKYMBIC ICTEHTIH J>KOHE
UIrepuIeTeTiH YJIKEH TOM. TOKbIMa KOCIOPBIHAAPbIHAH CAJIBIK albIHOaFaHBIMEH, OJIap
azaMatTapibl >KYMBIC OpBIHIApPbIMEH KaMTaMachl3 €TIN OThIp, ajl MEMJIEKET Oacka
KOe3/ep apKblIbl O/KEeTKe Kipic anmansl [86]. TypikmeHcTanga coHfbl 30 >KbLiaa
KaHA TOKbIMA KOCITOPBIHAAPBIH CalyFa KOHE KYMBIC ICTEN TYpFaHIAPBIH KaWTa
xaHaptyra 2 mupa. AKII nonnaper keneminge WHBeCTHIMS TapThuiabl. CoHpail-ak
Typikmencran IlpesuaeHTi anfa KoWFaH MIHAETTEpl IIENIy MakcaTbhlHAAa caa
KQCIMOPBIHAAPBIH OHIPICTIK-TEXHUKAJBIK KalTa jKapaKTaHABIPYAbIH JKOHE MEHILIKTI
TaOUFU pecypcTap HETi31HAe WHHOBALMSUIBIK OHAIpICTEp KYPY/bIH CalajblK KelleHIl
Oarmapmamacel o3ipieHmi. bynm Oarmapiama KoypkeTiMal Oara OOWBIHIIIA KOFAPHI
carajibl MEHIIIKTI TayapJiap/iblH K€H ayKbIMbl €CeO01HEH OHIM UMIOPTHIH KbICKApTyFa
MYMKIiH1K Oepemi. 2025 xbliFa IeiiH ToKbIMa eHepkaciOiHae 30-1aH actaM k00aHbI
icke acbipyra 300 muH. AKII mosmmapbiHaH actaM KapiKbl KyMcay KOCTHapJIaHBII
oThIp [87].
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Kazakcranma  OTaHABIK  TOKbIMA  KOCIMOPBIHIAPBIHBIH ~ WHHOBAIUSIIBIK
OCJICCHIUTITIH apTThIpyAa MEMJICKETTIK KOJIJayAbIH TaFrbl O1p TETIr1 OyJ1 MEMJICKETTIK
TaIChIPbIC TIEH MaKCaTThl CyOCuAusIay KYWeciH NaMmbITy. by Tikenel bIKnan ety
dakToppl  OoJbI  TaObLIAAbl.  XalbIKApaJIbIK  TOXKIpUOEIEe  MEMIICKETTIK
TaIChIPBICTAP/Ibl  OTAHJIBIK KOCIMOpBIHAApFa OpHAJAcThIpyFa ThIpbicaibl [88].
OKiHilIKe oOpail OYriHri TaHAa OTaHIBIK TOKbIMAa KOCIIIOPBIHAAPHI OKUIIEPIHIH
alTyBIHIIIA TOKbIMA OHIMJIEPIHIH 1p1 TYTHIHYIIBUIAp 00k Tabbl1aTeiH KP Kopransic
munuctpiiri mMeH KP  JleHcaynablk cakray MHMHHCTPIITT TIETENIIK TOKbIMA
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH OHIMIEPIH TYThIHYAA. OJap MEMJIEKETTIK TalChIPhIC OOWBIHIIIA
OTAHJBIK TOKbIMAa KOCIMOPBIHAAPHIMEH KAacCalfaH KeJICIMHIH IapTTapblH YHEMI
e3repTim  OThIpansl  [89]. DOKOHOMUKANBIK TYPFBIIAH TYPAKTBI  €JJIepJeTi
HSKOHOMUCTEP/IIH KOMIIIUIIT XEKe KaluTajdl MEMJIEKETTIH KAThICYBIHCHI3 FBUIBIMU
KOHE TEXHOJOTHUSIBIK JaMy MOCENIECIH IIele aJMalIbl Jem MOWBIHIANIbI.
Memneker — xaHa ~ JkoOamapra — apHajdfaH  CyOCHUIusiayJblH  MaKCaTThl
OarmapiiaManapblH  ICKE€ achlpa OTBIPBIN, KapaKaTThlH IIEKTeydl OoJyblHA
KapaMacTaH, CaJlaHblH WHHOBAIMSUIBIK JaMyblHa TEHAEPJEP YChIHY AapKbUIbI
MHHOBAIMSJIBIK CaJlaflaFbl O9CEKEIECTIKTI bIHTATAHABIPAIbI KOHE €H MEPCIEKTHUBAIIBI
»KoOamap bl XKy3ere acelpyra MyMKiHAIK 0epei [90].

TokpIMa KOCIMOPBIHIAPBIHBIH HMHHOBALIMSIHBI €HTI3YJIEH KO3JereH HeTi3ri
MakcaTbl ©3 J>KaHAJbIFbIHAH KOOIpeK opi y3aKk Mep3iMJIl maiiga any, HapbIKTa
0OCEKeNeCTIK apThIKIIBIIBIKKA #e O001y. bynl KOCIMOPHIHHBIH WHHOBAIMSUTBIK
OCJICCHIUTITH KaMTaMachl3 €Tyre TIKeJIeH »KoHe jKaHaMa BIKITAJI €TeTiH (akTopiap.
KocimopeiHmapaeiH 0chl MaKcaTTapbliHA KOJ KETKi3yl YIIIH FRUIBIMHU d3ipiieMeNepi
KOMMEPITUSIIAHBIPY, KOCITOPBIHHBIH KaHAIBIKTAPhIH 3aHMEH KOpFay (IMMaTeHT, HOY-
xay, T.0.), oAl O9CEeKeNecTIK KaMTaMachl3 €TLTyl KaXeT.

Kanmer  MeMJIEKeTTIH WHHOBAIMSIJIBIK  cascaThl  IMIEHOEpiHAE  TOKhIMA
KOCIMIOPBIHIAPBIHBIH, MHHOBALMSJIBIK O€JICEHIUTITIH  bIHTAJAHIALIPY MaKCaThIH/A
JKEHUIJIETUITEH HECHeJep, CaJbIKThIK JKEHULIIKTEp JKOHE T.0. TETIKTepAl Je
naigananyra 0ojaabl.

TokbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH MHHOBAIMSIIBIK OCJICEH IIIITIH apTThIpyaa KeJeci
(dhaxkTop TOKbIMA OHIMIIEPIHE CYPAHBIC TIEH YCHIHBICTBIH 00Jybl. Cebebi kaHa HeMece
alTapibIKTal KETUIAIPIITeH TOKbIMa OHIMJIEpIHE CYpaHBbIC TYybIHJIaFaH >Karaaija,
oJlapAbl OHJIpYre YChIHBIC Ta maiga Oosajapl, Oyl TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPHIH
YKAHAITBUIABIKTHl HAPBIKKA IIBIFApyFa BbIHTATAHABIpaAbl. Kasipri yakpITTa emimiszze
XaJBIKTBIH TYPMBIC JCHTEH1 ®KaKCcapbIl Keye/l, OyJI XaIbIKThIH carmajibl OHIMIe JereH
CYPaHBICBIH  apTTBhIpyAa. ©Ocipece TYTBIHY JICHTeHl OOMBIHIIA  a3BIK-TYJIK
TayapjapblHaH KEHiH, KON TYTBIHBUIATBIH KEHIT OHEPKICIN Tayapiapbl OOJIBII
TabbuIa el byriHTi TaHAa emiMi3ae TYTHIHYIIBUIAp TapanbiHaH O0arackl )KOFaphl OoJca
7a, METeNAIK OHIMIEpre CYPaHbBIC apThINl OTHIP, ce0ebi oJapabIH Camachl JKOFaphl.
By oTaHIBIK TOKbIMa KOCIMOPBIHIAAPbIHA cajaJaFbl COHFbI ©3TepiCTEpll ecKepe
OTBIPBII carajibl, THHOBALUSUIBIK TOKbIMA OHIMIEPIH OHAIPY KAXKETTITIH KOpCeTe/Il.

TokbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH MHHOBALMSUIBIK OCJICEHAUTITIH bIHTATAHIBIPYABIH
eneyni  QaktopeiHelH ~ Oipi Oocekenectik. byn  kocimopeiHmapael  Ocro
HYCKAyJIBIFBIHJIA KOPCETUIreH 4 TUNTErl WHHOBALMSJIAPAbL: OHIMIIK HWHHOBAIIMS,

79



MPOIIECTIK ~ WHHOBAIMS, MAPKETHHITIK  WHHOBAIMSI  JKOHE  YUBIMIACTBIPY
uHHOBarusicklH [11, ©6.21] 1icke acelpyFa BIHTaNaHABIpanAbl. bocekenecTtik
JKarJaalbIHAa TOKbIMA KOCIMOPBIHIAPHI ©31HIH OHIMAEPiHIH 0ocekere KaOUIeTTUIIrH
apTTBIpy YIIIH OHIMHIH camacklH JKakKcapTyFa, OHJIIpIC YIepiciHe jkaHa
TEXHOJIOTUSHBI ~ €HTI3yre, JKeTKI3im OepydiH OHTaiyibl OaFmapblH  YCHIHYFA,
MapKETHUHITIH »aHa OJICTEPiH, ’KaHA YHUBIMAACTHIPYIIBUIBIK OMICTEPAl EHTI3yre
TaJbIHAIbI.

Enneri >xoHe onemieri SKOHOMUKAIIBIK JKOHE CasiCh TYPAKTHUIBIK. byl TOKpIMa
OHEepKoCiOiHE  Tikened  bIKHam ereTiH  ¢aktop Oonpim  ecenteneni. En
YKOHOMHUKACHIHBIH KYJIABIPAYbl XaJbIKTBIH TYTHIHY KAaOUIETTUTITIHE TIKEJICH BIKMAT
eTe/Il, aJI QJIEM/IIK ACHT e Ier1 SKOHOMUKAJIBIK IaMYIbIH TOMEH/IEY1 OTaHIBIK TOKbIMA
OHIMICPIHIH JKCMOPTHIH ToeMmeHAeTeml. COHABIKTaH Ja OTaHABIK TOKbIMA
KOCIMOpBIHAApEl TeK Oip HapblkneH (IMIKi HAaphlK HEMece TEeK JSKCIOPTKA
OarnapiianOail) meKTeaIMen, oJapIblH apachlHAa MPOMOPIMS CaKTaybl KaxeT. SFHu
1IIIK1 HApBIKTA Ja 63 TYTHIHYIIbUIAPbIHA He 00Tyl KOKET JKOHE OHJIIPreH OHIMIHIH O1p
O6JIIrH SKCIOPTKA Ja IIbIFApaThIH dJICYETIHIH OOJIFaHbI AYPHIC.

AJl TOKbIMa KOCITIOPBIHJAAPBIHBIH WHHOBALMSJIBIK OCJICEHIUTITIHE 9Cep €TETiH
ki Qakropmapabl  KapacThIpaThlH  00JICaK, TOKbIMa  KOCIMOPBIHIAPBIHBIH
WHHOBAIUSJIBIK O€JICEHIIIrHE BIKMAI €TETIH 1Kl (akTopiaapablH Oipl MEHIIK
HbIcaHbl 0ok TaObuTaAbl. Ce0ebl KOCIMOPBIH CTPATETUSUIBIK JaMy >KOCIapbliH
JKY3€re achlpy VIIIH OHBIH alJaFbl yaKbITTa JKETICTIKKE >KETyiHE MY/IeNi Tapar
O0ONlybl KaXKeT, OJ OpHMHE MEHIIK wueci Oonbim ecenrteneai. CTaTUCTUKANBIK
MOJIIMETTEPTe COMKeC eNiMi3fe KYMBIC icTen TypraH 322 TOKbIMa KOCIMOPBIHIAPHI
Oap, onapaplH OapJBIFEI MEHIMK HBICAHBI OOWMBIHINA JKEKe ceKTopra Tuecimi (16-
KecTe).

Kecre 16 — Kazakcran PecryOimkachIHIarbl )KYMBIC ICTEIT TYPFaH MEHIIIK HBICAHBI
OolibIHIIIa TOKbIMA OYHBIMIAPBIH OHIIPETIH KacinmopbiHaap, 2019 k., ke3eH CoHbIHA

CoHBIH 11I1H/I€ MEHIIIK HBICAHIAPHI OOMBIHIIA
TokbpiMa = OHBIH, 1IIIIHEH
OyUBIMIAPBIH E KeKe MEMJIEKETTiH OipieckeH
OHIipETiH g | Mewnexertik | o | KATBICYBIMEH | KOCIMOPBIHAAP | WIETEIIK
KOCITIOpBIHAAP KA P (merenmig (meTenaix
KATBICYBIHCBHI3) | KaThICYBIMEH)
Bapnbirsl 322 - 303 1 10 19
[larpiH 308 - 291 - 9 17
Opra 6 - 6 1 1 -
Ipi 8 - 6 - - 2
Eckeprne — [51] Heri3inae aBTOPMEH KypacThIPbUIIbI

16-kectere coiikec emimizae 2019 KpUIbI KYMBIC ICTEN TYpPFaH TOKbIMA

KocimopeIHAApbIHbIH,  303-1 skeke, 19-1 meTenmmik KOCIMOpPBIHIAP, all TOJBIK

MEMJIEKeTKE THecClai Oipae-0ip TOKbIMa KOCIMOPBHIHBI KOK. JKYMBIC icTeNm TYpFaH

TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH 96%-b1 mareiH, 2%-b1 opTta k0HE 2%-bI ipi

KOCIMOPBIHAAp. MEHIIK HBICAaHBI OOWBIHIIIA TOKBIMA KOCIMOPBIHAAPHIHBIH TOJBIK
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KEKE CEeKTopJiapra Tueculi OOJybl, HapbhIKTa OAUT OOCEKENEeCTIK OpTaHBIH
KQJIBITITAaCYbIHA OH BIKMAJI €Tedl JKOHE OJIapblH HWHHOBAIMSIBIK OEJICEHITITH
apTTBhIPyFa KbI3bIFYIIBUIBIFBIHBIH JKOFApPhl OOJATBHIHIBIFBIMEH epekieneHeal. Cededi
MEHIIIIK Hecl ©3 MyJIKiHeH Oosamakra KeOipeK Mmaiiga aiay >KOJAapblH YHEMI
KApacThIpbIIl  OTBHIPAJbl JKOHE KOMIIAHUSHBIH Y3aK Mep3iMJl Maiiia  anyblH
KaMTaMachl3 €Ty MaKcaThIH/1a MHHOBALMSJIBIK d3ipiemenepre OeceH i KaTbIcabl.

Keneci imki (akTop KOCIMOPBHIH KeJjieMi, OHBIH IIaFbIH, OpPTa, 1pi KOCIMOPBIH
CaHaThIHA JKATATHIHBIH aWKBIHIAWIBI. VIHHOBAIWMSIBIK >KOOamapipl €Hri3y YIIiH
TapThUIFAH WHBECTUIUSIIAPABIH OOJMyBIMEH KOJIeMI KOm JKarjaija KOCIMOPBHIHHBIH
MemiepiHe OaiJIaHBICTBI — IIaFbIH JKOHE OpTa OW3HECTIH ipi YHBIMJapMEH
CaJBICTRIPFAaHa WHHOBAIMSUIBIK JKOOANapAbpl Kap>KbUIAHMABIPY YIINIH MYMKIHIITI
annmekaiina a3 [91]. bi3giH OTaHOBIK TOKbIMA KOCIIOPBIHAAPHIHBIH WHHOBAIMSIIBIK
OeNCeHAUTITIHIH TOMEH JeHreine OoJybIHBIH Heri3ri ce0eOiHiH Oipi oJapabiH
apachelHIa 1pl KOCIMOPBIHAAPABIH a3 C€KEeHJIrHe Je OaillaHbICThl O0Jybhl MYMKIH.
XKorapbiaa KapacThIpblll 6TKEH CTATUCTUKAIBIK MOJIIMETTEPre CoilKkec peciyOimka
OOMBIHIIIA TOKbIMA KOCINOPBIHAAPBIHBIH TeK 2%-bl FaHA 1p1 KOCIMOpPBIHAAP OOJBII
TaObuTaabl. JlereHMeH 3 MeJIlepiHe KapamacTaH, KOCIMOpbIHIAp O9oCceKeNecTiK
HapbIKTa TYPAKThl ©3Tepill OTBIPATHIH OpTaja *KETICTIKKE KEeTy YIIH e3repicTepial
0ackapy CUAKThl MIHHOBALMSUIBIK, CTPATETUSIIBIK OaCKapy/ bl ICKE aChIPyhl KaXkKeT.

TokbIMa KOCIMOPBIHJAAPBIHBIH OHAIPIC YAEpIiCIHAE NakjgalaHaThIH HETI3Ti
KYpaJapablH JKal-KyWl OJIapAblH WHHOBAIMSUIBIK JaMybl VIIIH TIKEIEH MaHBI3/IbI
dakTop OoJbI ecenTeneni. OUTKEHI TO3BIFBI JKETKEH KOHE €CKIpreH *KaOMIbIKTap ic
KY31HI€ MHHOBAIFSUTBIK TEXHOJOTHSIIAP/bI Mai1alaHyFa MYMKIHIIK OepMei ®KoHe
OHBI KYMBIC JKaFIalbIHa YCTAY YIIIIH XYHEl TYpAe KOChIMINA KYPACHi CaTbIMIapIbI
tajgan erexi. CanaHblH epeKIIelrine OalaaHbICTBl HWHHOBAIUSJIAPABI  SHTI3Y
3aMaHayn  KaOJbIKTapFa CYpaHbBICTBI KakeT ereail. OTaHABIK KOCIOpBIHAApAA
HKaOABIKTAp/IbI KaHAPTY KOIPDUIIMEHTI KbUIbIHA 3 - 4%-Ab1 Kypaiibl, OYJ1 HECHEIIK
JKOHE MEHIIIKTI Kapa)xaT €Cce0lHEeH JKYy3ere achlpbUiajbl, all MeTeNaiK Gupmanapaa
Oyn1 kepcetki 15-17% -nb1 Kypaiabl, SsFHA 5 ecere Kol *aoHe OyJ1 eAdylp Jopexene
MEMJICKET TapanblHaH WHBECTHUIIMSIIBIK KOJIJIayMeH OailmaHbICThI [92].

TokbpIMa KOCIMOPBIHBIHBIH KAPXKbIJIBIK KAMTAMAChI3 €TLTyl OHbIH MHHOBAIIUSIBIK
Oesniceri OONyBIHBIH HEr13T1 (HakTOpbIHBIH Oipi Ooabim TaObutanbl. Cebebl Ker
JKaraaia TOJBIK KapKbUIAHABIPYChI3 OHJIPICTIK KOPCETKIIITEP/l KaKcapTyFa KOJI
KETKI3y ©T€ KUBIH. OpHUHE, SJeMIIK TIKipuOene KepiCiHIe Kap KbLIaHABIPYIbIH
MICKTEYJIUTITIHEH WHHOBAIMSIIBIK d31pJIeMeNiepl jKacayFa TaJIbIHBIN, HOTHKECIHJIE
KOCIIIOPBIHHBIH 0dceKere KaOUISTTUIrH aWTapiIbIKTail apTThIpFaH >Karjaimap J1a
Ke3zeceni, Oipak Oy ere cupek xkarman [91, 6.1209]. MunoBamms Oyi1 kebipek
FBUTBIMHU-3EPTTEY KYMBICTAPBIHBIH HOTH)KECIHEH MIBIFATHIHBI OenTini. KocimopsIHHBIH
KapKbUIBbIK KamTamachl3 etutyl onbiH F3TKXK xyprizyine, 3amanyaun »abIbIKTapMEH
KaMTaMachl3 €TiTyiHe, OUTIKTI MaMaHaapAbIH 00TybIHa MYMKIH/TIK TYFbI3a/Ibl.

TokpIMa KOCIMOPBIHJAPBIHA KBI3METKEPJIEPIHIH KAaHAIIBUIABIKKA KaXeTTi
KOCIOM OUTIKTUTIK JIGHIeWiH aHBIKTAMTBIH KaJPJIbIK OJ€yeT MaHbI3bl (pakTop OOJIbII
taObutaabpl.  Cebebi  OUTIKTI  Kaapiapchl3  3aMaHyd  JKOHe  OapblIHIIA
aBTOMATTaH/ABIPBUIFAH >KaOJbIK THUIMJL KYMBIC icTed anmMmaiibsl. COHBIMEH KaTap,
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KBI3METKEP 63 KbI3METIHE JKaHAJIBIKTAP/Abl CHI13y Typasbl IMICHIM KaObUIIarad Ke3Je,
eHOeK yJepiciHe OacTaMalllbUIbIK, MYIISTUIIK, KayanKepIIUliK TaHBITaabl, OV,
OpHMHE, XYMBICTBIH carachlHa dcep €Teli, ajl MHHOBAIMIBIK YACpiC, 63 Ke3eriHjie,
KbUIIaMABIKKAa M€ Oonaapl, COHBIMEH KaTap ©31H-631 1CKe achlpy MEH
IIBIFAPMAIIBUIBIKTA «XKOFAPBI KAXKCTTUTIKTEP» KaHaFaTTaHIbIpbLIa bl [93].

TokbIMa KOCITTOPBIHAAPBIHA MWHHOBALMSIAPIBIH THIMJI1 1CKE acybl OaCIIbLIBIK
OYBIHHBIH KY3BIPETTUIIK JOPEKECIHEe[e TiKeJed OalaaHbICThl. OUTKEH1 KOCIMOPBIH
OaCIIBIIBIFBIHBIH MHHOBAIUSAFa KATBICTBI YCTAHBIMBI MaHBI3/IbI, OJapAbIH OLTIKTLIITI,
KBI3BIFYIITBUIBIKTAPEl MEH OHIIPICTIK YIASPICTEpl >KaKcapTyFa KaThICy JEHTIel,
COHJIali-aK WHHOBAIUS TOYEKEJl JKOFaphl OOJybIHAa OailIaHBICTHI Takga OOJIaTHIH
KOKETTUTIKTEPIl a/IbIH aja 60opKay/aa Keke KaCUeTTepl MEH cayiazia MoJl ToKipuoere
ne 00TyBl KaKeT.

CoHBIMEH KaTap TOKbIMA KOCIMOPBIHIAPHIHBIH MHHOBAIMSUIBIK OEJICEHIITITIHE
ocep ereTiH daktopaapasiH imiHeH bopmésa H.JI., ®enocosa P.H., IOccydh A.A.
omictemeci OombIHIIA [94] KOPPEIAMSIIBIK MOCITh HOTH)KECIH/IC ajIbIHFAH OTAH]IBIK
TOKbIMa KOCIMOPBIHJAPBIHBIH WHHOBAIMSIIBIK OEJICEHITITIMEH ThIFbI3 OailIaHBICTHI
JIeTl ©TKI31JIT€H MHHOBAIIUSJIBIK OHIMHIH KoJIeMi, 1p1 )KOHE OpTa KOCIMOPBIHAApP CaHBI,
DKCHOPTKA IIBIFAPbUIFAH OHIM KeJeMi, Heri3ri KamuTajlFa WHBECTHUIHIIAP,
YKYMBICIIIBUTAPABIH OpTallia JKaJaKbIChl CHUSKTHI MakKpo opTa (hakTopiapbl TaHBIIIHL.
Ocpl atanrad (pakTopapablH OTaHIBIK TOKbIMa KOCITOPHIHAAPBIHBIH HHHOBAIIUSITBIK
OCJICEHAUTITIHE 9CepiH perpeccHsulblK Tanjaay YinH 17-KecTefe CTaTUCTUKAIBIK
MOJIIMETTEP/ICH Mal1aJaHaMbI3.

Kecre 17 - Perpeccusiiiplk Taimayra KaXeTTi TOKbIMa OHEpKCiOi canmachIHBIH MaKpo
opTa GaKkTOpIapbIHBIH CTATUCTUKAJIBIK MOJIIMETTEP1

TokpiMa OTKi3iIreH Ipi Okcnopt Herizri Oprama
KOCITIOPBIHAA | WHHOBAIMSA | JKOHE KeJemi, KaIruTaFa AIITBIK
KoL PBI UHHO- JIBIK opTa MJIPI. WHBECTUIUSA- | HOMHUHAJIbBI
BaIMSUTBIK OHIMHIH | KOCIllop | TeHre nap, €CeITeNTeH
OeJiceHIii- KoeJeMi, bIHAAP MJIPJI.TEHI'e JKaJjaKbl, MBIH
ri, % MJIpJl. TEHT€ | CaHbl TEHre
2010 3,7 0,22 34 18,3 10,07 35,58
2011 8,4 0,6 36 20 3,87 38,26
2012 10,1 2,02 35 19,5 2,07 43,49
2013 13,3 3,1 32 28,1 4,96 47,84
2014 9,6 2,93 33 22,1 4,12 52,31
2015 9,9 3,68 21 33,3 5,73 57,31
2016 9,9 4,8 19 50,4 3,28 68,46
2017 7,5 1,59 17 71,3 1,07 71,53
2018 3,3 0,01 16 63,9 7,35 83,97
2019 43 0,01 14 70,8 7,68 90,73
2020 8,2 0,01 14 63,5 2,91 87,18
Eckeprne — 1) [51] maniMeTTepi HeTi3iHae aBTOPMEH KYPaCTHIPBUIIBL;
2) sxcniopt kesiemi AKII mommapeiHaa KOPCETUITEH CTATUCTUKANBIK —~ MAIMET ¥JITTHIK
BaHKTIH XBUIIBIK OpTaiia BaItOTa OaraMbl OOMBIHIIIA TEHIeTe aybICTHIPBUIIBI
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17-xectene Kazakcran Pecnybnukaceinaa 2010-2020 sxpuinap apajibIiFbIHAAFbI
TOKbIMA CajaChIHAAFbl KOCIMOPBIHAAPABIH MHHOBALMSIBIK OCJICEHIIT, OTKI3UIreH
WHHOBAIMSJIBIK OHIMHIH KOJeMi, 1pl JKOHE OpTa KOCIMOPBIHAAP CaHbBI, DKCIOPTKA
MIBIFAPBIIFAH OHIM KOJIEMi, HETI3T1 KamWTajfa CajblHFAaH WHBECTHUIUSIAD JKOHE
TOKbIMa  KOCIOPBIHAAPHI  KYMBICIIBUIAPBIHBIH ~ OpTallla  aiJIbIK ~ HOMHUHAJIBI
€CeNTEeNTeH KaJlaKbl MOJIIIEp1 Typasibl MAJIIMETTEP KOPCETUITEH.

NHHOBanusyiappl  TaOBICTBI  ICKE€  achblpy  KOCIMOpBIHAAp  YIIIH  JkKaHa
MYMKIHIIKTEp amajbl, Oipak OYriHI1 TaHJa KOINTereH OTaHIBIK KOCIIKepJep
WHHOBAIMSIIBIK KBI3METTI 1CKE aChIpyIaFbl KUBIHIBIKTAP MEH TOYCKEIIEPAiH KOFaphl
CKEHJITIH eCKepe OTBIPBINT OHBI JKY3ere achlpyaaH Oac TapTeinl OThIp. JKorapwina
KapacTBIPbIII OTKEH TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHBIH WHHOBALMSUIBIK OCJICEHATITIHE
ocep eTeTiH Heri3ri (Qakropiapabl JAep Ke31HJE aHBIKTaIl, OJIAPIbIH KOCIOPBIH
KbI3METIHE BIKNAIBIH ajjblH-ala Oaranail Oury OVl KOCIMOPBIHHBIH KBI3METIHJIC
KE37CCETIH KUBIHIBIKTAD MEH TOYEKEIIEPAiH albIH ajdyFa >KOHE OHBIH CaJIapbiH
OapbIHIIIA TOMEHJETYTE OH CENTITH TUTI3E/I.

Kasipri  »xarmaiija  emiMi3e  TOKbIMAa  KOCIMOPBIHIAPBIHBIH  O9cekere
KaOUIeTTUIIH ~ apTTBIPYABIH  OipAeH-O0lp  JKOJMbl  OJapJblH  HWHHOBAIUSIIBIK
OelceHImiriH  apTThipy  Oonbil  TaObUIaAbBl. TOKbIMA  KOCIMOPBIHAAPHIHBIH
WHHOBAIMSIIBIK O€JICEH/IUIIr, OJIAPBIH KOJIa 0ap pecypCcTapblH KYMBUIIBIPY KOHE
TUIMI Taijanany KaOijgeTiHe OalyaHbICThl. THHOBAMSIIBIK OCJICEHAUTIKTI apTThIPY
OYTIHT1 KYH1 KOCITOPBIHHBIH Y3aK Mep3iM/1 Oocekere KaOUIeTTUTIrH KaMTaMachl3 €Ty
yuriH  KaxkeT. CoOHABIKTaH nga 3epTrey OapbichiHAa Oenrui  OonFaH TOKbIMa
KOCIMIOPBIHIAPBIHBIH, MHHOBAIMSIIBIK OCJICEHAUTITIHE TIKEJIeH >KOHE jKaHama ocep
€TETIH Heri3ri (axkTopyiapipl Jep Ke3iHAE aHbIKTay TOKbIMA KOCITOPBIHIAPBIHBIH
1K1, aiiMaKTBIK, PECIyONUKAIBIK JKOHE XaJbIKApAIbIK JCHIEHIe SKOHOMHKAIBIK
JKOHE CasiCh ©3repicTep JKarJalbIHAa TaOBICTBI KBI3MET €TYIHIH Kemut OoJIbIn
TaObIaAbl. TOKbIMA KOCIMOPHIHAAPBIHBIH HHHOBALIMSAJIBIK OCJICEHAUTITIHE 9cep eTETIH
1K1 KOHE CBIPTKBI (PaKTOpiapAbl Tanjgay, OJIApAbIH KOCIMOPBIH KbI3METIHAC
KAHIIAJIBIKTEI MaHBI3ABl €KeHIIriH KepceTinm oTelp. CoHbIMEH Katap Oy
(bakTopnapasl Tanaay, oJapIblH KOCIMOPBIH KbI3METIHE dCEpiH aiblH-alla OoJpKayFa
MYMKIHIIK Oepemi. byl TOKpIMa KOCIMOPBIHIAPBIHBIH, WHHOBAIMSUTBIK, OCJICEHIUTITIH
TUIMII OacKapyFa »KoHE HOTHKEIN KYMBIC aTKapyFa OH BIKIAJ €TeIi.

KoppemsiusiibIK-perpeccusiiblK Tajaay HeTi3iHIe TOKbIMa KOCIMOPBIHIaPhIHBIH
WHHOBAIUSIJIBIK O€JICEHIUTITIHIH KOTI(haKTOPJIbI MOJCIIH KYPaMbI3:

j/:f(xlaxza"°ax;z) 4)

KenTik perpeccus TeHAeyiH KYpy TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH MHHOBALMSIIBIK
OeNceHalTiri mamachlHa ocep eTyurl eneyni ¢akTopiaplbl IpiKTeyre MYMKIHIIK
oepeni.

Tanmayra KaxeTTi 6acTankbl MamiMeTTep 17-kecTeie KeaTipireH.

daktopiapabl 1pPIKTEYJIl KOPPEISIUSIBIK Tajajay oJICTEeMECIH KOJJAaHbIIl,
Koppemsiusa ko3 UIIMEHTTEpIH ecenTey apKbUibl opbiHAalWMbI3  (18-kecte).
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Excel

Ecentreynep Microsoft MONIMETTEPIl Tajaay Kypaigapbl KeMeriMeH
KYPTi31UIi.
Kecte 18 — XXynTeIk koppemnsaius ko3hGUIueHTTep MaTpriiachl
daxropiap y x1 x2 x3 x4 x5
y 1
x1 0,744 1
x2 0,356 0,154 1
x3 0,406 -0,286 -0,946 1
x4 -0,614 -0,365 0,028 -0,107 1
x5 -,371 -0,267 -0,948 0,943 -0,038 1
Eckeprtriie — aBTOpMEH ecenTein KYpacThIPbUIIbI

Hotmwxkenik kepcerkim peTiHAe (y) TOKbIMa OHEPKOCiOl OOWBIHINA KAJIIBI
KOCIMIOPBIHJIAP 1II1H]I€ WHOBAIUSIIBIK OCJICEH/I1 KOCIMOphIHAap O6JIiriH CUnmaTTalThIH
KOCITIOPBIHJIAP/bIH, MHHOBAIMSIBIK O€JICeHUIIr TaHaanael. KocimopweiHaapabiH
WHHOBAIMSJIBIK O€JICEHIUIINHEe ocepl Oap dakTopiap: OTKI3UINeH WHHOBALMSIIBIK
OoHIMHIH KejieMi (Xx1), 1pl JKOHE oOpTa KoCIMOphIHAAP caHbl (X2), SKCHOPTKa
MIBIFAPBUIFAaH OHIM (X3), HETi3rl KamuTainra WHBECTHUIUsIAp (x4), opramia aiibiK
HOMUHAJIJIBI €CENTENTeH KaIaKhl (X5).

Kynteik koppensiuus kodpduuuenTrep Marpumachl X2 (GakTopsl X3 (Txps=-
0.946) xoHe X5 (roxs=-0.948) dakropnapeiMen o3apa Oainanbic Oap 0oy
BIKTUMAJIBIFBIH KopceTeni. COHABIKTaH aTainFaH arainraH (QakTtopiapablH OipiH
TanjaynaH IIbIFapy KaXeT, eUTKeHl perpeccust koddduineHTTepin Oaranay ITypbIC
O0onmayel MyMkiH. TanmpaygaH ImibiFapy yUIiH X, (akTopiblK O€driciH TaHJadMbI3.
CoHpa XYNTHIK Koppessiiuus kod(pGUIIMEHTTEPIHIH kKaHa MaTpUIlachlH anambi3 (19-
KecTe).

Kecte 19 - XKynTeik koppensius KodhPUIueHTTep MaTpuIiachl

daxropiap y x1 x3 x4 X5
y 1
x1 0,745 1
x3 -0,406 -0,286 1
x4 -0,614 -0,365 -0,107 1
x5 -0,371 0,267 0,943 -0,0386 1
EckepTne — aBTOpMEH ecenTesin KypacThIpbLIIbI

19-xecTeneH KopiHINM TYpPFaHAal, X3 TMEH Xs (Ix3xs=0.943) daxkToprapbiHbIH
KYITHIK KOppessiius ko3p@uimenti mamacsl xorapbl Oombin Typ. COHIBIKTaH
Tannaynal X; (pakTopiablk OenriciH mblFapambl3. HoTwkecinae Tangayaa eneyni
dakTopnap FaHa Kajaabl, OJKYNTHIK Koppemsiuusg Kod(h(UIMEHTTepiHIH >KaHa
MaTpulachl aHbIKTana bl (20-kecTe).
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Kecre 20 - XKynteik koppemsius Ko3pPuiueHTrep MaTpuiachl

®dakTopiap y x1 x4 x5
y 1
x1 0,745 1
x4 -0,614 -0,365 1
x5 -0,371 0,267 -0,0386 1
EckepTne — aBTOpMEH ecenTenin KYpacThIPbUIIbI

daxTopiap 1pIKTEITeHHEH KeliH Toyenai aitHbiManbiabl 2021-2024 xeinaapra
Kem(aKTOPIIbI OomkamMaay ~— YUIiH — perpeccus TEH/ICYiH TaHJANMBI3.
KocinopeiHmapaplH HMHHOBANMSUTBIK — OenceHaumirinig  (y) eneym  ¢akropiapra
TOYEJIUIITIH CBI3BIKTHIK KONTIK perpeccus TYpiHAe 13Aeimi3:

y=aq, + ax + a,x, + a, X, (5)

MYHJAFbl a,,d,,d,,d;- perpeccus KodQQUIUUEHTTEpl, €H Killll KBaApaTTap dICIMEH
AHBIKTAJIA]IbI;
(baKTOpIIBIK OenTiiep: X - OTKI3UINeH HHHOBAIUSJIBIK OHIMHIH KOJIeMi,
X, - HET13r1 KaluTajaFa WHBECTHUITUSIIAP,
X3 - OpTaIlla aiJIbIK HOMUHAJIIBI €CETTENreH JKalaKhl.

EH ki kBagpaTTap 9/1iCiMEH mapaMeTpiiepiH Oaraiay HOTHKECIH/IE perpeccust
TEHJICY1H KeJIeCl TYp/ie aHbIKTabIK;

$=11,202+0,949x, —0,503x, —0,039x,.

Perpeccusiblk Tanay opeIHIATYBIHBIH XaTTaMackl J{-KockIMIIIaga Oepiyirex.
Perpeccus TeHeyiHIH cammachlH TEKCEPEMI3.
Herepmunarus K03pPUIIMEHTI KeJleciIel aHbIKTaliMBbI3:

o 2=F) 72,356
)2 96,996

b

M
L
<

|
<

Jerepmunaiust kKo3pGUIMEHTIHIH IaMachl KOCITTOPBIHIAPIbIH MHHOBAIUSIIBIK
oencenainiridiyg 74,6% e3repyl ©TKI3UITe€H WHHOBAIUSJIBIK OHIMHIH KOJIeMi, HET13T1
KanuTaJiFa MHBECTUIUSIIAD JKOHE OpTallla aijIblK HOMUHAJBI €CENTENTeH JKaJaKbIiFa
TOyeIl eKeHIH OUTIipei.

KenTik koppemsiiust ko3hPUineHTiH ecenTeimiz

R=+R?>=0,8637,0<R<I.
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Kerntik xoppemnsius kodpPuImeHTiHIH mamMachl 0ipre >KakbIH 00Tybl HOTHKEITIK
Oeyri MeH 3epTTeNiI OThIpFaH (akTopiap apachblHla THIFBI3 OalIaHBIC Oap E€KEHIH
KepceTe/Il.

Kypbutran MoJieinb MaHBI3IBUIBIFRIH DuIiliep KpUTepridii KOMETIMEH TEKCepeMis.
MyH/1a TeHepaNIbIK AUCTIEPCHsIap TeHMIIT1 Kainbl Hy rumorezachl KOMBLTAbI, SFHH
TOYEJTUTIKTIH Ke31€HCOK TaOUFaThI JKaiJibl TUIIOTE3a TEKCEPLIe/Ii.

R® n-m-1_ 0746 11-3-1
1-R? m 1-0,746 3

F = = 6,852.

Oumepain F-kputepuitinin kecTemik MoH1 Fie.(3,7,0.05)=0.017. Corna F >F
O0FaHABIKTaH TEHACYA1H Kbl CTATUCTUKAIBIK MAHBI3IbLIBIFbl aHBIKTAJIAbI.
KenTik koppemsitust koddpduunentinin CTbIOEHTTIH t-KpUTEPHiiH ecenTeimiz

I:L-\/n—m—l:M-\/11—3—1=8,996.
1- R? \J1-0,746

KecTenik MOHMEH CaJbICThIpa  OTBIPBINT ¢ >te(3.991), Koppensuus
KO3(pUIIMEHTIHIH MaHBI3Abl €KEHIH KOPEMI3.

TexcepinreH TeCTTEpIEH KEeWiH KypbUIFaH MOJENb aJeKBATTHI JCT CaHalaibl,
COHJIa MOJIeNb OOMbIHIIA OoJanIakka O0mKaM xKacayra 00Jabl.

TokpIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ~ MHHOBAIMSUIBIK ~ Oencenaimirin - 2020-2024
xpurmapra Oomkammay ymriH  2010-2020 skpiimapra  OepuUireH  TMHAMHKAIBIK
MONIMETTEp HeTi3iHAe (aKTOpJbIK OenruiepaiH OokKamabl MOHAEPIH aHBIKTAy
KaxeT. Kemndaktopibl Mogenbae X, X,, X3 GakTopiblK Oenriiepi 6ap OoiFaHIBIKTaH,
O0JKaMIbl MOHZEP/Il COMKEC YaKbIT KaTapiiaphl YIIiH ChI3BIKTHIK MOJENb (POpMYIIachl
OOWBIHIIIA 131E1HE1:

y=a,+at (6)

3epTTenin OThIpFaH KOPCETKIMTIH OOJDKaMIbl MOHIEpl OOJDKaM TEPHOJbIHA
ColKeC ¢ yaKbIT MOHACPIH KHCBHIK TEHJIECYIHE KOIO apKbLIbl ecenrenemi. Ocbl Typae
aNpIHFaH OOJDKaM HYKTENIK JIeN aTajaabl, ©TKEHI Op YaKbIT COTIHE caill OoJpkam
KOPCETKIIIIHIH 01p FaHAa MOH1 aHBIKTaJIAbI.

3eprTeyae yakpIT KaTapiapblH 0OJDKaMIay bl TETICTEYIEH KEHIH KbUIKbIMAIIbI
opTa 9JIiICIMEH OpBIHAAIIALL. YaKbhIT KaTapJiapblH TETicTey OaphIChIHAA aHOMAJIIbI
JEHTeHIIepi 3epTTEyICH MIBIFAPBLIIBL.
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y=0,3092x + 0,9131
5 . R>=0,5527
4
-
5
|-
0 . : . . . . . : . .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=&—OTKi3UIreH THHOBAIUSJIBIK OHIMHIH KOJIeMi, MIIPA. TCHIe

— Jluneitnas (OTKI31ITeH HHHOBALIMSIIBIK OHIMHIH KOJIeMi, MIIP/I. TCHIE)

Cypert 12 - OTKi3UITeH HTHHOBAIUSIIBIK OHIMHIH KOJIEMi, MIIPJI. TEHTE
Eckeprne — MaiMeTTep HETi31He aBTOPMEH €CENTENIN KYPacThIPbLIIbI

JerepMuHaiusi KOd(DUITMEHTIHIH Iamackl Oipre akblH OOJIFaHIIBIKTaH, X
(dbaxkTophl YIIiH KEATIPUITeH MOebh OOWBIHIIIA O0JpKaMaayFa 00J1aibl.

Kecre 21 - x; hakropibik O6enricid 6omxamaay

KepceTkim Kbuigap | bomxamasl MOHIEP
Mopenb TeHaeyi:
y=0,4889¢ + 0,2686

X 2021 6,1386
! 2022 6,6282
2023 71175

2024 7,7068

EckepTne — MaiMeTTep HeTi31He aBTOPMEH €CENTENIN KYPacThIPbLIIbI

21-KecTeae CBI3BIKTHIK MOJEIb HETI3IHAE OTKIZUIN€H WHHOBAIIMSJIBIK OHIMHIH
keJsiemi 2021-2024 xpuiapaa apTaasl e 00JpKaM jkacal ajJaMbl3.
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y =0,1094x + 3,9651
R?= 0,605

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=&—Heri3ri kanuTaira THBECTULIUSIIAP, MIPA.TCHIe

— JIuneitnas (Heri3ri kanuTanra HHBECTUITUSIIAP, MIIP/A.TCHTE)

Cyper 13 - Heri3ri kanurtajara HHBECTUIHSLIIAD, MIIP/.TCHIe
EckepTne — MaiMeTTep HETi31He aBTOPMEH €CENTENIN KYPacThIPhLIIbI

13-cyperTe TericTeNTeH KaTap >KOHE OHBIH CBI3BIKTHIK MOJICTI KOPCETUIreH,
COHBIH HETri3iHIe X, (akropiublk OenriciHiH mamMacelH 2021-2024 xeuimapra
OopKaMIal aaMbl3.

X, (akropnbelk OenriciH Oomkamaay OOHBIHIIA ecenTeynepal 22-KecTene
KapacThIPaMBbI3.

Kecre 22 — x, dakropmsik Oenricin 6omkamaay

Kepcetkim Keingap | Bbomkamabl MoHAED
Monens TeHeyi:
y=0,1094r + 3,2686

%) 2021 35,1683
2022 35,2777
2023 5,3871
2024 53,4965

Eckeprne — MoiMeTTep HETi31H/Ie aBTOPMEH €CenTelNin KYpacThIPhUIIbI

22-KecTeqle KOPCETUITeH ChI3BIKTHIK MOJIENIb HETI31HJAE HEeri3ri KaluTaliFa
uHBecTulusuiapasl 2021-2024 xpuinapaa apTasl aem 00JpKaM jkacail alaMbl3.
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y = 5,935x + 25,905
90 - R2 = 0,9704
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=&—(Opraia ailyIbIKk HOMUHAJIIBI €CETITEITCH JKaJlaKbl, MbIH TCHIC

— JIuneiinas (Opraiua aifblK HOMUHAJIBI €CENTENTeH JKalaKbl, MbIH TEHIE)

Cyper 14 - Opraiiia aiiJibIKk HOMHUHAIbl €CENTENINEeH XKaJaKbl, MbIH TEHI'E

Eckepriie — MoniMeTTep HEri31HAe aBTOPMEH €CENTEIN KYPaCThIPBUIIBI
JlnHaMUKabIK KaTapAblH MOJIIMETTEpiHE aJeKBaTThl OOJAThIH TPEH] TEHIEY1
14 - cyperre kepceTinreH. AHBIKTaJFaH TeHJEy OoiblHIIA Ooibkam 23-KecTeze

KEJITIPUJITEeH.

Kecte 23 — x3 dakTopibIK 6enricin 6oipkamaay

Kepcetkimrep XKeugap | bomkamasl MOHIED
Mopenb TeHaeyi:
y=5,935¢ + 25,905

X 2021 103,06
3 2022 108,995
2023 114,93

2024 120,865

Eckepriie — MoniMeTTep HEri31H1e aBTOPMEH €CENTEIN KYPaCThIPBUIIBI

23-KecTele KOPCETUIreH CBI3BIKTHIK MOJCIb HETI3IHJAE OpTalia aibIK
HOMMHAJIIBI €CenTeNreH xamakpl kenemin 2021-2024 sxpuimapaa apTanbl Aemn
OoKaM jkacail anambl3.
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dakTopabIK Oenrigep OomKaMblHA COMKeC HOTIKemK Oenridiyg 2021-2024
XKbLIIapFa MOHJIEPIH KoT(haKTOPJIbl perpeccusi MoJIeli HeT131H1e 00JpKaMaaiMBbI3.

Kecte 24 — TokpiMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH, ~ MWHHOBALMSUIBIK — O€JICEHIIIT
KOepCEeTKIIIHIH 6oimkamM bl MoHepi (%)

$=11,202+0,949x, —0,503x, — 0,039x,

Keugap Bomkamabl MoHAED Kernrik perpeccust
napameTpIepid Oaranay
2021 10,409 R’=0,746
2022 10,587 Feeen=15,2314
2023 10,765 Fieere=0,1896
2024 11,037 t,=0,005
t=3,991 t,=0,392
t,=-2,092 t3=-1,247
EckepTne — MaiMeTTep HeTi31He aBTOPMEH €CENTENIN KYPacThIPbLIIbI

ChI3BIKTBIK KoT(aKTOPJIbl perpeccust HEeTi31Hae TaOblIFaH O0JKaM bl IIIaMasap
24-kecTene KeNTIpULIl XKoHE MYMKIH OOJaThIH KaTeNliK MIeHOEpIHJEe OpHallacKaH,
COHJIBIKTaH >KaHa >KOCTIapiIbl KOPCETKIMITEP/i KYpyFa KapacThIPbLTybl MYMKIiH.

TokbIMa ©HEPKOCIOIHJIET] KOCIMOPBIHAAPABIH Kbl CAaHBIH/IA WHHOBAIMSIIBIK
KOCIMOPBIHAAPABIH YJIEC CaIMaFblH aHBIKTAY VIIIIH PErpeCcCHUsUTBIK MOJIEIbI€ KUITTIK
dakTopiapra TaObBUIFaH MOHJEPIH KOKO apKbUIbl ecenrteni. TaOburran mMoHmep 15-
CypeTTe KenTipuii.

14,000 -

12,000 - 0 10,587 10,765 10,942

0573 9751 9,929 10,107 10,285 10,462 10,40
v 95 N s

10,000 g ¢ga 8.862 2
8,000 -
6,000 -

4,000 -

4,3

3,7
2,000 1 7 3,3

0,000 T T T T T T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== KypBbUIFaH MOJIeJIb OOUBIHIIIA OOJKaM == HaKThl MOJIIMETTEP
Cypert 15 - TokbIiMa KoCIMOPBIHIAPBIHBIH KBl CAHBIH]1a MHHOBAIIASIIBIK OCICEeH/TI
KOCITTOPBIHIAP/IBIH YJIeC calMarbl, %

Eckeprne — MaiMeTTep HETi31He aBTOPMEH €CENTENIN KYPacThIPbLIIbI
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XKyprizinren KOppensIUsIbIK-PETPECCUSUTBIK — TajaayilapaH WHHOBAITUSIIBIK
OCJICEHIUTIKTI apTThIPY MaKCAaThIMEH TOKbIMa ©OHEPKOCIOIHJIET] KOCIMOPHIHIAPhIHBIH
JaMybIHJa KOJIAMCBI3 yAepicTepai OonapipMayablH  OackiMABl  OAFBITTAPBIH
AHBIKTAJIbI. 3epTTey = HOTWIKECIHIE  aHBIKTAJFaHIald  OTAHJIBIK  TOKbIMA
KOCITTOPBIHIAPBIHBIH, MHHOBAIUSJIBIK ~ O€JICEHILIIT OTKI3UIT€H WHHOBAIIUSIIBIK
OHIMHIH KeJIeMi, 1pi ’KoHe OpTa KOCIIOPBIHAAp CaHbl, DKCIOPTKA IIbIFAPbUIFaH OHIM
KeJIeMi, HETi3ri KalmuTaiFa WHBECTHIMSIAD, XYMBICIIBUIAPABIH OpTallla >KaJaKbIChI
CHUSKTBI (DAaKTOPJIAPMEH THIFBI3 OalIaHBICTHI.

Enimizae 2018-2020 xburmap apaibifblHAQ OTKIZUITEH HMHHOBAIUSJIBIK ©HIM
KOJIEMi COHFBI JKbUIIAPhl KYPT TOMEHACHT KETKCH. BYJl TOKbIMa KOIMOPBIHAAPBIHBIH
WHHOBAITUSJIBIK OCJIICEHAUTITIHIH TOMEHEYyIMEH TiKenei OaianbicThl. Ipi skoHE opTa
KOCIMOPBIHIAP CaHbl Ja OTaHJBIK TOKbIMA KOCIIOPBIHIAPHIHBIH HWHHOBAIUSIIBIK
Oencenaimirine Tikemed ocep eTedl ekeH. JlemMek amgarbl yaKpITTa MEMIICKET
TapanblHaH OCBIHIAAH KOCIMOPBIHAAPABI aIlyAblH, KBI3MET €TIll TYypFaHIapbIiH
JKAHFBIPTY MOCEJCNEepIH KapacThlpy KaKeT. ODKCIOPT KeJieMijJe HWHHOBAIUSIIBIK
OelceHaITIKKe ocep eTeTiHl Oaikanapl. MYMKIHIITIHIIE 3KCIOPT KOJIEMIHJIE
apTTBIPBINI OTBIPYFa JKardail jkacay KaKeT, Oy OTaHIbIK KOCIIKEpPIICPIiH ¢
KBI3BIFYIITBUIBIFBIH aPTTRIPATHIHBI cO3Ci3. Heri3ri kanmuranra WHBECTUIUSATIAD KOJIeMi
7l MHHOBAIMSUIBI OENICEHAUTIKTI apTThIpyFa BIKMAl eTeal. OUTKeHI WHHOBAIMsIAp
KOIl Kap)KbI-KapakaTThl, JXaHa Kypaja-)KaOAbIKTap MEH TEXHOJOTHUSIIAPABl KaXKeT
eremi. ToKbIMa callaChIHAAFbl  JKYMBICIIBUIAPJBIH ~ OpTalla >KaJaKbIChl  J1a
WHHOBAIUSJIBIK  OCJICEHAUTIKTI apTThIpyJla MaHbBI3Abl OOJIBITT OTHIP. JKajgaKbIHBIH
a3JbIFbl TOKbIMAa KOCIMOPBIHIAPBIHAAFEl Kaapiiap TypaKTamayblHa ajiblll  Kemyi
MYMKIH.

KocinmopelHIapiplH ~MHHOBALMSJIBIK ~ OCJICEHAUTITIHE ocep €Tyl  KUITTIK
dbakTopiap  aHBIKTANJBI, PErPECCHSIBIK  MOJEIb  KYpacThIpbULABL.  TOKbIMa
OHEPKACiIOIHAETI KOCIITOPBIHIAPIbIH SKaJIIIbI CaHBIHIA WHHOBAIUSIIBIK
KOCIMOPBIHAAPABIH YJIeC canMarblHbIH e3repyinid 2021-2024 xwpuigapra apHairaH
Oomkamapl MOHI aHBIKTaAbl. bommkamra cait MoHmepmi Oarikacak, 2021 xbuter 2020
JKBIIMEH CaJIbICTBIPFaHJIa IIaMayibl TOMEHJICH/II, SFHU YCHIHBUIFAH IMapajap yakKbIT
eTe Keie HoTmwkeciH Oepemi. 2024 >xpurra Kapaih KazakcTangarel TOKbIMA
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH MHHOBAIMSUTBIK Oencenaimik meHreii 10,9%-ra  xeremi mem
OO0JKaMHBIIT OTBIP.

JKanmel KopbiTa aliTaThIH 00JICaK, TOKBIMA KOCIOPBIHIAPBIHBIH HHHOBAIIHSIIBIK
OeJICeHUTITIHE ocep eTeTiH (akTopiap 1Kl JKOHE CBIPTKBI OOJIBIN €Kire Oeimn
KapacThIpbULIbl. KOppensusIbiK - perpecCusuIbIK Talliaysiap HOTHKECIHIE KONTEreH
daKkTopiapAbIH IIIiHEH OTaHJBIK TOKBIMA KOCITOPBIHIAPBIHBIH HWHHOBAIIMSIIBIK
OeJCeHOUIINIMEH THIFBI3 OalIaHBICTBI JIEN TAHBUIFAH OTKI3UINEH WHHOBALIUSIIBIK
OHIMHIH KeJIeMi, 1pi )KOHE OpTa KOCIOPBIHAAP CaHbl, JKCIOPTKA MIBIFAPbLUIFaH OHIM
KeJIeMi, HETi3ri KalmuTaJiFa WHBECTHIMIAD, KYMBICIIBUIAPABIH OpTallla >KaJaKbIChI
CUSAKTBI MakKpo opra (akTopiapsl ajjgaFbl YaKbITTa 6©CIT OTBIpaThIH OoJsica
COMKECIHIIIE OTaHJBIK TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPHIHBIH WHHOBALMSUIBIK OE€JICEHILTITH
apTTBIPYFa OH BIKITAJl €TETiH OOJIaIbl.
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2.3 ToxkbiMa OHEPKICiOi KOCIOPbIHAAPBIHBIH HHHOBAIUSJIBIK
0eJICeHALTIriH 0acKapyabl KAMTAMACHI3 €TeTiH HHHOBALMSUIBIK dJI€yeTTI Tajaay

OTaHOblIK  TOKbIMA OHEPKICiO1 KOCIMOPBIHIAPBIHBIH MHHOBAIIUSIIBIK
O€JICEHITITIH, OJIapIbIH MHHOBALMSUIIBIK JICYETIH HAKThl KOCIMOPBIHAP MbICAJIBIHA
KapacThIPy KOHE Tajjay >KYpridy YIIiH FBUIBIMU 3€pTTeysiep OapbIChIHJIa TOKbIMA
KOCIMIOPBIHJIAPBIHBIH, ~ OacClIbUIAPBIMEH,  MEHEKEpJIepIMEH, KbI3METKEpJIepIMEH
cyKOaT >koHe cayanmHama OKypri3gik. CayamHamara HETI3TI KbI3METI TOKbIMA
canacbiMeH OaliaHbICTBI 75 KoCIMOpBIH KaTbicThl. CayamHama cypaktapel (A-I°
KOCBIMILIAJIAp) PECIIOHACHTTEPre TYCIHIKTI OONybI YIIIH OapbIHINA KapamaibiM eTir
nanbHIanAbL. JKYPri3iireH cayaiHaMa HOTHKEC! OOMBIHINA peCTOHACHTTEPAIH 78%-
pIHAH (58 KOCIMOPBIH) TOJBIK MOJIIMET aJIbIH/IBI, a1 KaJFaH PECIIOHACHTTEPICH TOIBIK
MOJIIMET ajly MYMKiH O0JIMa/Ibl.

Cayamnama koHE cCyKOaTTacy HOTWIKENEpl HETI3IHIAE  HMHHOBAIUSIIBIK
OCJICEHIUTIK TaJlanTapblHAa cail KeJIeTiH OlpHeIle KOCIMOPBIHIAP aHBIKTAAbl. ATar
anitcak, onap «Azala Textile» XIIC, «ban Texctmiby XKIIIC xone «Azala Cottony
KIIC (25-kecte).

Kecte 25 — TokpIMa KOCIMOPBIHAAPHIHBIH WHHOBAIMSJIBIK OEJICEHIIUIINH 3epTTey
00BEKTLIEpIHE cUMaTTaMa

Kacinopsin Kacin- Kypbut- | Tokbima enimzepi | XKymbic- W HHOBanuAIBIK
aTaybl OpPBIH | FaH >KBUIBI HapBIFBIHBIH HIbUIap KBI3METTiH MOHI
eJIeMi CETMEHTI CaHbl
1 2 3 4 5 6
«Azala ipi 2009 Makra-mara 639 OHIpicTI KEHEUTY
Textiley eHIIpici
KIIC
«ban opra 2013 Kinemaep MEH 281 BbacekenecTik
TexcTunb» KiJleM aPTHIKIIBUTBIKTHI
KIIC OyHiBIMIAPBIH KaMTaMachl3 €Ty
OHJIIPY
«Azala ipi 2017 Makra wuipiMxioi 320 KazakcTaHHBIH €H Y31IIK
Cotton» XKILIC eHJIipici Oacekere KaOIeTTi
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH
KaTapblHa Kipy
Eckeprne — [70], [95] manimeTTepi Heri3iHAe aBTOPMEH KYPaCThIPbULIBI

25-kecTefie  KapacTBIPBUIBIT  OTHIPFAH KOCIMOPBIHIApAA 1ICKE AaChIpPbUIFaH
WHHOBAIMSIJIBIK KoOaymap Oap JkoHe OYIIHI TaHJa WHHOBALMSJIBIK ©HIMISPAl
CHri3yre OaFbITTAJFaH JKYMBICTAPIbl JKaIFacTeipyna. OmapIblH WHHOBAIUSIIBIK
MaKCaThl TEXHOJIOTHSJIBIK YIEpICTePl Y3AIKCI3 KETUIMIPY, CallaHbl apTTHIPY JKOHE
HOTHIKECIHJIE OOCEKeNecTIK apThIKUIbUIbIKKA ue Oomy Oombim Tadbuianbl. Ockl
KOCIMOPBIHIApFa KhICKAIIIA cHmaTTamMa Oepim eTeHik.

«Azala Textile» XIIC xpimpira 2800 TOHHAMAH acTaM HIPIMKIN, TalbIH KOHE
KaTThl MaTaHblH 14 MWIUIMOH METpIH IIbIFapaThlH OHAIPICTIK KyaTbl Oap TOKbIMa
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koMOuHaThl [IIbIMKEHT KanmackiHma opHalacKaH. KocimopwiH camaibl ©HIM IIBIFapy
apkbUIbl KazakcTaH TOKbIMa ©HEPKOCIOIHIH KeIIOacHIblIapbIHBIH OlpiHE aiHaJIIbI.
ConbiMeH Karap Oyrinri tanma Eypo Opak enpgepine, ocipece OHTycTik Eypomna
eJJIEPIHJIC DKCIIOPTTANIAThIH €H KOFaphl ACHIeHIer1 MaKTa-MaTa OHIMIHIH OHAIPYIIIC
OOJIBITT OTHIP.

«buznectiH xon kaprackl-2020» MeMJIeKeTTIK OaraapiiaMachlHa KaThICYIbIH
apkacbiaga 2014-2015 xbuigapbl KOMOMHATTBIH OHAIPICTIK KyaThl KEHEUTUI 1. bosy-
eHJICy KOHE TIrH mexTtapbl KoceuUiabl. Kaifta >xaHapTynan keiiin «Azala Textile»
XKIIC xomOuuatel KazakcTanma Ka3aKCTaHABIK MaKTa TAIIIBIFBIH KalWTa OHICYI
XKOHE JTaWbIH MaKTa-MaTa OyHbIMIApbIH MIBIFAPY/Ibl KAMTUTBIH TOJIBIK OHIPIC UK
Oap OipiHII Opiey TOKbIMA KOCITOPHBI OOJIIIBI.

byringe «Azala Textile» JKIIC makra-mMata KOMOWHATHI KONTETeH OHIMIEP
mbiFapaabl. by naiibln Maranap, TYKTI skoHe Badenb/l CYATUIEp MEH aK >KaiiMalbIK,
TOCEK-OPbIH KUBIHTBIFBI, OApJIbIK CTAaHAAPTThl TOCEK-OPBIH, CYJTUIEp, >KACTBIKTAp,
KepIe >KamkplmTap, Oanajgap TOKbIMAchl, COHAai-ak cypbeINThIK HipiMxkin (100%
MakTa), eHiuenMereH Mara (100% wmakta, Tteric, TYkTi, Badenbai). CoHpaii-ax,
KOHAKYWep, caHaTOpuisep, JeMalbic Yyilepi, Oanabakuiamap MeH Jiarepiep,
MelpamxaHaiap MeH Kadesep YIIiH TOKbIManap >kKoHe Tayapiap wblFapbsuiaasl. Kes-
KeJIreH KOHaK Yyilje, cnopT kiyObiHIa Hemece SPA canoHblHAa ©3repMeuTiH
aTpuOyTTapabIH Oipi OOJBIN TaOBLIATHIH TYKTI JKOHE Badenpal MaTajgapblHaH
JKacallraH XxajaTTap epeKile Hazap ayaapyFa Typapisik [95].

KacinopbiHHBIH 0apiblK ©HIMIEpl TajlamKa cail YITTBHIK JKOHE XallbIKapallbIK
cama CTaHIapTTapbIMeH cepTudUKaTTaFaH. OHIMAEp TUTHEHA, JKOJOTHSIIBIK
Ta3ajblK, TO3yFa TO3IMAUIIK CHUSKTHI CHMATTapbiMeH epekmenaeHenl. 2015 >Kbuibl
kacinmopbiH [SO 9001:2008 MeHemKMEHT KYHWECIHIH XabIKapalblK CepTU(PUKATHIH
angel. KocimopbiH 3amaHayd Kypan kaOJpIKTapMeH KaMThUIFaH. KocimopbIHHBIH
KOMMEPIUSJIBIK JKETICTII Typajbl alTaThiH OOJicak, OHJIa 07 Oara MEH CcallaHbIH
OHTAMNJIBI YHJIECIMIH, TOKbIMA OYMBIMIAPBIHBIH KE€H aCCOPTUMEHTIH, AU3alH]Ibl YHEMI1
KAHAPTHIIT OTBHIPY/ABI, OHIM camnacbl MEH KbI3MET KOpCeTy ACHIEeHiH >KaKCapTy.bl
aHbIKTaabpl. KoMmaHust ceHiMIl JKOHE THIMJII KETKI3yIIl 00JyFa yMTbUIaA6l. MyHIa
CEPIKTECTEPMEH BIHTBIMAKTACTHIK IIAPTTAPhl MYKHUST OMIAaCThIpbUIFaH. MyHbIH 0opi
KOMIIaHUSFa KEHLJT OHEPKICIT CErMEHTIH/IE KETEKII OPbIH ajyFa MYMKIHJIIK Oepi.

2015 bl «Azala Textiley XKILC en eHipaepi apacbiHia KEHIJT OHEPKICINTIH
HET13T1 KOCIMOPBIHAAPBIHBIH O1pl OOJIBIN TAHBUIBIN, >KETEKIl MHIYCTPHUSIIBIK K002
peTiHae oOIbICTBIK «KocImKepiiK cajmachlHIAFRl Y3IIKTEp» OallKaybIHIA KYJIerep
atannpl. «Azala Textile» KILC-HiH y3aK Mep3iMIi cTpaTeruschl 6acekere KaOiiaeTTi
OHIMJIEP/IIH KeH aCCOPTHUMEHTIH OHE YHEMIi YKOFapbl camajibl ©HJIIPICTI KeHeuTyre
HerizaenreH. KocimopeiH en immiHAe e, IMeTenae J€ TOKbIMa HapBLIFBIHBIH JKaHA
CEerMEHTTEPIH AQMEKTI TypAe urepim, onapabl «KaszakcTanma kacanraH» OpeHAIMeH
YKOFApPHI Ccaralibl OHIMJIEPMEH TOJBIKTHIPAIbI.

«ban Texctunp» XKIIC 2013 xbuinbig 31 sxenrokcanbinga «Kinem enmipici
3aybIThI» LIEXbIHBIH NMalgananyfa OepiayiH KamTamachi3 eTTi. 2014 Kbl KOMITAHUS
«Kartal Tekstil Sanayi Ve Ticaret LTD.STIL» Typik cepikrecimMeH Oipiiece OTBIPBII
1,2 mnpna. TeHre uaBectuiusa TapTThl. Kitemaep men kinem eHimaepi «BCFy», «Heat-
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Set» OpeHATEpiHIH CHHTETUKAJIBIK MPOIMWICH >XXINTEpIHEH jkKacanaabl. OHIMaep
TURAN, Xan-Tenrpu, Amnartay, Bars, Capsiapas, ¥uasiTay, Amnam, OTbipap
aTayJIapbIMEH IIbIFAPbLIAJIbI KOHE dJIEMJIIK JeHrenaeri camnara ue. Kiiem eHaipeTiH
mukizar Typkus, banrmamem, YHaicran, Peceli xoHe ©Oacka enjepieH
umnoptrananael. 3ayelT «VandeWiele» (bensrus), TEXTIMA EXPORT IMPORT
GMBH (I'epmanmsi), Neumag (I'epmanusi), Superba (I'epmanus), Volkmann
(I'epmanus) sxkorapbl camajibl KaOAbIKTapMeH >ka0apikTanraH. COHBIMEH KaTap
kocinmopsiH IKEA anemik cayga KOMIIaHUSCBIMEH JKYMBIC yKacan bl [70].

Kocinmopeia IKEA yiniH apHaiibl jKeKe AW3alHIbI, KIJIEM TYTIHIH KaJbIHJIBIFbI
MEH V3bIHJABIFBIHA KaThICTHI cunatTamanbl o3ipiereH. IKEA omemaik cayma
koMnaHuscel 1943 xputel KypbutFraH. On OyriHri Taxpaa skuha3 KOHE TYPMBICTHIK
3aTTap cayAachbIHAAFbl SJIEMJIET] eH ipi Oenex cay/a xenijaepiin 0ipi, oHbIH 50-1eH
actam enneri aykeHaepiHiH canbl 400-meH acaiabl, COHBIMEH KaTap HHTEPHET-
TYKEHAEpiJie )KYMBbIC skacaiabpl. 2025 xbUFa Kapail KOMIOAHUS dJIeyeTTl 3 MUsuIMap
TYTBIHYIIBICKI 0ap ayAuTOpUsIHBI KaMmTyabl Ke3aern oTbip. byrinri tagma IKEA
onemHiH 50-men actam emiHae 1300-meH actam  KETKI3YHIZEH XalbIKapasblK
Tajanrtapra cad KeleTiH Tayapiap cateinl ananbl. Erep xetkizymii IKEA-HBIH
JKETKI3yIIiCcl aTraHaThiH 00Jica, OHBIH OHIMJEP1 OCHI JKEJIl OpHajacKaH OapiibIK
eIAEpAE CaThIIbIMFA IbIFapbUIaIbI [96].

«ban Tekctunp» XKIIC «AnteiH Cana-2014» oTaHABIK OHIIPYIIUIEPIIH
pecnyOIuKaIbIK KOHKYPCHI asiChiHAa «Y3[IK TYTBIHY Tayapiapbl» HOMHUHAIUSCHI
OOWBIHIIIA eKIHII JeHrehjeri auIioManT artaHael [68]. byriari tanma «ban
Texctunpy KIIC «Hudpasik Kazakcran» memnekeTTik OarnapiaMachl meHOepiHae
«Mopnenpaik 1udpablK (dadbpukamap» KoOacklHA KATBICYIIBI KETI OTAHJBIK
KOCIMOpbIHHBIH 01pi 60mbIn oThIp. byn kacimopeinra Muayctpus 4.0 sneMeHTTEpiH
OHJIIPICKE SHTI3Y/IIH THUIMIAUIITIH KepceTeni [97].

«Azala Cotton» XXIIIC 7 mapa. TeHreleH acTaM WHBECTULMS cajbiHbim 2017
KBTI 1CKe KOCBUIIbI. KoCIMOPBIHHBIH OHAIPICTIK KyaThl KbUIbI 5 MBIH TOHHAJaH
acTaM JaWblH OHIMABI Kypaiabel. Kapma »koHe TapakmneH HWipuIreH ki — OyJ1 MakTa
TaJIIBIFBIHBIH, ~ OHJCYIIl OPTAChIHBIH JKOHE Y3bIH TAIIIBIKTBI COPTTapbIHBIH
eHiMi. Kocimopeinaa 6acrankel KYpbUIFaH *KbUlbl 220 ajaMm )KyYMBICKA KaObLIgaHFaH
OoJsica, Oyrinri Tagaa onapabiH canbl 320 amamra xetti. «Azala Cotton» KIIC-ae
«Rietery, «MURATA», «VOLKMANN», «STRAPEX», «XORELLA» onemmaik
opennrepiniy xadapikrapel xkoHe USTER 3epTxaHanbiK KaOAbIFbl OpPHATHUIFAH.
OpHaThUIFaH TEXHOJNOTUSIIBIK Jka0apikTap I[SO 9001 eypomanblk cTaHmapt
tajnanTapbiHa corkec kenemi. XKoba «Truetzchlery (I'epmanus) KOMHaHHUSCHIMEH
MOJIMACTEPCH, BUCKO3aJlaH XKoHE 0Oacka Ja jKacaHabl MaTepuaiapAaH >KacalFaH
CUHTETUKAIBIK  TANMIBIKTAPIbl OHAIPYTe AapHAIFaH JKOFAphl  TEXHOJOTHSIIBI
XKaOMBIKTApIbl OHAIPYAI KamMTamacki3 eresi. Kaszipri yakeitra gaitbin oHiM: [1IbiFbIc
Eypomna, Peceit ®enepanuscel, Typkus xone Keitalt ennepine sxcrioprranaasl [70].

An enni «Azala Textile» XKXKIIC, «ban Texctmiwy XKIIC xone «Azala Cottony
JKIIC OGoiipiHIIa MTHHOBAIMSIIBIK OEJICEHIIIIK KOPCETKIMTEPl Typaabl MOIIMETTI 6-
KECTe/I€ YChIHBIIFAH KOPCETKIMITEP/I1 HET13Te ajla OTHIPHIT KapacThIpaMbi3 (26-kecTe).

94



Kecte 26 — «Azala Textile» XXIIC, «ban Texctuns» XIIC xone «Azala Cottony
JKIIC nHHOBAUMSUIIBIK OCJICEHAUTIK KOPCETKIITEP1

No Kepcerkimr ataysr «Azala «ban «Azala
Textile» TexcTriby Cotton»
JKIIC KIIC JKIIC
1 2 3 4 5
OHIM/IIK UHHOBALMS
1 KocimopbIHHBIH ~ JKaJIIBl  TIBIFBIHAAPBIHBIH - - -
immiaae F3TKK mbirpiHaap sy yieci
2 JKenenrinren OHIMHIH KoJIeEMIHIE + - -
WHHOBAIVSUIBIK OHIMHIH yJIeci
3 KocinmopbiH mepcoHangapblHbIH ~ KYpaMbIHAA - - -
F3TKXKX  altHanbicaThlH = mepcOHANAAPBIH
yneci
4 backa YHBIMIIapIbIH a3ipiemenepineH + - -
nalagany MbIFBIHAAPHI
5 [TaTeHTTepAiH CaHbI - - -

[TporecTik MHHOBAITUS

6 Onuipic yuepiciH >keTuigipyre OarbITTanfaH - + -
(aBTOMATTAHIBIPYFa, JKaHA TEXHOJIOTHUSIIAPFA,
KaHa OargapiaMaiblK  KaMTaMachl3 — €Ty)

IIBIFBIHAD

7 Ketkizin OepymiH >kaHa OMICTEPIH E€HTI3Y - - -
MaKCAaThIH/IaFbl TIBIFBIHIAPI

8 JKanmer OHJIIpIC XKaOIBIKTapBIHBIH + + +
KYpaMbIHIAFbI J)KaHa JKa0ABIKTapABIH YIIeCl

9 Onnipic yaepicimeH KETUTIPpYyMEH - + -
OaliIaHBICThI KOCAQJIKbI KBI3METTEpTre
IIBIFBIHAD

MapKeTHHI TiH THHOBAIIUS

10 KocimopbIHHBIH ~ JKaJIIBl  TIBIFBIHIAPBIHBIH - - -
immiHzgeri MapKETHHT TiK 3eprrey
IIBIFBIHAAPIBIH YIIEC]

11 | KocimopblH nepcoHaNIapbIHbIH ~KypaMbIHAA - - -
F3TKX aliHaJIbICAThIH (MapKeTUHT
TYPFBICBIHAH) TIEPCOHANIAPBIH YiIeci

12 | UoHOBaMsiHBI ~ Ky3€ere  acblpyia  e3re - - -
(dbupmManapablH KbI3METIHEH Naianany

Y bIMIACTHIPYIIBIIBIK HHHOBALUSCHI

13 | Kei3mertkepiepaid OUTIKTUIITIH )KOFapblIaTyFa + + +
KYMCAJIFaH IIBIFBIHAAD

14 | Kei3meTkepiiep apacblHia MIETEIAIK OUTIKTI - + -
MaMaHAAPpbIH O0TYbI

15 | backa YHBIMAAPIBIH o3ipJemMenepiHeH - - -

MaiilaJlany WBIFBIHAAD

Eckeprrie — 1) 6-kecTe HeTi31H/e aBTOPMEH KYPACTHIPBUIIBL;
2) «+» - KepceTKil OObIHIIIA HHHOBAIUSIIBIK OSICEHIUTIK 0ap eKeHAITiH OUIaipeni;
3) «-» - KepceTKim OONBbIHIIIA MHHOBAIMSUIHIK OCJICEHIUTIK dKOK €KSHIIT1H Olaipeti
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26-xkectene «Azala Textile» XIIC, «ban Tekctunpy XIIC xone «Azala
Cotton» XKIIIC wunHOBamusabslK OenceHaunik kepceTkimrept 2017-2019 sxwuimap
apaJIbIFbIHAA, SIFHU YII KbUIJIAa MHHOBALMS TYpJepl OOMbIHIIA KapacThIpblLIabl. OChI
KapacThIpbUIFAaH WHHOBAIMA TypJiepl OoibIHIIA OEJNCEHIUIIK KOPCETKIITEepl VI
KOCIMOPBIH/IA KeJIeCiIel OpbIH albIIl OTHIP:

Onimaik nHHOBanus OoibiHIIA «Azala Textile» XIIIC-ne 6acka yibIMaapabIH
d3ipJIeMENIepIHEH TMaiIallaHy IIBIFBIHAAPH] KOHE JKOHENTUINEH OHIMHIH KOJeMIHJe
MHHOBALMSIIBIK OHIMHIH YJeci KepceTkimrepi 6ap exkenzairi 6enrin 6omapl. An «ban
Texctunsy» XKIIC xone «Azala Cotton» XKIIIC enimaik nHHOBamus OOMbIHIIIA Oip/Ie-
O1p KepceTkimTep 60IMaIbl.

[TpouecTik MHHOBaAIMS OOWBIHINIA OHAIPIC YACPICIH KETUIAIpyre OaFpITTalIraH
(aBTOMATTaHIBIPYFa, KaHA TEXHOJIOTHSJIApFa, JKaHa OargapiiaMaliblK KaMTaMachl3
eTy) IUBIFBIHAAP, OHMIPIC YAEpICIMEH OaillaHBICTBI KOCAJKbl KbI3METTEpre
HIBIFBIHJIAP, KAJMbl OHIPIC >Ka0AbIKTAPbIHBIH KYPaMbIHIAFbl KaHa *KaOAbIKTap IbIH
yneci «ban Texctunp» XKIIC Oap, an «Azala Textile» XIIC men xone «Azala
Cotton» XKIIC-ne Tek »xanmbl eHIpIC KaOABIKTAPBIHBIH KypaMbIHIAFbl >KaHa
KaOBIKTAp I Yiieci FaHa Oap. [IporecTik nHHOBAIMS OOMBIHINIA KETKI31M OepyaiH
aHa SMICTEPIH €HI13y MaKCaThIHJIaFbl IIBIFBIHAAP YIII KOCITOPHIHAA /1A HKOK.

MapkeTuHrTiK WHHOBaIusi OoMbIHIIA KepceTkimTep «Azala Textiley XKIIC,
«ban Texctunp» XKIIC xoHe xoHe «Azala Cotton» XKIIC xok. byn oTaHabIK
TOKBIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OChl OAaFbITTaFbl WHHOBAIMSUIBIK KbI3METIHE KeO0ipeK
KOH1UT 06JTy KaKETTIT1H KepceTel.

Y UBIMIACTRIPYIIBUIBIK WHHOBAIASCH OOMBIHINA KBI3METKEPJIEPAIH OUTIKTILIITIH
KOFapbUIATyFa KYMCaJIFaH IIBIFBIHAAP, KbI3SMETKEPJIEP apachlHAa MIETEeNAIK O1TIKTI
mamaHaapAblH Oomybl kepcetkimTepi «bam Texctunb» XKIIC ©Oap, an «Azala
Textile» XKIIC men xone «Azala Cotton» XKIIC kpi3meTkepiepaiH OUTIKTIIITIH
YKOFapbUIATyFa )KYMCaJIFaH IIBIFbIHAAP KOPCETKII FaHA OPbIH anFaH. bysl OarbITTarbl
Oacka YHBIMIAPABIH d3IpjeMeNiepiHeH MaifanaHy OOWBIHIIA YII KOCIMOPBIHIA
HIBIFBIH )KyMCaMaraH.

TokbiMa eHepkaciOi canackl ObIJ[¥ KikTeMeciHe COMKeC TEXHOJOTHSIBIK
JeHreii OoMbIHIIIA TOMEH TEXHOJIOTHSUIBIK OHJipicke *aTaabl [98]. MIHHOBausHBIH
JKOFaphlla KApacCThIPbUIFAH aHbIKTaMaJapblHA COMKECTITIH ecKepeTiH OoJcak,
WHHOBAIUsJIApAbl TOMEH TEXHOJOTUSIIBIK OHJIIPICKE Jie eHTi3yre 0oaasl [99].

NuHoBanusiblK ~ OCNICEHIUTIKTI  Talnjay  KOCIMOPBIH  JKY3€re  achIpaThiH
WHHOBAITMSJIBIK KBI3METTIH ©H COTTI OaFbITTapblH aWKbIHIAYyFa, WHHOBAIUSIIBIK
KBI3METTI JKY3€re achIpyAbIH COTCI3 JpEKETTEPiHIH CeOeNnTepiH aHbIKTayFa >KOHE
Kojijna Oap MHHOBALMAJIBIK OJCYeTTIH NaiJalaHbIMaraH pE3epBTEPIH aHBIKTAYFa
MyMKiHaik 6epeni [100].

KocinopeIHHBIH WHHOBAIMSIIBIK QJIEYETI HETI31HEH WHHOBAIMSUIBIK KBI3METTI
ICKe achIpyFa Ka)Ke€TTI peCcypCTapbIHbIH JKUBIHTHIFbIHAH Typanabl. KocinmopeiHaapapiH
WHHOBAIMSIJIBIK ~ oJieyeTi  KeOiHece ©3  KbI3METKEPJICPIHIH  IIbIFapMAIlbLIbIK
KaOuIeTiHe, JkKaHAa wuAesIap MeH kolamapael  93IpJeyiHe, KOCIMOPBIHHBIH
cepikTecTepiMeH Oipirin a3ipjeyiHe HEMece ChIPTTaH OKEJIIHI€H WHHOBAIMSIApIbl
THUIMJ1 JKY3€ere achlpy KabijieTiHe OailIaHbICTHI.
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KocinmopbIHHBIH HMHHOBALMSJIBIK J€yeTiHE OepreH aHbIKTaManapra Ccoiikec
FaJIBIMJAPIbIH, KO3Kapachkl YKCAc OOJIBIN KeJle/l, SFHU KOCIOPbIHHBIH WHHOBALMSLITBIK
QJIeyeTl OHbIH MHHOBALMSJIBIK KbI3METTI KY3€re achlpy YIIH KaKETTI pecypcTapibl
YKYMBULIBIpA ally KaOlIeTIMEH curatTaiajibl. bipak ”HHOBAIMSIIBIK KbI3METTI Ky3€ere
acelpyfa KaXXeTT1 pecypcTap I KUBIHTBIFbIHA FaJbIMIAp OPTYPJl pecypcTapibl
KATKbI3A]IbI.

KocinopeIHHBIH MHHOBAIMSUIBIK, QJICYETIH aHbIKTayJa MHHOBALUSIIBIK KbI3METTI
ICKe achIpyFa KaXXeTTI pecpycTap KaTapblHa KEHOIp 3epTTeyIll FaabIiMIap TOOBI
3USITKEPITIK, FBUIBIMU-TEXHUKAIBIK, MaTepHaIIbIK-OHIIPICTIK, KAp>KbUIbIK,
aKIMapaTThIK, KaJIpJbIK >KOHE WHOPaKYPBUIBIMIBIK pecypcTapanl skatkpizca [101,
102], rampIMmapAbIH €KiHII TOOBI KOCIMOpbIHHBIH ©3 kymiMmeHn F3TKIXK sxyprizy
apKbLJIbl MHHOBAIMSHBI €HI13yre OONATBIHBIH, SIFHU JIMIEH3USJIAp, OHEPKICINTIK
YJITiiep, maTeHTTep KoHe OacKaja 3USATKEPIIK MEHIIK HOTHXKeNepl TYpIHIE CaThIM
ally apKbUIbl €HT13y MYMKIHAIKTEepiH Kapacteipansl [103]. Byrinri Tapaga aamyIisl
eJJIepAiH 3aHHAMAacChIHJla aKMapaTThIK *OHE KOMMYHUKAIUSIIBIK TEXHOJIOTHsIIAPFa,
pecypcTapra, COHbIMEH KaTap aJaMH KalluTaliFa apThIKIIBUILIK Oepiaedi [104].
MyHna eckepeTiH JKalT, KOCIMOPBIHHBIH KbI3MET CajlaChIHBIH epeKIIeNiriHe
OailJIaHbICTBl MHHOBALMSJIBIK KBI3METTI JKY3€re achlpyfa KaXeTTi pecypcrapiaa
OpTYpJIi OOJTybl MYMKIH.

NuHoBauusiblKk ~ oneyeT  Oyil  aFbIMJarbl  JKaFjgaiga  KOCIMOPBIHHBIH
MHHOBALIMSJIBIK KBI3METTI JKY3€re achlpa ajny KaOilieTi )KOHE OJ »Kallbl KaTeropus
Oonbin TaObutagpl.  VIHHOBAIMSUIBIK OJEyeTTI KEHIHEH KapacThIpaTblH Oi3/11H
TUCCEPTAIMSUIBIK  3€PTTEYMI3IAIH TIOHI OOJIMaraHIBIKTaH, OipaK KOCIOPBHIHHBIH
WHHOBAIMSIIBIK OCJICEHAUTIT TiKeJeH OHBIH WHHOBAIUSIIBIK dJICyETiHE OailIaHBICTHI
OonFaHABIKTaH, MHHOBALMSJBIK OJCYETTIH >XOFapblga aTajfaH KOMIIOHEHTTEPiHIH
IIIIHEH OTAaHMBIK TOKBbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHBIH EPEKIIETIKTepl MEH aFbIMJIaFbl
JKaFJalblH €CeKepe OTBIPHIT OJIAP/IbIH MHHOBALMSUIIBIK OCJICEHAUIIH 0acKapyna eH
KQ)KETTI JIeN TaObIaThIH KOMIIOHEHTTEPTE, IFHU KAJIPJIBIK QJIEYETKE JKOHE Kap>KbUIbIK
QJieyeTKe Taiaay >KyprizeTin 0onambi3. Ocio HYCKAayIbIFbIHIA 1a KOCIIOPBIHAAPIBIH
€HOEK oJleyeTi MEH KApXKbUIBIK OJIEYETIHIH  WHHOBAIUSJIBIK — aCHEeKTUIepiH
CUIIATTaNTBIH KOPCETKIIITEpre YJIKeH MoH Oepinemi [11, 6.167].

KbI3MeTTIH MHHOBALMSUIIBIK OaFbITTAPBIHBIH JAaMYbl KOCITOPBIHHBIH Kap>KbLIBIK
TYPaKTBUIBIK JICHTeWiHe Tikenel OailmaHbIicThl. MHHOBAIUSIBIK OHIMII OelceH/Il
UTrepy *KoHE HMHHOBALMSJIBIK KBI3METTI Y3€re achlpy YIIIH KOCIMOPBIH MEHIIIKTI
KapakaTIleH >KOFaphl JICHIeiie KaMTamachl3 eTuTyl KakeT. MEeHIIIKTI KapakaTHeH
KETKUTIKCI3 KaMTaMachl3 €Tiy, Kapbl3 KapakaTelH (KkeOiHece y3aK Mep3iM/i)
naijanany KOCIMOPBIH OaCHIBICHIHBIH KallayblHA HEMECE WHHOBALUSIIBIK JamMy
CTPATEeTUSACHIH aWKbIHIAyFa KapaMmacTaH, WHHOBAIMSUIBIK KBI3METTI XKYy3€re achipy
MYMKIHIIKTEpiHIH  OOBEKTUBTI  IIEKTeyJepiHe anbinl  kejeal.  Ocbuiaimia,
WHHOBAIMSIJIBIK ~ J)KOOAHBI  931pJiey MEH eHTi3yAiH Oacramnkbel — Ke3eHIepiHJe
KOCIMOPBIHHBIH aFbIMJIAFbl JKaFJalblH, OHBIH KAPXKBUIBIK TYPAKTBUIBIK JTPEXKECIH
tangay kaxer [104, 6.40].

KocinmopslH KbI3MeTiHIH Oenriiai Oip HOTHIXKEre >KeTylHe KemnTereH QakTtopiap
ocep eTeTIHIH JKOFapblja KapacThIpbill OTTIK. Ka3zipri yakpiTTa OOBEKTHBTI
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QIIEYyMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK YAEPICTEp KOCIMOPBIHIAPAbI WHHOBAIMUIBIK JIaMyFa
Oarmapianyra MoXOyp eTelll, all MyYHJAa KaJpJIbIK SJIeyeT epeKIle pell aTKapalbl,
OHBbI YaKThUIBI Oarajiay, JaMBITy >XOHE OacKapy KOCIMOPBIHHBIH MYMKIHIKTEPiH
KCHEHUTE OTBIPBIN, KOCIMOPBIHILI aHa OJCEKENEeCTIK JeHreure KoeTepeal KoHe
TYpaKThl JaMyabl KaMmTamachi3 erenl. KaapiblKk oneyeT KocIOpbIHAL OacKapy
JKYHECIHIH aXbIpamac dJeMEeHTI Oousbim TaObuwianbl. OHBIH JIEHTel KOCIOPHIH
JIEHreriHIe KYMBIC KYIIIH KaJbIITaCThIpy, Oeiy, Kaita Oeiyly OolbIHIIA ©3apa
OalJIaHBICTBI YHBIMAACTHIPYIIBUTBIK-9KOHOMUKAIIBIK JKOHE QJISYMETTIK IIapanapra, op
KbI3METKEp/AIH €HOEK oNleyeTiH MaijanaHy >KOHE NaMbITy YIIIH JXafFaall jkacayra
OallIaHBICTHI.

WunoBanus Oyt s)kaHa ©HIM, ’KaHa KbI3MET, )KaHa TEXHOJIOTHUS, JKaHa TICLI, )KaHa
HapbIK, JKaHa OSKOHOMHUKAIBIK, OJEYMETTIK, VHUBIMIACTHIPYIIBIIBIK  KOHE
OacKapyIIBUIBIK MIENTIM TYPIHE OOJAThIH HOBATOP IBIH IIBIFAPMAIIBUIBIK KbI3METIHIH
HOTHKEC1 OOJIBITT TAObLIA .

NHHOBaLMSIIBIK KbI3MET JACTYPJL TYPAE FBHUIBIMU-3E€PTTEY >KYMBICTAPbIHBIH
KOHE BIHTHIMAKTACTBIK >KYMBICTAPBIHBIH HOTKECIHJE allbIHFaH TypJl THIMAI
JKaHAJIBIKTap  JKOHE  e3repicTepMeH  OailJIaHbICTBl  KbI3BMET  Typl  peTiHze
KapacThIpbUIaIbl. ByJ1 KOCIMOPBHIHHBIH MHHOBALUSUIBIK KBI3METIHIH TYPJIl 2JIEMEHTTEP1
KOHE  JIGHTEHJIEepiHIH  >KUBIHTBIFBIHAH  TYPaJbl, COHBIMEH KaTap  TOITBIH
WHHOBAIMSIIBIK KbI3METI MEH Op KbI3METKEP/IIH MHHOBALUSIIBIK KbI3SMETIH KAMTH/IBI.
Kazipri 5KOHOMUKANBIK >KaFjaiia «KbI3SMETKEP» TEPMUHI ©31HIH HWHHOBAIHSUIBIK
QNIeyeTIH 1CKEe achlpa OTBIPHIN, WHHOBALMSUIBIK KBI3METTI JKy3€re achIpaThiH
WHHOBAIMSJIBIK TYJIFA JIEN TYyCiHUIemi. VHHOBAIUMSIBIK KBI3MET JKEKE TYJIFAaHBIH
WHHOBAIIMSJIBIK OJICYeTIHE FaHAa €MEC, COHBIMEH Oipre OHBIH WHHOBAIUSIBIK
CEe3IMTaJIbIFBl MEH OeniceHauIirine e OaimanpicThl. KoMmaHusga HEFYpIbIM Kol
WHHOBAIMSIJIBIK TYJIFAIAp JKYMBIC 1CTECE, OHBIH WHHOBAIUSIIBIK OJICYETI COFYPIIBIM
»Korapbl 0oJianel [105].

OTaHIbIK TOKbIMA KOCIMOPBIHIAPBIHBIH OoCeKere KaOUISTTUIIrH apTThIpyaa aa
KaJpJiap MaHbI3[bl OpBbIH anaThiHbl Oenrigl. CoHbIMEH KaTap HMHHOBALMSHBIH
YKOFapblJa aTajaraH 4 TYPIH Jie KOCITOPBIHFA €HT13Y JKOHE 0JIAp/Ibl Y3IKCI3 IaMbITy €H
aNIBIMEH TIKEJIeH KOCIMOPBIHHBIH KaJIpJbIK dyieyeTiHe OainaHbicThl. «Azala Textiley
KIIC, «ban Tekctumb»y XKHIIC xoHe «Azala Cotton» XXIIC -HIH KaapibIK
pecypcTapbiH TOMEHJET1 27-KecTeie KapacTblpaThiH 00JIaMBbI3.

Kecre 27 — TokpIMa KCIOPBIHAAPBIHBIH KaJAPIBIK PECYPCTAPHI
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. Ti36exTiH Ti36ekTiH ocy
Ke3metkep, Kacinopbin Kein 6 .. o
anam aTaybI a0COJIIOTTI OciMi KapKbIHBI, %0
2017 | 2018 | 2019 | 2018 x. | 2019 k. | 2018 x. | 2019 x.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
«Azala
Ks3metkep- Textile» 573 543 639 -30 96 94,7 117,6
nepaig oprama | JKIIC
TI3IMIIK CaHBI, «ban
OHBIH 1IIIH/IE TexcTunny 235 248 281 13 33 105,5 113,3
KIIC




27-KeCTeHIH JKaJarachl

1 2 3 4 5 6 7 8 9
«Azala
Cottony 220 280 320 60 40 127,2 114,2
JKIIC
«Azala
Textile» 480 461 543 -19 82 96 117,8
KIIC
«ban
TekcTuab» 195 200 228 5 28 102,5 114
JKIIC
«Azala
Cottony 186 239 274 53 35 128,5 114,6
KIIC
«Azala
Textile» 57 37 50 -20 13 64,9 135,1
KIIC
«ban
TexcTriby 30 39 35 9 -4 130 89,7
KIIC
«Azala
Cottony 23 26 30 3 4 113 1153
KIIC
«Azala
Textile» 36 45 46 9 1 125 102,2
JKIIC
«ban
bacubinap TexcTunb» 10 9 18 -1 9 90 200
KIIC
«Azala
Cottony 11 15 16 4 1 136,3 106,6
JKIIC
Eckeprrie — [106], [107], [108] HeriziHae aBTOPMEH KYPACTHIPBUIIBI )KOHE €CETTeN Il

Herisri
KBI3METKepJIep

Koemexri
KBI3METKepJep

27-kecte MomiMmerTepi OoibiHIIAa «Azala Textiley XIIC-ge 2017 xbuiMeH
canpicThipranga 2018 KUkl KbI3METKEpJIepiH opTamia canbl 30 amamra Hemece
5,3%-Fa KpICKapraH, OyJ1 HETri3ri KbI3METKepJiep CaHbIHBIH 19 ajgamra, KeMeKIi
KbI3METKepJiep caHbIHBIH 20 amamra KbICKapybl >KOHE OacmibLiapiblH 9 amamra
koOeri ecebiHeH opbiH anraH. «ban Tekctunsy XKIIC-ne 2017 xpuiMeH
canpicThipranga 2018 KbpuUIbl KbI3METKEPJICPJIIH OopTamia caHbl 13 amamra Hemece
5,5%-ra kebeiireH, OyJ1 HEri3ri KpI3METKEpPJIEP CAaHBIHBIH 5 agamMfa *oHE KOMEKIII
KBI3METKEPJIEp CabIHBIH 9 amaMra Ke0Oerol koHe OacmbutapAblH | amaMra KbICKapy
eceOiHeH opeiH anFaH. «Azala Cottony XKIIC-ge 2017 XbUIMEH CalbICTBIPFaHIIA
2018 >xpuTbI KbI3METKEpJEepiH opTamia Ti3iMaik canbl 60 agamra Hemece 27,2%-ra
KebeireH, OyJ1 HEer13ri KbI3METKepJiep CaHbIHBIH 53 agamra, KOMEKII KbI3METKEepIep
CaHBIHBIH 3 ajlamra, 6acibuUTapIeiH 4 agamMra KeOet1HIH €CeO1HEH OPBIH aJIBIN OTHIP.
2018 xbuiMeH canbicThipranaa 2019 Kbuibl KbI3METKEPIJIEP/IIH OpTalia caHbl «Azala
Textile» XKIIC-ne 96 anamra Hemece 17,6%-ra keOelreH, OyJ1 HET13T1 KbI3METKepJiep

CaHbIHBIH 82 ajamra, KOMEKII KbI3MeTKepyepaiH 13 amamra, Oacuibuiapibiy 1
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amamra ke0erol ece0lHeH OpBIH aiFaH, ajn colikec keseHae «ban Texcrunwy XKXUIIC-ne
33 amamra Hemece 13,3%-ra keOelireH. bys Heri3ri KpI3MeTKepJiepaiH 28 ajgamra,
OacmbiapaelH 9 agamra keOe€rol >KOHE KOMEKIN KbhI3METKepiepiaiH 4 ajamra
KbICKapybl eceOiHeH opblH anmraH. CoHpali-ak, OChbl Ke3eH apajbifblHIa «Azala
Cotton» XIIC-ne xbI3MeTKepiepAiH oprama Ti3iMaik caHbl 40 agamra Hemece
14,2%-ra xeOelireH. byn Herisri KbpI3METKepJiep CaHBIHBIH 35 ajgamra, KOMEKIIi
KbI3METKEPJIEp CaHbIHBIH 4 ajgamra, OaciibuiapbiH 1 agaMra keOerol eceOiHEH OpbIH
aJraH.

«Azala Textile» XIIC, «ban Texctuas» XIIC xone «Azala Cotton» XIIIC-
HIH KaJpJIbIK PECYpCTaphIHbIH KYpPbUIBIMBI OOMBIHIIIA KapacThIpaThIH OOJICAK, YII
KQCIMOPBIH/AA J1a HET13r1 KbI3MeTKepiepaiH yieci 80%-m1aH korapbl KOPCETKIIIKE He
0ombIT OTBIp (28-KecTe), sIFHU OyJ1 KOCIMOPBIHAAPAAFhl HET13T1 KbI3METKE OAChIMIBIK
OepiTin OTBIPFAHABIFBIH KOpCETelll, COHBIMEH KaTap KocimopbIHAapia amiae Oosca
KOJ JKYMBICBIHBIH KO0IpeK KaXeTTIrlH, OHJIIpiC YyAepicl aBTOMATTaHABIPHLTY
JEHreiHIH TOMEHIITIH KOPCETII OThIP.

Kecte 28 — TokpIMa KoCITOPBIHAAPBIHBIH KAJPJILIK PECYPCTAPBIHBIH KYPbIIbIMbI

Kypsuibiv, % Yrec
Ke3meTkep, Kacinmopern Keuimap CaJIMaFbIHBIH
amam araysl Keuinap e3repyi, %
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2018 x. | 2019 *x.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
«Azala Textile»
Jlfé,;znfgmep- KILIC 573 | 543 | 639 | 100 | 100 | 100 - -
«ban TexcTuiby»
oprania WKIIIC 235 | 248 | 281 100 | 100 | 100 - -
TISIMAIK CaHBL, «Azala Cotton»
OHBIH iMIiHIE KIIIC 220 | 280 | 320 | 100 | 100 | 100 - -
«Azala Textile»
KILC 480 | 461 | 543 | 83,7 | 84,9 | 85,0 1,2 0,1
Heri3ri «ban TexkcTUIIb» 195 | 200 | 228 | 82.9 | 80,6 | 81.1 23 0.5
kbi3MeTkepiep | KIIC
«Azala Cotton»
WILC 186 | 239 | 274 | 84,5 | 85,3 | 85,6 0,8 0,3
«Azala Textile»
KILIC 57 37 50 10,0 | 6,8 7,8 -3,2 1,0
Kemexini «ban Texkctunby» 30 39 35 12,7 | 15,7 | 12.4 3.0 33
kbi3MeTkepiep | KIIC
«Azala Cotton»
KIIIC 23 26 30 10,4 | 9,3 9,4 -1,1 0,1
«Azala Textile»
KIIIC 36 45 46 6,3 8,3 7,2 2,0 -1,1
«ban TexcTunby»
bacuibutap WKIIIC 10 9 18 4.4 3,6 6.4 -0,6 2,8
«Azala Cottony»
KIIIC 11 15 16 5,0 5,3 5,0 0,3 -0,3
Eckeprmie — [106], [107], [108] HeriziHae aBTOPMEH KYPaCTBIPBUIIBI )KOHE €CeTTeN Il
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28-kectere coiikec «Azala Textile» XKIIC Ootibrama 2017 KpUIbl HETI3Ti
KbI3MeTKepyiepAiH yieci 83,7% Oonca, kemekin Kbi3meTkepiaep yiect 10%,
OacmbuIbIK KbI3MeTTeruviep 6,3%-nb1 KyparaH. 2018 >KbUIbl HET13r1 KbI3METKEpJIep
yneci 1,2%-ra ecin 84,9%-1b1, 6actibuiap yieci 2%-ra ocin 8,3%-71b1, a1 KOMEKIII
KbI3MeTKepsiep yieci 3,2%-ra kbicKapbil 6,8%-1p1 KyparaH. 2019 >Kblibl HETI3Ti
Kbi3MeTkepiep yieci 0,1%-ra ecin 85%-1b1, keMmekun Kbi3meTkepiep yiect 1%-ra
ecin — 7,8%-np1, Oacmbiiap yieci 1,1%-ra kbickapbin 7,2%-ab1 Kypamn oTbIp. «ban
Texctunp» JXIIC Ootibrama 2017 KbITBI HETI3TI KbI3METKEpJEpIiH yieci 82,9%
0osca, keMekii KbisMeTkepiep yieci 12,7%, OGacmbuiblk KbizmerTeruiep 4,4%-1bl
Kyparad. 2018 xbUibl Heri3ri Kei3meTkepiep yieci 2,3%-ra kpickapbin 80,6%-1pl,
Oacmbimap yieci 0,6%-ra KbicKapbin 3,6%-Ab1, al KOMEKIl KbI3METKepyep yJiecl
3,0%-ra ecin 15,7%-np1 Kyparan. 2019 xblabl Heri3ri Kei3metkepiep yuect 0,5%-ra
ecin 81,1%-mp1, KeMekmni Kei3MeTkepiep yieci 3,3%-fa kKpicKapbin 12,4%-1b1,
Oacmbutap yieci 2,8%-ra ecin 6,4%-ab1 Kypan oteip. An «Azala Cotton» XIIC-ne
2017 >kblabl HETI3T1 KbI3METKepJiepAiH yiieci 84,5% 0omca, KeMeKIlll KbI3METKepJIep
yieci 10,4%, Gacubuiblk Kbizmerteruiep 5,0%-abp1 KyparaH. 2018 KbUIbl HET13ri
kbi3MeTkepiep yieci 0,8%-ra kpickapbil 85,3%-ab1, Oacuibuiap yieci 0,3%-ra
keOeiin 5,3%-nap1, an keMmekI Kei3MeTkepiep yieci 1,1%-ra kpickapwin 9,3%-1b1
Kyparas. 2019 xbuibl Heri3ri Kei3meTkepiep yiaeci 0,3%-ra ecin 85,6%-1b1, KOMEKIII
kbi3MeTkepsiep yneci 0,1%-ra  keOeiiin  9,4%-ab1, Oacmbuiap yneci 0,3%-ra
KbICKaphbIn 5,0%-1b1 Kypan OTbIp.

Ocsl ym1 kacinopsid 6oibiHIa 2017-2019 xpngapsl KbI3METKEpIIEPAiH YIECiH
KapacTbIpcak, HeT13r1 KbI3MeTKepaepaiy yieci «Azala Textile» XKIIC-ge 83,7%-85%
apanbeirbiaaa, «ban Texkctunby XKIIC-ne 80,6%-82,9% apanwirsiana, «Azala Cottony
KIIC-ne 84,5%-85,6% apanbirblHIa, KOMEKII KbI3METKEpJepAiH yieci «ban
Texctuns» XKIUIC-ne koOipek, srau 12,4%-15,7% apanbirbinga, an «Azala Textiley
KIIC-ne 6,8%-10% apanbirsinga, «Azala Cotton» XKIIC 9,4%-10,4% apansirbiaa,
Oacmbapabeiy  yieci «Azala Textiley XIIC-ne xebipek, sraHM  6,3%-8,3%
apanbirbiHaa OoJica, «Azala Cotton» XIIC-ne 5%-5,3% apanbirbinaa, «ban
Texctunby KIIC-ae 3,6-6,4% apanbirbiHaa O0BIT OTHIP.

Kammer ym kocinmopeiaga ga 2017-2019 xeuinapbl KbI3METKEpJiep CaHBIHBIH
OCIIl OTBIPFaHJIBIFBl OalKabIl OTHIP. Bysl KocimopweiHAapAarbl ©HAIPUIETIH OHIM
KOJIEMIHIH apThIl, KBI3METIHIH KEHEHIN Keje KaTKaHABIFbIH Oungipemi. Toxeima
KOCIMOPBIHIAPBIHIAFEl KBI3METKEPIIEPAIH CAH/IBIK KAJPILIK JICYETiH KapacThIPaThIH
ooncak, bl1 caiiblH «Azala Textile» JKIIIC men «ban Texctuapy XIIC-ge
KYMBICKa KaOBUITaHATHIHIAD MEH KYMBICTAH IIBIFATBIHIAAP CaHbBI Ker, an «Azala
Cotton» XIUIC kaapiapabIH KYMBICTaH KETy JCHreli aca >KOFapbl eMec, COHBIMEH
katap F3TKXK ym kacimopsinga na sxyprizinmMeniai (29-kecre).

Kecte 29 — TokbIMa KOCITOPBIHIAPBIHBIH CaHBIK KaJAPJIbIK dJIEyeT]

Ks13mertkep, anam Kacinopsin araysl 2017 x. | 2018 k. | 2019 x.
1 2 3 4 5
Ke3meTkepraepin opTaiia «Azala Textile» XKIIIC 573 543 639
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29-KeCTEHIH XKaJIFachl

1 2 3 4 5
O «ban Texctrnwy XKILIC 235 248 281
«Azala Cottony JKIIIC 220 280 320
JKyMBICKA KaGbLLIARFARAp «Azala Textile» XKIIIC 287 217 383
azaM ’ «ban Texctunny XKILIC 128 155 238
«Azala Cottony JKIIIC 220 120 81
«Azala Textile» XKIIIC 242 193 293
JKyMmbIcTaH KETKEHIEp, agam «baix Texctuney XIIC 114 157 192
«Azala Cottony XXIIIC - 60 41
Koi3metkeprepai kadbuiaay «Azala Textile» XKIIIC 0,5 0,4 0,6
OOIbIHIIA aliHAIBIM «ban Texctunwy XKILIC 0,5 0,6 0,8
koa(durmenTi «Azala Cottony XXIIIC 1,0 04 0,2
Kapiapiisis TypakTamay «Azala Textile» JKIIIC 0,4 0,3 0,4
KodhHHIEHTi «ban Texkctunby» XKIIC 0,5 0,6 0,6
«Azala Cottony JKIIIC - 0,2 0,1
«Azala Textile» XKIIIC - - -
F3TKX xp13meTkepiepaid yieci «ban Texctunpy» JKIIC - - -
«Azala Cottony XXIIIC - - -
JKana KIsMeTKeprepain yneci «Azala Textile» XIIC 50,0 39,9 59,9
o, ’ «ban Texctunny XKILIC 54,4 62,5 84,6
«Azala Cottony XXIIIC 100 42.8 25,3
Eckeprrie — [106], [107], [108] Herizinae aBTOPMEH KYPACTBIPBUIIBI )KOHE €CeTTeN Il

29-kecte  OOMBIHIIA

TOKbIMA

KOCIMOPBIHAAPBIHIA

KYMBICTaH

KCTKCH

KBbI3METKEPJIEP/IIH YJICCIHIH HOTHXKECIHJE KaaApJapAblH Typakramay Kod(duimeHTi
aHbIKTaNa b, Oy kKodpdunmuenT «Azala Textile» XKXILIC-ne 2017 xbutbl 0,4 Gosnca,
2018 xbuabl 0,3 60aran, an 2019 xbuiel 0,4-11 Kypan otbip. «ban Texctunby KIIC-
e KaapiapablH Typakramay koddduiumenti 2017 xbutel 0,5 Gonca, 2018-2019
xbuiaapel  0,6-H1 Kypanm otbip. An «Azala Cotton» XIIC-ne 2017 Kbuibl
KOCIMOPBIHHBIH JKaHAJaH allbUIFaH KbUIbl KaJpJiapAblH Typakramay Kod(hQuimeHTi
opeiH anMaras, 2018 xbutbl 0,2 6omnca, 2019 xbasl 0,1-71 Kypam OTHIp. «Azala
Textiley XKIIC w™men «ban Tekcrumpy XKIIC-ne xagpnapaslH TypakTamay
KO3 GUIIUEHT] )KOFapbl OOJBIN OTHIP, OHBIH HETI3T1 ce0enTepiHe KICIMOPhIHAAPAAFh
KOJ >KYMBICHIHBIH KOMNTITHEH €HOEK OHIMIUIrIHIH TOMEHIrH, aBTOMATTaHIBIPY
JICHTeiiHIH TOMEHITH >KOHE >KaJlaKbl MOJIIEPIHIH a3[dbIFbIH KOHE KaJapJapbl
BIHTAJIAHJIBIPY IIapalapblHbIH ©T€ TOMEH JIeHIele eKEeHIIT1H ailTyra Oonmaibl. A
«Azala Cottony XXIIC-ge kagpnapabiy Typakramay Ko3(p(GUIUEHTI €Ki KOCIMOPbIHFa
KaparaHJa TOMEH, OYJI KOCIMOpBhIHFa Kaapiap.bl >KYMbICKA KaObLIAay CascaTbIHBIH
MYKHUATTBUIBIFBI JKOHE KOCIMOPBIH KbI3METIH >KaHalaH OacTaraHIbIKTaH 3amMaHayu
YKaOBIKTAPMEH KaMTaMachl3 €TUITCHIITTHIH HOTHXKEC1 €KeH/IITTH KOPCETII OThIP.

TokpIMa KOCIOPBIHAAPIAFbl KaApJapJblH TYpaKTaMayblHbIH aJJIbIH  ally
MaKcaTblHJ]a KOCIMOpPbIHAAp/la YHEMI aJaMu KalmuTallbl JaMbITyFa OarbITTajlfaH ic-
niapanap, KbI3METKEpJIepAl bIHTAIAHIBIPY IHapanapbl KUl YHBIMAACTHIPBLIBII
OTBIPYBl KakeT. TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPIAFbl aJaMH KalHUTAJIAbl JaMbITy TYpajibl
mamimerTep 30-kecTene KenTipiareH.
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Kecre 30 - TokpIMa KOCIMOPBIHAAPBIHIAFHI a1aMU KAIUTAJIbI 1aMBITY

Ks13metkep, anam Kacinopsin araysl 2017 x. | 2018 k. | 2019 x.
1 2 3 4 5
Korapsr O11iMi oap «Azala Textile» JKIIIC 12,2 15,3 14,8
KBI3METKepJepIiH yieci, % «ban Texctuipy XKIIC 33,0 28,0 25,0
«Azala Cotton» XKIIIC 36,0 29,0 25,0
KoceiMima O1aimi Oap «Azala Textile» XIIC 5,2 7,5 8,2
KbI3METKEPIEPIiH yieci, %o «bam Tekctunpy» XKIIC 3,0 4,5 6,8
«Azala Cotton» JXKIIC 4,1 4,7 5,8
Bacmsiapsi yec, % «Azala Textile» XIIC 6,3 8,3 7,2
’ «ban Texctunny XKILIC 42 3,6 6,7
«Azala Cottony XXIIIC 5,0 53 5,0
Afa aneyeTii JaMbITy «Azala Textile» XIIIC 29 28 30
JKOHiHIer] ic-Imapanap cab! «ban Texctunby» XKIIC 10 10 10
«Azala Cotton» XKIIIC 7 9 12
Eckeprrie — [106], [107], [108] Herizinae aBTOPMEH KYPACTHIPBUIIBI )KOHE €CETTEeN Il

30-xkecte OompiHma «Azala Textile» JXHIC-ne xorapel OumiMi  Oap
KbI3METKEpIIepAiH yieci ete a3, ox 2017 xbimbr 12,2%, 2018 xbuier 15,3%, 2019
xbUTbl 14,8%-1b1 Kyparan. Kocbimina 6iiMi 0ap Kpi3metkepiep yieci 2017 Kbuibl
5,2%, 2018 xb1b1 7,5%, 2019 xb1bl 8,2%-ab1 Kyparad. An «ban Tekctuias» XKIIC
xoHe «Azala Cottony XKIIC-nae xorapsl O017iMi 0ap KbI3METKepJIepAiH yieci «Azala
Textile» XIIC-men canbicTeiprania Oipiiama sxorapel. «ban Texcrunby XIIC-ne
aKoOFapel OuTiMi Oap Kei3MeTkepiaepaid yiect 2017 xwuibl 33%, 2018 xbuibl 28%,
2019 xpuibl 25%-ab1 KyparaH, KOChIMINIa Ou1iM1 O0ap KbeI3MeTKepiaepiH yieci 2017
KbLTbl 3%, 2018 xbutbl 4,5%, 2019 xb1161 6,8%-161 KyparaH. «Azala Cottony» XILIC-
1ie >Korapbl OutiMi 0ap KeizMmeTkepiiepaid yieci 2017 xbutsl 36%, 2018 xbuibl 29%,
2019 xpuibl 25%-ab1 KyparaH, KOChIMINIa Ou1iM1 Oap KbI3MeTKepiaepiH yieci 2017
*KbuUTbl 4,1%, 2018 xbutbt 4,7%, 2019 xbutbl 5,8%-161 Kyparan. Kocimoperamapaa
KBTI CAabIH a/1aM QJICYeTIH JaMbITy OOUBIHIIIA CEMUHAP-TPEHUHT, MacTep KIIACC KOHE
T.0. ic-mmapanap yibsiMaacTeIpbini oThipansl. «ban Texctunmb» XKIIC sxone «Azala
Cotton» XKXIIC-ge b1 caiibin 10-Fa KybIK ic-IIapanap yWbIMaacTeipca, «Azala
Textile» XIIC oman 3 ece apThIK, SFHU XbUT caiibiH 30 — Fa XKybBIK Ic-TIapajap
yiisIMaacTeipbil oThIpanasl. ConbiMeH Katap «Azala Textiley XIIC-nme xorapsl
OimimM1 O6ap KbI3METKepJiep YJECiHIH a3jblFbIHAH 0oJica KepeK, KOChIMIIa O11iMi Oap
KbI3METKEPJIEP YJIECIH Kb CAUBIH apTTHIPHIN KeIeIi.

TokbpIMa KOCIMOPBIHJAAPBIHBIH, KAPKBUIBIK OJEYETIH Tallay/ia KIACCUKAJBIK
KApXKBUIBIK Tajllay HOTMXKENepiH naijanaHaTtelH Oonambi3. Tangay OapblChIHAA
anapIMEeH OipHeIe Heri3ri OarbITTap OOMBIHIIA KOPCETKIIITEp aWKbIHIAIAbI, OJiap
KEHIHHEH KapXKbUIBIK QJICYeTTI Tainjay yuriH nadmgananbuiaabl [109]. KapKbLibik
QJICYETTIH >KaJIbl KYPBUIBIMBIHA KeJIecUIep Kipei:

- OTIMILIIK;

- KApPKBUJIBIK TYPAKTBUTBIK JKOHE TOJIEM KaOUIeTTLIIK.
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OTIMAUTIKTI Taigay oOpTYpJl JKeKe KOpPCETKIITEpIl KOJAAHYAbl KAMTHIBI.
Omnapra MbIHa Il KOI(DPUITUSHTTED JKATABI:

- aFpIMJIaFbI OTIMAUTIK KOG (PUITMEHT] — ailHaIBIM aKTUBTEPIHIH KbICKA MEP31M/Ii
MIHJIETTeMEJIePre KaThIHACKI HET131H]1€ aHBIKTaIa/Ibl;

- KBUIJIaM OTIMJLIIK KO3 GUIIMEHTI — KbICKa MEp3IM/II ACOUTOPIIBIK Oepelliek,
KBICKa MEp3iMJIi KapKbUIBIK CajbIMJIap JKOHE aKila KapakaTTapbl >KHBIHTHIFBIHBIH
arpIMIAFbl MIHJETTEMEJICPre KaThIHACKI HETi31H/I¢ aHBIKTAJIaIbl.

- a0COMIOTTI OTIMALTIK KO3 (ULIMEHTI — aKIIanai KapakaTHeH KbICKa Mep3imMi
KApXKBUIBIK CAJIBIMIAD O KUBIHTHIFBIHBIF aFbIMIAFbl MIHACTTEMENIEPre KaThIHACKI
HET131HJI€ aHBIKTAJIa Ibl.

TokpiMa KoCIMOPBIHAAPBIHBIH OTIMAUIIK KO3(DPHUIMEHTTEpIH ecenTey YIIiH
«Azala Textile» XIIC, «ban Texctuaby JKIIC sxone «Azala Cotton» XIIIC-Hig
OanaHC aBTUBTEP1 MEH MACCUBTEPI Typajibl KOPCETKIIITEPIHEH MaiJanaHbIMbI3, o F -
KOCBhIMIIIa/Ia KOPCETLITEeH.

Ocnl «Azala Textiley XIIC, «ban Texctmip» JXKIIC xone «Azala Cotton»
JKIIIC-Hix aBTHBTEpPlI MEH MACCUBTEPl Typajbl MOIIMETTEpAEH MalagaHa OTBIPHII
OJIApJIbIH O TIMALTIK K03 puimenTTepin keneci 31-kecrene KapacTblpaMbl3.

Kecte 31 — TokbIMa KOCIOPBIHIAPBIHBIH OTIMALTIK KO3 UITUEHTTEP]

OTimMaiTiK K03 uImenTi Kacinopsin araysl 2017 x. 2018 x. 2019 x.
AFBIMIAFEI OTIMIUTIK «Azala Textile» JKIIIC 11,16 1,59 0,69
KOdPPUITUEHTI «ban Texctunny XKIIC 0,52 0,49 0,65
«Azala Cottony XKIIIC 2,21 1,17 0,74
JKeuigam eTiMautik «Azala Textile» XKIIIC 2,22 0,10 0,08
koa(urmenTi «ban Texctrnwy XKILIC 0,03 0,03 0,05
«Azala Cottony XKIIIC 0,04 0,34 0,34
AOCOMIOTTI 6TIMIIIIK «Azala Textile» XKIIIC 0,00 0,05 0,00
koa(urmenTi «bam Tekctunpy» XKIIC 0,01 0,00 0,03
«Azala Cottony XXIIIC 0,01 0,00 0,07
Eckeprmie — [106], [107], [108] HeriziHae aBTOPMEH KYPaCTBIPBUIIBI )KOHE €CeTTeN Il

31-kecTte OOWBIHIIA KOCIMOPBIHIAPJAFbl  OTIMIAUIIK  KOA(hPUIMEHTTEpiH
KapacThIpaThIH 00JICaK, KapXKBUIBIK JICYETTi Tajaay Ke3iH/e, COH/Iali-aK OHbI )KOFaphI
JIEHrel1e yCcTay Ke31HJI€ KOCIMOPBIH aFbIMJIaFbl OTIMJIUIIK KOPCETKIMIHIH MaKCcaTThl
MOHJIepiH OIpJIIKTEH acaThlH JICHrewae Oenrijeyl oTe Aypbic 00BN TaObLIaaAbl. by
«Azala Textiley XIIC xone «Azala Cotton» XILC-ge 2017-2018 xbuigapsl opbiH
anraH, «Azala Textile» XIIC-ne arpiMaarel eTiMautik Koddduimenti 2017 KbLibl
11,16 Gonca, 2018 xbutbl 1,59 korddunuentke teH Oonran, 6ipak 2019 xpuibl Oy
kepcetkim 1-neH Ttemenaen 0,69-ra TeH OonraH. «Azala Cotton» XKIIC-me
arpIMIaFpl ©TIMAUTIK Kod(pduuumenti 2017 xbuisl 2,21 6onca, 2018 xbuter 1,17
koxpdunuenTke teH OonraH, Oipak 2019 xpuibl Oyn KepceTkim 1-AeH TeMeHzaen
0,74-xe ten Oonran. An «ban Tekctunpy KIIC-ne 2017 xbaer 0,52 Oosca, 2018
xbUTbI 0,49 xoHe 2019 xputbl Oipinama xorapbuian 0,65-ke TeH O00IbIT OTHIp.

Keimgam eTiMaUIK KO3(PGUIMEHT! YIII KOCIIOPBIHAA TOMEH JCeHreiae OO
OTBIp. AOCOJIOTTI OTIMAUTIK KO3 (PUITMEeHTI OOMBIHINIA YIII KOCITOPBIHAA aOCOIIOTTI

104



OTIMJILTIIKKE e eMec Jen aiTyra 0onaabl. OTIMIUIIKTI Tangay KapsKbUIbIK QJICyeTTiH
Kypamjiac OeiKkTepiHiH O01pi OOJIBIN TaObLIAIbl dKOHE aJIbIHFaH KOPCETKIIIEH TiKeIeh
OaMIaHBICTHI.

KocinmopeIHHBIH KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBI - OYJI KOCITOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK
QJNICYeTIHIH 3JIeMEHTTEepiHiH Oipi. byn cumarramanel Oarajiay YIIiH akmapar Kesi
Oyxranarepiik OamaHc Ooabin  TaObIaAbl. KapKbUIBIK TYPaKTBUIBIKTHI  Tajaai
OTBIPBIT, 013 aIABIMEH MIHJICTTEMENEP/ll, OJapAblH KYPBUIBIMBIH OHE ©3Tepy
JMHAMHUKACBIH Tanay Typajisl aiitambi3 [109, 6.62].

KapXbUTBIK TYPaKTBUIBIKTEI Tajjay Ke3iHAE MEHIMIKTI KamuTainFa OajaHC
BaJIIOTACHIHBIH (0alaHC aKTUBTEPIHIH HEMECE IMACCHUBIHIH JKUBIHTHIFBI) KATHIHACKI
ecenteneni. KapKbUlblK TYPaKTBUIBIK KopceTkimi 0-aeH 1-re Aeilin aybITKuabl, Oy
IIaMajiaH ThIC MOHAEpre XkeTy ekitanaid. Kpeaqutopnbik OepeiekTiH 001ybl, COHail-
aK aJIbIHFaH aBaHCTap HECHeJep MEH Kapbl3nap OoJIMaraH >Kardaiia 1a MaKCUMAaJIIbI
MOHTI€ KeTyre MyMKiHAIK Oepmeiini. Kanmel KaObUIIaHFaH KalbIIThl MOH: 0,5 kKoHe
ojaaH aa ke (oxTaiisl 0,6-0,7), anaiiaa, ic )Ky3iHae OWI canara OaiIaHbICThI. «Azala
Textile» XKIIC, «ban Texctunby XKIIC xone «Azala Cotton» XKIIIC-HiH Kap>KbUIbIK
TYPAKTBUILIFBIH 16-CypeTTe KapacThIpaMbl3.

0,3 -
0,25 -
0,2 -
0,15 -
0,1 -
0,05 7 y N—
bk 7 A
0 L . i . i .
2017 2018 2019

=0—«Azala Textiley XKUILIC == «ban Tekctuipy JKUIC =f=«Azala Cotton» JKIIC

Cypet 16 — TokbIMa KOCITOPBIHAAPBIHBIH KAPXKbUIBIK TYPAKTbUIBIFBI

Eckeprmie — [106], [107], [108] HeriziHae aBTOPMEH KYPaCTBIPBUIIBI )KOHE €CeTTeN Il

16-cypet 6oiibiama «Azala Textiley XXIIC-HIH KapKbUIbIK TYPaKTHUIBIFBI 2017
*buTbI 0,22 601ica, 2018 xbutel 0,27-re xKeTkeH, an 2019 Kpabl OipiramMa ToMeHAe
0,17 xypan oteip. «Azala Cotton» XKIIC-HiH KapKbUIbIK TypakTeUIbiEsl 2017-2018
xeuaapsl 0,04-xe TeH 6onca, 2019 xwute 0,03 kyparan. An «ban Texctumsy XIIC
OolbIHIIIA KapacThIpaTblH Ooiicak, J[-kochiMinara coiikec kacimopbiH 2017-2019
KBUIIAP apalibIFbIH/IA KbULIbI IBIFBIHMEH KOPBITHIHIBUIAN OThIP, SFHU 3aJ1ajl HOTHXKE
opbiH anbin oThip. «ban Tekctunb» XKIIC >Xbulnbl HIBIFBIHMEH asKTaybl OHBI
KApKBUIBIK TYPFBIJAH TYPaKChI3 HEMECE KhI3METIH JKaJIFacThlpa aJMai/ibl JIen ailTa
anmaiMbi3. Mpeicanbl, Tecnma kommanusickl 2003 SKbpUIBI KYpBUIFaH 00Jica, COJ
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yakpITTan Oactanm 2019 sxpinFa JeHiHTI apajibiKTa JKbUIABI Oipae-0ip per Tasa
nalaMeH KOpBIThIHAbUIaFaH JKOK ekeH. 2019 xkbeuiael Tecnma koMmnaHUsIChl 862
MunoH AKII nonnapel kesaeMiHIe MbIFBIHMEH askTaasl [110].

Kamner «Azala Textile» XKIIC, «ban Texkctunby XIIC xone «Azala Cottony»
KIIC-HIH WHHOBAIMSUIBIK OJEYETIH 3€pTTEY apKbUIbl OJIAPJBIH KaJpJbIK >KOHE
KApKBUIBIK dJI€YETIHE KaH-KAKThl Tajay >KYPri3iK. YII KOCITOPbIHIA /1a *KbUIAaH-
JKBUTFa KbI3METKEPJIEP CaHbl apThIN KeJel, OYJI KOCIOPBIHAAPAbIH OHAIPIC KOJIEMIH
VIFAUTBIT, Tayapjap acCOPTHUMEHTIH JKBUIAH-)KbUIFA KEHEWTINT OTBIPFAHIbIFbIH
Oingipeni. ©OpuHe Oy KaApPJBIK OJ€yeTl TYPFBICHIHAH  KOCIMOPBIHIAAPBIH
WHHOBAITMSJIBIK KBI3BMET TYPJIEPIH ICKE achipyFa KaOUIETTUTITIHIH Oap eKeHMAITIH
kepcetin otelp. CoHbIMEH KaTap, 3epTrey OapwichiHaa «Azala Textile» XKILUC men
«ban Texctump»y JKIUIC-me KbI3MeTKepIepaiH TypakTamay Kod(QuimeHTiHIH
KOFapbl €KeHIITrH KepceTin otTeip, arHU 2019 xbuibl «Azala Textiley XIIC Oyn
kepcetkim 0,4 koddpdunuentke, «ban Texcrunpy XIIC-ne Oyn kepcetkim 0,6
ko3(punmrentke TeH 6ok oThIp. A «Azala Cottony JKIIIC-ne KbI3MeTKepaepaiy
TypakTamay koshduireHTi aca xorapbl emec. CoHbIMEH KaTap 3epTTey OapbIChiHIA
ym kocinmopeigaa ga F3TKXK skyprizummeittinairt 6enriai 6omaasl. Opune F3TKXK
KyprizOen-ak,  KOCIMOpPbIHFA  WHHOBALMSUIApABl ~ MATEHTTEp,  JUIEH3UsUIap,
OHEPKACINTIK VATLIEp >KOHE Oackala 3UATKEPJIK MEHIIK HOTHXKENepl TYpiHIe
CBIPTTAH CaThIll Ay apKbUIbl J1a WHHOBAIMSJIBIK KbI3METTI ICKE acblpyFa OOJajbl.
bipak kocinmopeia immage F3TKXK xyprizin, OHBIH HOTHXKECIHIE WHHOBAIUSIIAPIBI
eHri3eTin 0ojica, OJ CBHIPTTAaH OKENIHTeH WHHOBAIMSFA KaparaHAa KOCIMOPBIHFA
KoOIpeK, opi y3aK >Kpuimap Ooibl maiima okeneTiH Ooiyansl. COHIBIKTAH Ja YII
KOCIMOPBIHAA Ja aljarbl YakbITTa aJaMd KaluTallbl JaMbITy OOWBIHIIA KeOipek
KYMBIC jKacay KakeT. TOKbIMa CanachlHIAFbl COHFBI JKaHAJIBIKTAp MEH ©3TrepicTepi
€CKepe OTBIPHIN TYpPJII CEMUHApP TPEHUHT, MacTep Kiacc, 0acka Ja ic-mapanapisl
yibiMaacteIpblii, F3TKXK xyprizyre keH11 601y KaKeT.

3eprTey OapwichiHaa Oenrim Oonranmail «Azala Textiley XIIC men «ban
Texctunby XIIC-ne KapKbl-1IapyambUIbIK KbI3METTIH HOTHXKECIHAEC KIPICTEp KoHE
MIHJIETTEMENEp €Ce0lHeH HEeri3ri Kypaljapibl KoHE allHajdbIM aKTHBTEPIH, OHBIH
IIiHAE TayapJbl-MaTepUAIbIK KOpJap KOJIEMIH TOJIBIKThIpYFa OarbITTall OTBIPHII,
KOCIMOPBIHHBIH ~ MaTepUANJIbIK-TEXHUKAJIBIK JKaFJalblH HBIFAUTY MakKcaTbIHAA
KanuTanaaHaeslpy Skyprizuired. An «Azala Cotton» JXXIIC >xaHagaH KypbUIFraH
KOCIMOPBIH OONFaHABIKTAH, Kap>KbI-IIapyallbUIbIK KBI3METTIH HOTHXKECIHIE OHBIH
HET13T1 KYpaJJgapblH TOJBIKTBIPYFa €MEC, KEpICIHIIEe MiHJASTTeMEeNepiH  a3alTy
OaFbITBIHA KYMBICTAp aTKapbuTFaH. JKanmbpl yII KOCIMOPBIHIA Aa aljaFrbl yaKbITTa
KYIITI CTPATETHCH Oap KOCIMOPBIHAAPFa TOH KaCUET OPBIH aJIbII OTHIP.

3epTTenreH  TOKbIMA  KOCIMOPBIHAAPBIHAA  OHIMAIK, MPOLECTIK  KOHE
YIBIMIACTHIPYIITBUIBIK MHHOBANUSIIAP OOUBIHIIIA OCTICEHAUTIKTIH 0ap eKkeHairi Oenrimi
0osapl, OlpaKk MApKETHHITIK WHHOBAIMS OoOWbIHINA OelceHAUTIK OaiKaaMapbl.
Anparbl  yakpITTa OTAaHABIK TOKbIMA  KOCIMOPBIHJIAPBIHBIH —~ MHHOBAIUSIIBIK
OesiceHaUTIrH 0ackapyJa MapKETUHITIK WHHOBAIUsAFa KeOIpeKk KoHII 0oy KaerT.
Ce0e01, emimizae OHAIPUICTIH TOKbIMA OHIMJIEpl HETI31HEH TaOWFfHW IIMKi3aTTapaaH
enaipineni. COHIBIKTaH Ja OTaHJBIK TOKbIMA KOCIIOPBIHAAPEI MAapPKETHHITIK
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WHHOBAITMSHBI C€HT13eTiH 0o0Jjica, OJIapAblH WHHOBAIMSIIBIK OCJICEHAUTr OJaH opi
YKOFapbLIam, OTaHbIK TOKbIMAa OHIMACPIHE CYpaHBIC KejeMi apTaThlH Oosianbl [60,
0.31].

Kazakcran PecnyGiukacel TOKbIMa ©HIMIEP1 OHIIPICIHIH aFbIMJIAFbl KaFqalbIH,
oJIapJlaFbl MHHOBALMSUIBIK YAEPICTEP/Il JKOHE MHHOBALMSUIBIK OCJICEHAUIITIHE ocep
eTeTiH ¢dakTopiapabl, COHBIMEH KaTap TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPHIHBIH MHHOBALIUSIIBIK
QJICYETIH Tajlay HOTHIKECIHJIE KeJIeC1Ied KOPBIThIHIBI JKacall bl

Emimizze TokpIMa OHIIPICIH AAMBITY VIIIH IMIMKI3aTTaH 0acTan KOCHUIFaH KYHBI
KOFapbl JaillblH OHIM eHJIpyre NeHiHTT YaepicTepAl TOJBIK KaMTaMachl3 €Tyre
OapabIK xKarmaiap O6ap exeHpgiri o6enrim 6omapl. bipak eHmipic calacklH MEMIICKET
TapamnblHAH KOJIJIayFa apHAJFaH TYPJl MIapajiapablH, WHIYCTPUATAbI-HHHOBAIIMSIIBIK
naMy OaFbITBIHAAFBI OarmapiamMaiapiblH KaOBUIAAHBIN, ICKE AacChIPBUIBIT KeJie
JKATKAHJIBIFBIHA KapamMacTaH, TOKbIMa callachl ajifa OacTalWThIH WHHOBAIUSIIBIK
JaMyJbl KepceTe anmaid kesjefi. bysl TokpIMa callachlH JaMbITy VIIIH KOCHIMIIIA
apHaibl mapanapasl KaObUIIAyAbl KAXKET eTe/Il.

TokbIMa KOCIMOPBIHIAAPBIHBIH WHHOBALMSJIBIK OCJICEHIIUIITIHE ocep eTeTiH
daxkTopyap KaH-KaKThl KapacThIPBUIIALI, OJAPABIH IIIIHEH KOPPEISUSIbIK-
pEerpecCUsIIbIK Tayjayiaap HOTHKECIH/IE OTKI3UITeH MHHOBAIMSIIBIK OHIMHIH KoJieMi,
1p1 JKOHE OpTa KACIMOPBIHAAP CaHbl, DKCHOPTKA LIBIFAPBUIFAH OHIM KeJeMi, Heri3ri
KalmuTajgFa MHBECTULIMSIAP, JKYMBICHIBLIIAPBIH — OpTallla JKaJIaKbIChl  CHUSIKTHI
dbaxkTopyiap TOKbIMA KOCIMIOPBIHIAPBIHBIH WHHOBALMSJIBIK OCJICEHIUTITIMEH ThIFBI3
OalJIaHBICThI EKEHITT AaHBIKTAJIIBI.

TokbpiMa ©HEpPKOCIOl  KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ~ MHHOBALMSUIBIK — OCJICEHAUTITIH
Oackapyabpl KaMTaMachl3 €TETIH OJIapJblH WHHOBALMSUIBIK OJIEYETIHE Taljay
HOTIDKENIEpl TOKbIMAa KOCIMOPBIHJAPBIHAA aBTOMATTAHABIPY JASHIeHIHIH TOMEHJIITI,
ol KYHT€ JEWiH KOJMEH aTKApbUIAThIH JKYMBICTApAbIH KONTITIHEH eHOeK
OHIMIUTITIHIH TOMEHJIT1, HOTHXKECIHE KaApiapablH Typakramay Kod3((UIUCeHTIHIH
xorapeutbiFbl, F3TKIK >koHe MapkeTWHITIK WHHOBAIMS OAarbIThIHIA KYMBICTAP
KYPri3uIMeUTiHaIr1 Oenriii O0mb.

Kanmer 3epTTenreH OTaHABIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHIA WHHOBAIUSIIBIK
Oencenauik 6ap, JereHMEeH alJarbl yakpITTa 09cekere KaOlIeTTUTIKTI apTThIpy YILIIH
KOCIMOPHIHHBIH WHHOBAIUSIIBIK OCJICEHIUTITIH OacKapyra €peKIile MOH Oepy Kaxer.
byn TokpIMa KOCIMOpPBIHIApBIHAA OHIM WHHOBALMSICKHI, MPOILECTIK WHHOBAIMS,
MapKETUHTTIK MHHOBAIIUS JKOHE YUBIMIACTBHIPYIIBIIBIK MHHOBAIMSIIAP OOMbIHIIIA 013
yChIHFaH YJITTHIK JKOHOMHKAJa TOKbIMA KOCIMOPBIHJAPBIHBIH HWHHOBAIUSIIBIK
OCJICEHITIK KOPCETKIIITEPIH HETI3Te aja OThIPHII, OJIapbIH opOipi OONBIHIIIA HAKTHI
YKYMBIC sKacayibl KaXKeT eTe/l.
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3 KP TOKBIMA OHEPKOCIBI KOCIMOPBHIHJIAPBIHBIH
WHHOBALUSUIBIK BEJICEHILIITTH BACKAPYABI )KETLIIPY

3.1 CanajaplK KICIMOPHIHAAPABIH MHHOBANUAJIBLIK OeJICeHILTIriH 0acKkapy
0O0MBIHIIIA MEMJIEKETTIK bIHTAJIAHABIPY HIApPaJIapbl

Enimizine uHAycTpuanabl — HMHHOBAUMSMIBIK JaMyJbl KaMTaMachl3 €TETiH
anramkpel Oarmapiamanap 2000 >kpuiman Oacrtam icke ackipblia Oactampl. by
Oarmapiamanapapl  ICK€  acChIpYIbIH  HETI3T1  CTPATETHSJIBIK ~ MaKcaThl €Il
HYKOHOMHUKACKHIH opTapanTaHIbIPy KoHE OHBIH 0OCEKEINIK KablIeTTIIITH KaMTaMachl3
ety Oonbin TadbuLbl. OChl MakcaTTa YKIMET TapamblHaH KONTEreH Oarmapiamariap
KbIOaNJaHbIN icke achIpblaabl. 2020 KbLUIbl HHAYCTPUSIAHABIPYIBIH aJIaFbl YIIIHII
OecKkpUIABIFBI, sSFHU  Kazakcran PecmyOnmkachlH WHIYCTPUSUTBIK-WHHOBAIIASITBIK
naMbITyablH 2020-2025 Kpuimapra apHajgFraH MEMJICKETTIK OarjapiamMachlH 1CKe
acelpy Oactannel. byn Oarnmapnamara coiikec YKIMET TapamnblHaH >KOFapbl
TEXHOJIOTHSJIBIK ~ OHIMJEP MEH KOPCETIIETIH KBhI3BMETTEPIl AKCHOPTTAYIIbI
KOCITTOPBIHJAP/bl bIHTAJTAHJBIPYFa epeKkIlne KoH1I OesiHenl. MeMIeKeTTIK KoJaay
TeTirli OapbIHINA KOCIMOPBIHAAPABIH JKCIOPTKA OaFmapiaHfaH JaMy MOJICNiHE
KOILIyiH BbIHTAJAHJBIPATBIHAANA eTin Kypbuiagbl. OChl TETIK COHAAN-aK CBHIPTKBI
WHBECTUIMSIIApAbl TAPTy MEH YCTan Kajdyra Ja OaFbITTanaTbhlH 0oJiajibl. OHAeyI
OHEPKICIMTET1 TEXHOJOTHUSIIAD MEH MHHOBAIMSIIAPLI JAMBITY >KOHIHJIETI IIapajap
Ka3aKCTaHBIK Tayapiap MEH KOPCETIICTIH KbI3METTEPIIH CTPATETHSIBIK O9CEKEIIK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH JAMBITYIBIH TYWIHA1 (hakTOpbIHA aifHamansl [1].

MemriekeT TapanblHaH OHEPKOCIT CANaChlH JaMbBITyFa apHAJIFaH TYPJl KOJIay
mapanapbl asChlHIA €MIMI3IerT OHEPKACIN calachlHAAFhl €H MPOoOJeMabl CEKTOPHI
OO TaOBUIATHIH TOKBIMA OHEPKICIOl camachlH AambiTy KaxkeT. Cebebi Oy cana
KazakcraH yiiiH S5KOHOMUKAaHBIH CTPATETHSJIBIK MaHbI3IbI calajlapbIHBIH O1p1 OOJIBIT
taObutaabl. CanaHbIH CEpIIHAI JaMybl €1 OHIPJEPIHIH 3KOHOMHUKACBhIHA, KOCHIMIIA
KYMBIC OpBIHAAPBIH alllyFa, XaJbIKTBIH OJ-ayKaThIH »AaKCAPTyFa, 3KOHOMHKAJBIK
TYPFBIIaH KAYINCI3AIKTI KaMTamachl3 €Tyre, COHbIMEH KaTap OpTa >KOHE IIaFbIH
KOCIIIKEPJIIKTIH JaMyblHa OH BIKMAJI €TeAl. Ocipece aTajfaH MOCceJesiep/l IIeIry
SIMIMI3AIH OHTYCTIK OHIpJepl YIIH ©Te MaHbI3[bl, OUTKEHI OJIApJbIH ayMarbIHAa
MakKTa ecipije/il )KOHE TOKbIMa KJIacTepl KaJIBITITACHI KeJIe/i, COHBIMEH KaTap eHIpJe
KaiTa eHJeyre apHaAJIFaH TOKbIMA KOCITOPBIHAAPHI IIOFBIPIaHFaH.

Byrinri Tapga Ka3aKkCTaHIBIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHI OHIIPICTI JAMBITY KOHE
XaJIbIKApaJblK HapbIKKa IIBIFY YIIIH Oap MYMKIHAIKTEpAl MaKCHUMAaJAbl TYpHAE
naijjanana OTBIPHIT, cajaFa WHHOBAIMSJIAPABI €HT13y apKbUIbl KOJ JKETKI3e aajibl.
ertennik Toxxipudere coiikec naHOBarmsiap HeriziHeH F3TKOK notmxkecinae naina
Oonanel xxoHe icke aceippuiaabl. An F3TKOXK xypri3y skoHe OHBIH HOTHXENl OOyl
KOII JKarjaiia Tikenel KapKplaaHIaelpyMeH OainanbicThl. Kaszipri yakeirra F3TKXK
Kap>KbUIaHIBIPY KejieMi op efie opTypsii 6omein oteip. Mbeicanbl, AKII-ta F3TKX-
Hbl MEMJICKETTIK Kap KbLUIaHIBIPYIbIH >kaimbl kesnemi XKIO-HiH 2,7%-bIH Kypaiibl
(6yn xememmi 3%-ra gneiin yiraidty oxocmapnanyna). Peceiine F3TKOXK-ubi
MEMJIEKETTIK KapKbutanaelpy kesnemi XKIO-uiH 1,1%-b1H, Eypona engepinne — 2,3%-
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piH [111], Omnryctik Kopesga — 4,2%-ba Kypaiiasr [112], an Kaszakcranga Oy
kepcetkii 0,13%-ab1 Kypan oteip [113].

TokbiMa eHEpKociOl cajachlHAa KYHHEH-KYHTE OOCEKEeNeCTIK apThIll KeJel.
byrinri TaHaa HEeTi131HEH dJIeMIIK TOKbIMA ©HIMJIEPl HAPBIFBIHBIH 0achIM 06Iiri, SFHU
60%-b1 KpiTalt, I'epmanus xone Eypoomak enjepiHe Tuecial. OCIpece COHFBI
KbLUTIAPbl «aKplUIAby ToOKbIMa canackiHaa AKII nen I'epmanus kembacran Typ. byn
caja ChIPTKbl OpPTaHbIH ©3repyiHe, SIFHU aya paiibl, bUIFAJIIBUIBIK, KbICBIMFA XKayar
Oepyre KaO1IeTTI MaTa kacayFra OarbITTalFaH FhUIBIMU-3epTTEY/1 KaxeT ereni [114].

EO-nma ToKbIMa JKOHE COH TayapiapbIHBIH >KETEKIIl eHAipymiuiepi - Mramus,
['epmanus, Opanuws, Wcnanus, Ilopryranus, ¥nsiOpurtanus, bensrus, I[lonbmia,
Pymbinus xone ABctpusi. Onmap apTypili canaiapia KOJAaHbIIATHIH KUIM, KijeM, Yi
TOKBIMACHI, IICJUTIONI03a TAJIBIKTAPHl JKOHE TEXHUKAIBIK TOKbIMA IIBIFAPaIbl.
Eyponana TokbIMa >KoHE COH KOMITAHMSJIAPHI HET131HEH IIAFbIH JKOHE opTa Ou3HeC
oosbin TabbuIanbl. Omapaa 1,69 MUIIMOH ajaM TiKeNed JKYMBIC 1CTeWl, OJIapIbIH
70% - b1 otiengep [115].

3eprTeynep OapwichiHaa Oenriiai Oonranjgai Eypoma enjepiHjae, OHbIH 1MIHAC
[Tonpmaga COHFBI KBULAAPHl TOKbIMA ©OHEPKOCIOIHIH >KaFlaiibl KypJedl eKeHIIrl
oenruti 6okl OTHIP. bys1 HeriziHeH A3us eniepiHjieri TOKbIMa OHAIPICIHIH Keaem
JaMybl KoHE OHIIPUIETIH TOKbIMA OHIMIEP1 ©31HJIK KYHBIHBIH OipIiamMa TeMeH
OosybiHaH OpbIH anFaH. byrinri tagga EO tapanbiHaH TOKbIMa OHJIpICiHE jKaHA
TEXHOJIOTHSIIAPABI €HTI3Yy JKOHE OJIapIbl JAaMBITY, OChI CaJIaJlaFbl KOCITOPBIHIAAPIBI
KAHFBIPTY OOWBIHINIA TYpil mmapamap KaOsuimaranbiMeH [lombimamarel TOKbIMA
KQCIMOPBIHAAPBIHBIH 0achIM 061 HHHOBAIIMSJIBIK KbI3METTI JaMbITyFa alTapJIbIKTai
KBI3BIFYIITBUIBIK TaHBITIANW Kenemi. [lompimamara TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH TEK
13%-p1 vana F3TKXK xymbicTapein kyprizeni, an Uranusga, ['epmanusiga Oy
kepcetkimm 70%-ra neitin sketin oTeip. [lobiiagarsl TOKbIMA KOCIHOPBIHAAPBIHAAFBI
HETI3r1 Macesie MHHOBAIUSIap bl €HI13y JKOHE KEKE FhUIBIMU-3€PTTEY KYMBICTAPbIH
KYPri3yaiH JeHredi TeMeH KyHiHae Kaiubin oThlp. byn Ilonbmiamarsl TOKbIMa
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ~ WHHOBAUMSJIBIK ~ JaMybIHbIH  TOMEHMAINH  KepceTen,
COHJBIKTaH/a OipilamMa KOMIAHMsUIap ©3 Kbei3MerTepiH TokrarkaH. JKammbr EO
eJJIepiHAe TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH 85%-Fa *KybIFbl MHHOBAIMSFAa MHBECTUIUS
canatblH Ooiica, onapabiH imiHae Utanus men ['epmanusna — 90%-nan Korapbl, al
oyn kepcetki [lonpmana nedapi 50% mamaceaa. [116].

['epManusina yHUBEpCHUTETTEp, MEMJICKETTIK JKOHE >KapThUIal MEMIIEKETTIK
FBUIBIMU 3€pTXaHalap MEH MHCTUTYTTAp KYPri3eTiH 1preii 3epTTeyiep/l Heri3iHeH
MEMJIEKET Kap KbUIAHIBIPAIbl, COHBIMEH KaTap >KEKE CEKTOpJarbl MHHOBAIUSIIBIK
a3ipiemenepre ceneKTuBTI Konmay kepcereni [117]. ['epmaHWsIHBIH FBUTBIMBI MEH
WHHOBAITUSACHIHBIH KYKBIKTHIK JKOHE HWHCTHUTYIHOHAABIK HETI31HIH epeKIenir -
OapyibIK  KATBICYUIBIIAPIBIH  SPEKETTepIH  YHJIECTIPETIH OpTaibIKTaHIbIPBLIFaH
JKYHeHIH OosiMaybl, OVJI eNiH ¢eaepanabl KYPbUIBIMBIMEH TYCIHIIPIIE, SFHU Op
dbenepanabpl Kep o3 MyIJeIepiHE call OpeKeT eTyre, OHIp YIIIH KaXeTTI >KOHE
NEPCIEKTUBAJIBI FHIJIBIM MEH MHHOBALUSHBIH OarbITTapblH aHBIKTayFa KYKbUIbI. by
JKEPriuTiKTI OWIIKTIH MHHOBAIUSJIBIK OPTaHbI (TEXHOMAPKTEP, FBHUIBIMU OPTAJIBIKTAP
)KoHe T.0.) Kypynarel Oencenai pesiH TtyciHaipeni. CoHablkTaH 00jica Kepek,
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['epMaHusiiarsl MHHOBALUSIIBIK OEJICEHIUTIK JOpEKecl OHBIH OPTYPJi OHIpJIepiHe
epekieneresi. JKereki WHHOBAIMSIIBIK OPTaJbIKTApP HETI31HEH eJAlH OHTYCTIK-
OaThIChIH/IA OPHAJIACKAH.

AKII-TeIH KeHUT ©HEepKacidl  enaiH  eHAIPICTIK CEKTOPBIHBIH €H 1pi,
opTapanTaHAbIPbUIFaH CerMeHTIHIH Oipi 6oJibin TadblIaabl. AKII-ThIH TOKbIMA JKOHE
JKEHUJI OHEPKICiOiH/Ie 6 MBIHHAH acTaM KOCIMOPBIH KYMBIC ICTEHi, Ooap IIaFblH,
opTa JKOHE JKaHa OHMAIPICTIK >KaOJbIKTapMEH KaOAbIKTAIFaH 1pl 3aMaHayH
dabpukanap 6oxbm 6emineni. Conbimen katap, AKIIl-ra AFFOA fpiibiMu KemieHi
KYPBUIABI, OHBIH MaKCaThl HAHOTEXHOJOTHSHBI KOJJAaHA OTHIPHIN, WHHOBAIMSIIBIK
TOKbIMA acay >KOHE €HT13y, aJIILIHFBI KaTapJIbl TAJIIBIK MEH MaTa TEXHOJIOTHSICHIH
TAMBITY KOHE OHIpY OOWBIHINA YJITTHIK KOCIMOPBIHIBI 0acKapy apKbLIbl TOKbIMA
OHEPKACIOIH KaHaaHABIPY O0bIn TaObu1as! [118].

AKIII-ta TexHUKaJBIK MPOTPECTIH HETi3r Ko3raymbutapeiblH Oipi [TIOK
CEKTOPBIHBIH ~ KOCIMOPBIHJAAPHl  OOJbIN  TaObUIA/bl, OJApJblH HWHHOBALMSUIIBIK
OeJICEH/ILTIT 1p1 KOCITTOPBIHAApFa KaparaHia OlpHelIe ece >KOFaphl, MbICAJIbI, IIaFbIH
dbupmanapaarsl HHHOBAIMSUIBIK HOTHKENEP 1p1 KOCIOPbIHAAPFa KapraHja 4 ece Kerl,
al IarbiH ¢upManapia MHHOBALMUIAP/LI 93IpJey Mep3iMjepl 1pl KOCIOpbIHIapFa
Kaparanga 2 ece a3. byn perre IIOK cekropeinmarsl F3TKXK sxymcanatsia
HIBIFBIHAPABIH | JToJIapblHa MHHOBAIMSIIAP CaHbl - 1p1 KOCIMOPBIHAAP YILIH YKcac
kepceTkimTeH 24 ece apThiK. COHbIMEH KaTap, IIAFblH OM3HEC callaChIHAA >KYMBIC
ICTEUTIH MaMaHJapJblH WHHOBAIMSUIBIK OenceHautiri Oip KbI3MeTKepre OepiireH
NaTeHTTEP/1H CABICThIPMaJibl CAaHBIMEH KOpiHEe 1, OyIT ipl KOCIIOpBIHAAp YIIIH YKcac
kepceTkimTeH 16 ece xem [119].

AKII-ta MemiekeT TapanblHAaH WHHOBAIUSIAPBI KapKbLIAHABIPYFa EPEKIIe
MoH Oepineni.Ocipece IIaFbIH KOCIMOPBIHAAPABIH HWHHOBAIMUIIBIK KOOanapblH
kommayna AKI-tery Illareia Ousaec okimmrimiri (SBA) Tikenew KyMBIC >Kacan bl
icteiial. VHHOBaUMSsIBIK KbI3MET CallaChIHAAFbl IIAaFbIH OW3HECKE apHaJFaH
OarnmapiamManapra KaThICy YIIIH OCNTiJICHI'eH KpUTepuiiiepre coiikec 00Ny Kaxker.
Artan awWrtkanga, AKII - TeiH pesuaenti Oony kaxker; - S500-meH acmalThiH
KbI3METKEP1 0ap KOMMEPIUSJIBIK YHWBIM, OHBIH KeMmiHae 2/3-1 »Korapbl OUIIKTI
3epTTeyLIviep, O3IpieylIijiep >koHe Tajnjaymbliap Oosyel THic. CoHpait-ak,
KOMMaHusg Oacka KOMIAHUSHBIH Oeiimineci Hemece Guiuanbl OoIMaybl Kepek.
3aHabl TYJIFAaHBIH MAMaHAAHYbI iprei )koHe KOJIIaHOabl 3epTTeyaepaiH KOHKYPCTBIK
TaKbIphIObIHA colikec kemyi Tuic [111, 6.85]. Ocwl aTanFan TamanTapra cail KeJIeTiH
KOCIMOPBIHIAP MEMJICKET TapamblHAaH KOMAaKThl KapakaTeH KaMTaMachl3 €TIIETIH
Oonanpl. OpUHE aTajfaH Tajamnka cail 0oy Oyl KOCIMOPBIHHBIH HWHHOBAIUSIIBIK
»)o0anmapabpl Ky3ere acelpyra maiibia ekeHairia ounaipeni. Conapikrad ga AKII-Tarbr
IIaFBIH  KOCIMOPBIHAAP/IBIH WHHOBAIMSUIBIK  OCJICEHILTITT 1pl  KOCIMOPBIHAAPMEH
CaJIBICTBIPFAH/IA )KOFAPHI OOJIBIT OTHIP.

ConbiMeH katap AKIII-Ta enain yATTBIK MYJJeepi cajackiHa Oacka enaepiH
FBUIBIMU  KOFAMIACTBIFBIHBIH JApBIHABI  KaApJapblH TapTa OTBIPHIN, FBUIBIMU
BIHTBIMAKTACTBIK oHE OIpJIECKEeH 3epTTeyliep OaraapiiamMaliapblH 1CKe achIpy YIIiH
¥ATTBIK FBUIBIMH KOPbl KYpbUIFaH. byl Mmamanaap/iel ©3 eliHjae AaspiayMeH Kartap,
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HIeTeNAepACH e OUTIKTI KaJpiapAbl TapTa OThIPHII MHHOBALUSIIAPABI KbUIIaM 1CKE
achIpyFa KoHE OHBbIH HOTHKECIHEH KOOIpeK Maifjia aryFa MYMKIHIIK Oepei.

AKIII-Tarpl FBUIBIMU-3€PTTEY JKOHE WHHOBAIIMSAHBIH HETI3T1 YHIECTIpyIIici
dbenepanapl MeMIEKETTIK opraHmap Oosbin TadObutaabl: AKII OHepretuka
MUHHCTpJIIrt DHepreTuka aenapramenTti Feutbim 6ackapmacel (U.S. Department of
Energy Office of Science), Cayma wwuHUCTpairiT YJATTBIK FBUIBIMHA KOHE
TEXHOJIOTHUSJIBIK 3epTXaHalbIK 3eprreyiep WHCTUTYThl (The National Institute of
Standards and Technology), ¥nrteik Feuteim Koper (National Science Foundation),
VITTBIK KayilCI3MIK CaJachIHIAFhl 3epPTTEYJEp MEH d3ipiieMeNepal KaJaraTalThbiH
apHaitbl (henepanmbl KbiaMerTep. J[om 0Chl KYphUIBIMAAp 3€PTTEYIIUIEp KOHKYpCTapaa
OoCeKeeceTiH MEMJIEKETTIK TaIChIPBICTBI KaJNBINITACTHIPAIbl JKOHE FHUIBIM MEH
WHHOBAIIMS CAJIACHIHBIH WHCTUTYIIMOHAJBIK HETi31H Kypauasl [111, 6.84]. Conpnaii-
aK, MHHOBaLMsIapIbl Kap)KbUIaHabIpyFa >Kbul caiibiH 2 wipa. AKUI mosmtapsr
KeJieMiH1e Kapkbl Oemineni [120].

Kenreren capammbuiap HWHHOBAIMSUIBIK — KBI3BMETTI  ICKE€  ackIpyaa  ipi
KOCIMOPBIHAAPMEH  CaJbICTBIPFAHJA IIaFbIH  JKOHE OpTa  KOCIMOPBIHAAPbIH
MYMKIHIIKTEP] IIEKTEYJ, MbICATIbl MATEPUAIIBIK, Kap>KbUIbIK, aKMapaTThIK, aJaMH
JKOHE  0acKapylIbUIBIK  PECypCTapliblH  IIEKTEYJIrl,  KeJiCcCo3aep  JKYPrizy
MYMKIHJITIHIH a3]IbIFbl, MANBI3BIK MeJIIepiIeMeIepIiH KOFapbUIBIFBl KoHE T.0.
OailJIaHBICTBI IIAFBIH KOCIMOPBIHJAPFa MHHOBALUSIAP/bl €HTI3y OTe Kypaell el
ecenreral [121], am keibip FanmpiMIap ILIAFBIH KOCIMOPBIHAAD HMHHOBALUSIIAPIbI
CHIri3yre KaThICThl €H MKEM/Il PETIHJE MHHOBALMSIBIK JaMybIH HETI3r1 KO3FaylIbl
Kymri OOJbITT TaOBUIATHIHABIFEIH anTanel [54, 0.156], Oipax AKII Toxipubecine
Colikec WIaFbIH KOCIMOPBIHAAD WIEKTEYJIl PECYpCThIK MYMKIHIIKTepre ue Ooua
OTBIPBIT, YJIKEH TOYECKEIJACPMEH OalIaHBICTHl WHHOBAIUSIIBIK KBI3MET CallaChIHIa
KOFapbl OEJICEHITIK TaHBITHIN OThIp. OpuHe AKII-Tarbl marblH KOCITOPBIHAAPIBIH
WHHOBAITUSJIBIK OCJICEH TN JKOFaphUIbIFBl MEMJICKET TapalblHaH TIKeJIeH KoJijaay
1apajapbiHbIH 00JybIMEH OalIaHBICThI JICTI €CenTeMI3.

Kazipri yakpiTTa O1311H OTaHJBIK TOXIPUOEJE IIBIH MOHIHJE IIaFbIH TOKbIMA
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OpTa JKOHE 1pl KOCIMOpbIHAApFa KaparaH[a HWHHOBAIUSIIBIK
KbI3METTI ICKE achIpyFa Kap KbUIBIK >KOHE Oacka J1a MYMKIHAIKTEPIHIH IIEKTeyi
OosyblHa ~ OaiJIaHBICTBI ~ MHHOBALMSUIBIK ~ OeJiceHauTirt TemeH. JlereHmenze
XanblKapaiblK ToXKipuOenepaeH Oenriiai OoybIll OThIpFaHAall MEMJICKET TapanblHaH
KOJJay TETIKTepl JKOFaphl JEHreilne YHBIMIACThIPhUIATBIH  00Jica, IIAFbIH
KOCIMOPBIHAAP /a WHHOBAIMSUIBIK TYPFbIIaH OesiceHi OOJbIN, HapbIKTa Oocekere
KaO1JIeTTi OHIM IIBIFApyFa MYMKIHAIKTEP1 6ap eKeH Iir1 Oenriiai OOBIN OTHIP.

EnimMi3 SKOHOMHUKACBHIH JKaHFBIPTYIbIH OVTiHIT TaHAarbl HETI3rl OarbITTaphbl
TEXHOJIOTHUSUTBIK JKaFbIHAH KETUIIPIITEH JKoHEe MHOPAKYPHUIBIMIBIK 0a3aHbl TaJIanka
call JKaHFBIPTYFa apHaJFaH TypJl JEHreijeri, sSFHM IIaFblH, OpTa >XoHE Ipi
KOCIMOPBIHAAPABI, COHBIMEH KaTap TYTac cajajapibl Ja WHHOBALMUSIBIK TYPFbIIAH
OCJICEHAUTITIH apTThIPYaAbl Ke3aehal. Kaszipri yakpITTa oleMiik JeHredae Typii
cajaiapaa OOCEKEJIeCTIKTIH KYHHEH KYHI€ apTybl, COHBIMEH KaTap TYNKUIIKTI
TYTBIHYIIBLJIAD TapanblHAaH ©OHIMHIH canachl MEH >KaHAalIbUIAbIFbIHA KONBLIATHIH
TajanTapJiblH apTybl Aa ocblfaH anbin keneni. CoHpaii-ak, 9JIeMJIIK HapbIKTap.IbIH
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kahaHmaHybl €1 SKOHOMHKACHIHIAFhl HWHHOBAIMSUIBIK Kypamaac Oemikrepi
JKaHJIAHJIBIPY KAKETTUINIHE YJIKeH ocep erTyae, Oyl eHaipyliijaep apachiHaa
O9ceKeIeCTIK JIeHIreriHIH KOFapbhlUIayblHa aJIbIM Key €.

Keke KocimopblH YIIIIH MHHOBAIUSUIBIK OEJICEH IIIIK HAPBIKTBIH TajalTapbl MEH
TYTHIHYIIBLIAPABIH CYPAHBICHIHA HETI3/IeNTyl KEPEK >KOHE OJI 0ocekere KaOuIeTTLIK
JIEHrer1 ©CYIHIH KaXeTTl IapThl O0JIBIN TaObLUIAIbI. OJEM/IIK HAPBIKKA IIBIFY KOJIBIH
Ke3lereH en peTiHiae KazakcTaH VYIIIH 707 OChl MHHOBaLMSUIBIK OEJICEHJIIIK
OeINTiJICHreH JKOCIapiap/sl ICKe achlpyFa KaOuTeTTi 0a3anblK AJIEeMEHT 0oJia ayiajbl.
Ocpiran  OalJaHBICTBI  ©TIMI3ZAE MEMIICKCTTIK JICHTeHIe JaMyablH  OachiM
cajaJiapelHBIH Oipl peTiHAe TOKbIMa cayachl kepcetinreH [118, 6.136] xoHe oran
Heris Oap CKEHMINH JKOFaphlAarbl  Taljgaynap OapbhIChIHAA KapacTBIPIBIK.
DKOHOMHUKAJIBIK ~ JaMyAblH HHHOBAIMSUIBIK  JKOJBI  KOFAPBl  TEXHOJOTHSIIBIK
OHIIpICTepAl KYpPY, KOJJAAHBICTAFbUIAPHIH JKAHFBIPTY HETI3IHIAE OOCEKENIeCTIK
apTHIKIIBUIBIKTAP/Ibl KAMTaMachl3 €TY/I1 KO3eH 1.

OTaHOblIK  TOKbIMA OHEPKICiOi KOCIOPBIHIAPBIHBIH MHHOBAIUSIIBIK
OesceHaUTIrie 0ackapyaa MEMIJICKETTIK JACHIeie HaKThl KOJaay IapaiapblHbIH 1CKe
aceIpblIybl OYJI OCHl cajajga KbI3MET €TeTIH KOCIMOphIHAAPAbIH Oocekere
KaOUIETTUIINH apTThIpyAa MaHbI3/Ibl OOJIBIN TaObLIaAbl. OUTKEHI TOKbIMA OHEPKACIO1
KOCIMIOPBIHIAPBIHBIH, WHHOBAIUSJIBIK O€JCeHUIIriH 0acKapyabl >KeTuLaipyal Oip
JKaKThl KapacThIpy, SFHU TEK KOCIMOPBIH JEHIeH1H/Ie FaHa MHHOBAIMIIBIK KbI3METTI
JaMBITYy aWTapibIKTail TOJBIK HOTHXKE Oepmeiini. JlamblFan ennepaiH Taxipuodenepi
KOPCETIN OTBHIPFaHal, KOCIMOPBIHAAPAbIH WHHOBAIMSUIIBIK O€JICEHUIIrH apTThIpyFa
MEMJICKETTIK KOJIJayaap/IbIH Ja KaXKeT eKeHIr1 Oerii OOIbII OTHIp.

OTaHIbIK TOKbIMA KCIMOPBIHAAPBIHBIH MHHOBAUSIIBIK OCJICEHIUTITTH MEMJIEKET
TapanblHaH (Makpo JEHIeie) KOoimay >KOHE JaMbITyAa OJapAblH Kojda Oap
WHOPAKYPBUIBIMAAPEIH  KalTa KYPBUIBIMIAY apKbUIBI KYMBIC ICTEN TYpFaH
KYPBUIBIMIAPJBIH ~ THUIMIAUIINH, KYIITI  JKakTapbl MEH  TalJajaHblIMaraH
MYMKIHIIKTEPIH Tajjay apKbUIbl, OJapFa >KaH-)KaKThl MEMJICKETTIK KOJIJIay KepceTy
KaKeT.

JKorapbiia KapacThIphIIT OTKEHIMI3ACH JaMbIFaH eIIAEPAiH ToXKipuOeaepiHeH
Oenriu1i OOJIBIN OTBIPFaHAAM KOCIMOPBIHAAP/IBIH MHHOBALMSIIBIK KI3METIH T1aMbITYFa,
OJIAPJIbIH, MHHOBAITUSUIBIK OEJICEHIUIITIH apTThIpyFa MEMJICKET TapanblHAH ayKbIMIbI
KOJIJIay Iapaiapbl KapacThIPbLIFaH JKOHE OHBI apHalbl MEMJIEKETTIK MEKEMeJIep 1CKe
aceipanbl. ObII¥ 21 enne sxypri3reH COHFBI 3epTTEyEPiHiH Oipl KOCITOPBIHAAPIBIH
WHHOBAIMSIIBIK KBI3METIH MEMJICKETTIK KoJijay ochl kacimopbiaaapasiy F3TKXK-ra
uHBecTUIMACHIHBIH 40-70%-Fa apTybIHa 9KeNeTiHIH KepceTTi [122].

byriari tamga emimize MEMIIEKET TapamblHAaH TOKbIMA CallaChlH JaMBITyFa
KONTEereH >KarJailiap »kacanayaa, OHBIH €H Heri3ruiepiHiy Oipi OTaHABIK TOKbIMA
OHEPKACIOIH AaMBITY MakcaTbiHAa KypbUFaH «OHTYCTIK» ADA 060mbin TaObLIAIbI.
byn  aliMakThIH  apTHIKIIBUIBIKTaphl — IIWKI3aT  Oas3ajapblHa  SKAKbIHIBIFHI,
KOCIIIKEpJiepre JKep TemiMIepiH TeriH okaira Oepy  MYMKIHAIT, JalblH
WH(PPaAKYPHIIBIM, WHBECTULMSUIBIK TpedepeHnusiap xoHe T1.0. CoHbIMEH Katap,
«OntycTiky ADA-nma cartbuiatein  TayapiapiablH KKC-b1, KOpmopaTHBTIK TaObIC
CaJIBIFbl, MYJIIK CaJbIFbl, K€p CaJbIFbl JKOHE KeJEHIIK Oa)k TeliemiaepiHeH Oocary
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OOMBIHIIIA >KEHUIMIKTEp KapacTeipbuirad. Oman 0acka OYTiHTT OTaHIBIK OHIPICTI
JaMblyFa apHaliFaH TypJil Oarjapiamaliap apKbUIbl 3KCIOPTKAa ©HIM IIbIFapaThiH
KOCIIOPBIHIAPBI KOJIAay, KEHUIACTIITEH Hecuesep Oepy »KoHe Oackaaa KojaayJiap
KApacThIpbUIBIIT OTHIP. bipak, OChIHIal MEMJIEKET TapalblHaH KONTEeTreH KoJaay
mapanapbel  6ap OoJFaHBIMEH eiMI3AEri JKYMBIC ICTEN TYpFaH TOKbIMa
KOCITIOPBIHIAPBIHBIH 0oceKere KaOUIeTTUIIr oj1i A€ TOMEH, Ojiap CEepIHAl JaMy/ibl,
WHHOBALMSJIBIK OHIM TYpJIEpIH KOITEeI LIbIFapy/ibl KaMTaMmachl3 €Te ajMail Kemnei
[60, 6.22]. An TOKpIMa OHAIPICIHE €H KaXXETT1 OOJIbIN TaObUIATHIH IMKI3aTTap MaKTa,
KYHHIH OaceIM OeJIiri IIeTeaepre MHUKI3aT TYpiHAe SKCIOPTTANbII OThIPFaH/IbIFbIH
KOFapbIAa KapacCThIPBII OTTIK.

XoFrapblgarbl CTATUCTUKAJIBIK MATIMETTEP/I€ KapaCThIPhIN 6TKEHIMI3/1ei OyTiHT1
TaHJa TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OHIMAEP1 1K1 HApbIKTHIH HEOap1 10% - bIH FaHa
KaMTaMachl3 €Till OThIp. AJl KajfaH KaXeTTI TOKbIMa OHIMIEpl UMIOPT eceOiHeH
Kyszere acelpputyna. CapanmbUiapAblH — HIKIPIHIIE, €IiH  AKOHOMUKAJBIK
KAyINCI3IrH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH OTaHJbIK TOKbIMA TayapiapbIMEH 1IIKI HapBIK
kemiHze 30% TONBIKTBIPBLTYHI KakeT [123].

CoHapIKTaH /12 MEMJIEKET TapanblHAH TOKbIMA KOCIMOPBIHJIAPBIHBIH O9ceKere
KaOUIETTUIINH apTTHIPYFa, OJIAPJBIH OTaHJABIK OHJIPICTI JaMbITyAaFrbl YJECIH
apTTBIPY YIIIH TIKEJEeW OChI cajiara OarbITTalFaH KYyHesl KYMBICTAp/Ibl 1CKE achIpy
KOKET Jen ecentedMi3. ByriHri TaHga OTaHABIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH
0ocekere KaOUIETTLIITH apTTBHIPYABbIH OipJeH-O0ip >KOJbl OJap/blH MHHOBAIUSIIBIK
OeNCeHAUTITiH apTThIpy OOJIBIN TaObUIATHIHBIH aTall ©TKeH 0OJaThIHOBI3. 3epTTeyiep
OappicbiHAa Oenrin OOJMFaHgall TOKbIMAa KOCIHOPBIHAAPHI ©3/EpiHIH MHHOBAIUSIIBIK
KbI3METTI ICKE achIpyFa, Oacekere KaOlleTTi, MHHOBAIMSUIBIK OHIMIEp ILIbIFapyFa
myaaeni. JlereaMenie, omapra MEMIJICKET TaparblHAH WHHOBAITUSUTBIK OCJICEHIUTIKTI
apTThIpyFa OarbITTaNIFaH KOCHIMIIIA HAKTHI KOJIZAY HIapajapblHbIH KaXKETTITIH Oenriii
OOJIBITT OTHIP.

OpHHE OYTiHI1 KYHTe JeWiH MEMJIEKET TaparlblHaH eMIMI3AIH WHHOBAIMSIIBIK
JaMybIH KaMTaMachl3 €Ty OarbIThIHAAQ KOINTEreH >KYMbBICTAp aTKAPBUIIAbl JKOHE Oyl
KYMBICTap o1 Je >Kainracyna. MemJiekeT TaparnblHaH WHHOBALUSJIBIK JamMyJlbl
KaMTaMmachl3 €Ty MakcaTblHJa 3aHaap, MEMIJICKeTTIK OarjapiiaManap MeH
CTpaTErusJIbIK KYKaTTap Kaobuiaan abl. OnapabplH HET13TIepiH aTan alTaThlH 0O0JICAK,
2002 sxpurgeiH 3 muigecinae KaOburganraH KP-HelH «HHOBAIMSIBIK KbI3MET
Typans» 3aHbl; 2006 okbuimblH 23 Haype3biHIA KaObuimanraH —KP-HbIH
«VIHHOBAIMSIBIK KBI3METTI MEMJICKETTIK KoJijay Typaib» 3aHbl; 2012 xpuiabiy 9
KaHTapeiHAa KaObumanran KP-weiH «HIYCTPUSITBIK-WHHOBAIIASIIBIK  KBI3METTI
MEMJICKETTIK KOJay Typajibl» 3aHbl. byn 3anmap ocbl canana KeHiHTT IIBIKKaH
3aHJIapMEH KYIIIl KOWBLIBIN OTHIPBI. byT1HT1 TaH/1a MHHOBAIMSIIBIK KHI3MET CaJlaChIH
memiekeTTik perreyne 2015 oxeuiel 29 kazanga KaObuimanran —Kasakctan
Pecnybnukaceiabeiy Kocinkepiik Kogekci Herisri Ky»kat 00JIbI TaObLIa/bl.

Ocpl atanraH 3aHJIapMEH KaTap KeINTereH MEMJIEKETTIK Oarjapiamaiiap aa
KaObUIIaHbI 1CKe achlpbUIAbl. ATan caifrcak, Kazakctan PecnyOnukacbiHbIH
NHaycTpusinblK-uHHOBAMSIIBIK ~ AaMybIHbIH ~ 2003-2015  xpUigapra apHaliFaH
crpaterusicel; 2005-2015 xpuigapra apHanraH Kazakctan PecnyOnnkachbiHbIH
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VITTBIK WHHOBAlUSJIBIK JKYHECIH KJIBINTACTBIPY JKOHE JaMBITY JKOHIHJET1
oarnapiamacer; 2010-2014 xpinapra apuanran Kazakcran PecryOiaukacelH yaemeni
UHIYCTPUSIIBIK-UHHOBAIUSIIBIK JTAMBITY JKOHIHJErT MEMJIEKEeTTIK OafFaapiaMachl;
2015 - 2019 xbuimapra apHanran Kazakcran PecnyOnmMkachlH WHIYCTPUSIIBIK-
WHHOBAIUSLITBIK JTaMBITYIbIH MEMJIEKETTIK Oarnapiamacshl; Kazakcran
Pecny6nukachiabig 2020 sxbUtFa JEHIHTT THHOBAIUSIIBIK 1aMy TYKbIPbIMAMACHI.

byn kaOpuiganraH Ty XKbIpbIMJamMa >koHe OarjgapiaManap  KyTUITeHIeH
HOTIDKENEepal Oepinm Kejenal Jem TOJBIKTal aifta anmaiimbi3. Mbicansl, Ka3zakctan
Pecniyomukaceabie 2020 KblFa JSHIHTT MTHHOBAIMSUIBIK 1aMy TY KBIPbIMIaMachiHaAH
KYTIJIETIH HOTHXKEJIEpre COMKeC WHHOBAIMSHBIH OapiibIK TYpPIH Koca alFaHzia
eNiMi3/Ier] MHHOBALUSAIBIK OejceHl kacimopbiaaap yiaecidn 2011 xvuirsl 7,1%-nan
2020 xburra geiin 50%-ra JkeTKi3y Ke3denreH OojaTbiH. bipak cTaTHCTHKAJIBIK
masimerTep OoribiHIa 2020 KbUTEI pecmyOiika OOWBIHIIIA MHHOBAIMSUTBIK OCJICeH I
kocinopeiHaap yiaeci  11,5%-as1  kyparan. Ocbl  TyxbipeiMaamana F3TKXK
misiFbicTapabiH JKIO-neri ynecin 2011 sxbunrst 0,18%-m1an 2020 xbutra kapait 2%-ra
JIeHiH JKeTKI3y Ke3aenreH oosatbiH [124], 6ipak 2020 xbuibl oHbIH yieci 0,13%-asb1
KyparaH [113, 6.6].

ConpiMeH  KaTap  ediMI3l  WHAYCTPUAIAbI-MHHOBAIUSUIIBIK ~ JTAMBITY
OarbITBIHAFBI KOFAphIJa aTall ©TKEeH, KaOblIaHFaH opoOip >kaHa Oarjapiama OypbhIH
KaObulaHFaH OarjapiamManapblH KHCBHIHIBI KaJIFachl OOJIBIN TaObUIAJbl KOHE
oJlapzibl icKe achlpy TaxipubeciH eckepeni. byn perre, capammbuiapablH HiKIpiHIIE
KaObUIIaHFaH JKaHa OarjapiamManap/a WHHOBAIMSUIBIK CasiCATThIH Ca0aKTACTHIFBI
HaImap KOpPCETUITeH, COHJal-aK, >kKaHa Imapajap MeH KaObUIMaHBIN JKaTKaH
MIHJIETTEPAIH CabaKTaCTBIFBI  JKOKTBIFBIH  KOPCETENl JKOHE  HMHHOBAIIHSIIBIK
UHGPaKYPBUTBIM/IBI TaMBITYABIH aFbIMAAFbI KaFIaibl KapacTeIpbliMaraH [125].

Kazipri yakpitra KazakcTtanmarbl WHHOBAIMSIBIK KBI3SMETTI MEMJIEKETTIK
KOJIAYAbIH MAaHBI3Abl KYpaJlAapblHBIH Oipl HWHHOBAIMSJIBIK TpPAaHTTAp OOJIBIM
taObutaabpl. Omap 3 Herisri OarbIT OOMBIHINIA Oepiieni: KOMMEpPIHUsIIaHIbIpyFa
apHaJIFaH WHHOBALIMSUIBIK TPAHTTap, JKYMBIC ICTEN TYpPFaH KOCIMOPBIHAAPIbI
TEXHOJIOTUSUIBIK JaMBITyFa apHajfaH HMHHOBALMSUIBIK TPAHTTAp >KOHE caliajap.ibl
TEXHOJIOTHSJIBIK TaMBITyFa apHaJiFaH MHHOBALMSIIBIK rpanTTap [126].

By MHHOBaIMSIBIK T'PAHTTAPbl TEXHOJOTUSIIBIK AaMy CalaChIHAAFbl YJITTBIK
JaMy MHCTUTYTTapbl YUbIMIACThIpabl. COHFBI KbUIAAPbl MHHOBAIUSIIBIK KbI3METTI
MEMJICKETTIK KOJJay IIapajapblH ICKE achlpyFa YOKIJIETTI TEXHOJIOTUSJIBIK Jamy
caJachIHIAFbl VIITTHIK JaMy WHCTUTYTTapblHIA Ja JKWl ©3TrepicTep OpbIH ajbl.
MyHnaii e3repicTep/iiH KUl OpbIH alybl JaMy HHCTUTYTTapbIHBIH MIHAETTEpl MEH
KbI3METTEPIH YHEMI KalTa Kapay KoJiJay IIapalapblHbIH OHW3HEC-yAepiCTepiH
YUBIMIACTBIPYFa /1a, WHHOBAIMSJIBIK KBI3METTI MEMJICKETTIK KOJay Imapajiapbl
Typajibl KOCIIKEPJEpiH, XalbIKThIH Xabapiap Oony JeHrediHe ne Kepi acepiH
TUT13€].

JKaunmpl ke3-KenreH MEMJIEKETTIH YJITThIK MHHOBALMSIIBIK KYHECIHIH HET131H COJI
eJJlerl WHHOBALMSIIBIK KBI3METTI 1CKE aChIpaThlH KOCIMOPBIHAAD KYpPaWTHIHBIH
eCKepeTiH 0oJicaK, MEMJIEKET TapamnblHaH OTaHJbIK KOCIMOPBIHAAPIBIH, OJIAPIbIH
EPEKIIETIKTEPIH €CKepe OTBHIPHINT WHHOBAIMSJIBIK OCJICEHAUIITIH apTThIpyFa €peKIie
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KOHUT OeiHyl KaxkeT. EmiMmizzmeri TOKpIMa cajachl KYPBUIBIMBIHBIH €PEKIISirl
KOFaphIJIa KAPACTHIPHIN OTKEHIMI3IEH TOKbIMA KOCITTOPBIHAAPBIHBIH OackiM OeiriH
IIaFbIH KOCIMOPBIHAAP Kypaiabl. MIHHOBaLMANBIK KBI3METTI 1CKE achlpyJa TOKbIMa
CaJachIHIAFhl OTAHJBIK MIAFBIH KOCIMOPBIHAAPABIH KAPKBUIBIK, aKIMApaTTHIK, aJIaMH
XKoHE OacKapymbUIBIK pecypcTap OOWBIHIIA MYMKIHIIKTEpl IIEKTEYJ, OWTKEHi
WHHOBAIIMSJIAPABl €HTI3y KOMAaKThl KapaKaTThl KAXXET €Tedl JKOHE OJ YHeMi
OMIarpIIaii HOTHXKE OepMeyi Jie MYMKIH, SFHU TOyeKelni Ae »ofapbl. COHIBIKTaHAA
MEMJICKET TapamnblHaH KOJIay IapaJapblH KaxeT erefi. JlamMblFaH enjepliH
TOXKIpUOECT KOCIMOPBIHAAP/IBIH, dCIipece IIaFblH KOCIMOPBIHIAAPABIH WHHOBAIUSIIBIK
KBI3METI MEMJICKET TapallblHaH YJIKEeH KoJiayjaapFa ue eKeH/IIriH KOPCETIIl OTHIP.

ToxbIMa KOCIMOPBIHIAPBIHBIH MHHOBAIMSUIBIK, O€JICCH TUIITIH
OacKapyabl bIHTATAHIBIPY
.

» 92 == ~Z

blxman eTynin

blkman eTyniH oKiMIIiTIK

blkman etynin

cyocunusinap 6emy

Oarmapnama a3ipiey

Kap>KBUTBIK TETiKTepi TeTiKTepi HH(PAKYPBLIEIMABIK
TETIKTEPI
; I/IHHQBagHﬂnLIK ; HHHQBguqﬂHLIK OTanIbIK OHTIPYIIIEpIiH
€JICHIUTIKTI apTThIpyFa erIceHmnuch JIaMbITy HHHOBAIHABIK OHIMJIEPIH
OarbITTAJIFaH OOMBIHIIIA MEMJIEKETTIK

MEMJIEKETTIK CaThII aly

Frueim MeH enpipic

HWHBCCTULIUATIAPAbI TaAPTY

JKYMe KalbpIITacThIPY

NHHOBanmsimapapl €Hrizy MHHOBaUSIIBIK
.. apacblHa
YAepiciHAe CaTbIKTHIK GainanbICTApIH WH(PaKYPHUTBIMIBI
BIHTAJIAHABIPYJIAp JKaKCapTy KaJIBIITaCThIPY
MXXO opHaty xoHe ABTOPJIBIK KYKBIKTapIbI WHHOBanusmapasl icke
MIETEITIK KOPFAMTHIH 3aMaHayH aceIpyFa KaOuIeTTi

KaJipJIapAsl Jaspiay

Cypert 17 - TokpIMa KoCIMOPBIHAAPHIHBIH MHHOBALMSIIBIK O€JICEHIITITIH OacKapy bl
MeMJIEKET TaparblHaH bIHTAIAHABIPY

Eckeprnie — ABTOpMEH KYpPacTbIPbLIIbI

Bi3niH o#ibIMBI3IIA TOKBIMA KOCIIOPBIHIAPBIHBIH, UHHOBAIMSIIBIK OCICEHIUIITH
Oackapyza MEMJIEKET KapKbUIBIK, OKIMIILIIK XKOHE MHGPAKYPBUIBIMJIBIK BIKIAT €Ty
TETIKTEpPIH KaTap KOJIaHy KakeT. MyHJa MeMIJIEKeT TEeK KapXKbUIbIK KOMEK
KOPCETYMEH FaHa IIEKTEeJIIN KajJMai, COHbIMEH OKIMIILIIK TETIKTEP apKbUIbl KOJIIAay
KoHe MH(paKypbUIBIMMEH KaMTaMachl3 €Tyre epekiie MoH Oepyi kaxet (17-cyper).
byn TOKpIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH WHHOBAIMUIBIK  OEJICEHIUTITIH  apTThIpyFa
MEMJIEKET TapanbIHAH JKaH-KAKThI KOJIJIay IIapajapblH KAMTaMachl3 €TETIH 0O0JIaIbI.
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17-cyperTe  KENTIPIATEH TOKbIMA  KOCIMOPBIHAAPHIHBIH  HWHHOBAITUSIIBIK
OeJICeHAUTITIH OacKapyJbl MEMJICKET TapamnblHaH BIHTAJAHJBIPY MEXaHU3MIH ICKe
acelpyZla BIKMaT €TYIIH KapXKbUIBIK, OKIMIIUIIK JKOHE HWHQPaKYPHUIBIMIBIK
TETIKTEPIHCH Mai1ajaHy YCHIHBUIBII OTHIP. KapKbUIBIK TETIKTEP apKbLIbI MEMIICKET
TapanblHaH cyOcuausiiap OeJly, HWHHOBAIMSJIAPALI €HTI3Y YIEpICIHAEC IKOHE
CHTI3TeHHEH KeWiH OipHEIIe Kbl CATBIKTHIK XCHULIIKTEep Oepy kone MXKO opnHaty
MEH  IIeTe/IIK  HMHBECTHUIUSAIAPJIbI  TapTy  TOKbIMAa  KOCITOPBIHIAPBIHBIH
WHHOBAIIMSJIBIK ~ OCJICEHAUIITIH  apTThIpyFa  TIKelIeW ocep ereml. OWNTKeHi
MHHOBAILIUSHBI €HT13y OYJ1 KOMaKThl Kap»KbIHbI KaXKET eTel KOHE OHBIH TOYEKell Je
»orapbl. COHABIKTaH/Ia MEMJICKET TapaIlbiHAH YCHIHBIIATHIH KaH-)KAKTHI KAPKBLTBIK
KoJmaynapabiH Oomybl Oyl OTaHABIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHA WHHOBAIUSHBI
eHri3yre MyMKIHJIK Oepei.

MXO Heri3iHe KoHE MIETENIK HHBECTOPJIAPAbIH KaThICYbIMEH *KaHa OlpiKKeH
opTa JKOHE 1pl TOKbIMAa KOCIMOPBIHIAAPBIH Kypy OOMWBIHINA KEIISH 1 Iapaiapibl
KaOblimay Kaker. Ce0eOl >KoFapblia KOPPENSIUSIIBIK - PErpecCUsUIbIK Tayijaay
HETi31HJAE  TOKbIMA  KOCIMOPBIHAAPHIHBIH WHHOBAIIUSIIBIK OeceHaUIIIHIH
KoI(aKTopabl MOjel OOWBIHINIA Tajjay HOTIKENIEepl eNMI3IEeri opTa >KOoHE ipi
TOKbIMa  KOCITIOPBIHAAPBIHBIH ~ CaHbl  KOOCHeTiH 0OoJjica OTaHIBIK TOKbIMa
KOCITTOPBIHIAPIHBIH, MHHOBALMSIIBIK OCJICEHITIT apTaThIHBIH KOPCETTI.

OKIMIIUIIK TETIKTEP apKbUIbl OTaHIBIK OHIIPYIIUIEPIH HWHHOBAIMSIIBIK
OeNCeHAUTITiH AaMbITy OOWBIHIIA MEMJICKETTIK Oargapiama 93ipiiey, FhUIBIM MEH
OHJIIpIC apachIiHAa OaiIaHBICTAp/Ibl KAKCAPTy, aBTOPIAPILIH KYKBIFBIH KOPFAHUTBHIH
3aMaHayd KY€ KaJbIITaCTBIPY TOKBbIMA KOCIMOPBHIHAAPBIHBIH, HWHHOBAIIHMSIIBIK
OenceHaUTIriH OacKkapyfa, OHBIH THUIMIUIIIH apTThlyFa OH BIKMAJl €TETiH OO0Jajbl.
byriari Tapga wWHAYCTpUANIBI-MHHOBAIMSIIBIK OarmapiiaManapablH KaObUIIaHBIII,
ICKe achIpBUIBINT JKaTKaHbl Oenrimi, Oipak on Oarmapiamanap eniMizie eHIIpic
KOJICMiH apTThIPyFa, kKaHa JKYMBIC OPBIHAAPHIH alllyFa OH dcep €TKEHIMEH, OHIpic
KOCIMIOPBIHJIAPBIHBIH, MHHOBALMSUIBIK ~ OCJICEHAUNTIHIH —apTyblHAa TiKeJaehd ocepi
OaiikaaMmail  OTBIp, COHJBIKTAHJA OTaHIBIK OHIPYIIJICPAIH HWHHOBAIIMSIIBIK
OCJICCHIUTITIH apTThIpyFa OarbITTAIFaH apHabl MEMJIEKETTIK Oarmapiama Kaxker.
CoHBIMEH KaTap Kazipri TaHja FhUILIM MEH OHAIPIC apachiHia OaljaHbIC ©Te 9JICI3,
OyJ1 MEMJICKET TapalbIHaH OChI OAMIAHBICTBI KYIICHTYT'e apHaJIFaH apHAKBI Iapaiap
KaObLIay KaKeTTiriH kepceTin oTelp. Cebebi umHHOBanus HeriziHeH F3TKXK
HOTHKECIHIE ICKE aChIPbLIATHIHBI OCIT LTI,

NudpakypbUTBIMABIK TETIKTEP apKbUIBl MEMJIEKET TaparblHAH BIKOAT €Ty
OTAHJBIK TOKBbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHBIH WHHOBAIMSUIBIK OCJCEHIUTITIH apTThIpyaa
MaHbI3BI OO TaObLIaAbl. MyHAQ €H aiAbIMeH OHIIPUITeH WHHOBAIUSIIBIK
OHIMJIEpre MEMEJIKETTIK CaThIll ailylapaa OachIMABIK Oepy MaHbI3Abl. OWTKEHI
WHHOBAITMSIJIBIK OHIMHIH KYHBI KbIMOATTay OOJIATHIHBI OSNT1II, )T OHBI CaTy OaCTamKBbI
KE3eHJC KOCIMOPhIH YINH KHBIHIABIKTAP TYIBIPATBHIHBI CO3CI3. OCKEpH CaJlaHbI
KHIMMEH, TOCEK OPBIHIAPBIMEH KaMT/Ia, aypyXaHajlap/ibl TOCEK OPbIHAApbIH KaMTYy/a,
Oaya-0akmanapasl TOCEK OpbIHAAPBIMEH KaMTya JKOHE 0acKa jJa KBa3MMEMIICKETTIK
KOCIMIOPBIHJIapJia MEMJIEKETTIK CaThIll ajlyJiap/la TOKbIMa OHIMJIEpIHE KaKETTIIIKTI
KaMTy/1a OTAaHJBIK TOKbIMa KOCITOPBIHAAP/IBIH OHIMJIepiHE OachIMIBIK Oepy Kepek.
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CoHbIMEH KaTap TOKbIMa CaJIaChIH OUTIKTI KaJpiapMeH KaMTy MOCEJIENIepiH MIelry,
’KaHa 3aMaHayd TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIH KYpPY CHSKTBI Macenenepal TyOereimi
KapacThIpy KaxkeT. 3aMaHayH Kypai->KaOAbIKTap jKoHE 3epTXaHalapMEH KaMTaMmachl3
eryre keHUT Oeny Kepek. (Ceb6ebi, COHFbl IIBIFAPBUIFAH 3aMaHayd TOKbIMaA
MalllMHAJIAPBIMEH OHJIPUITEH OHIMJEPIIH ©31HIIK KYHbI KOJJAHBICTAaFbl TOKbIMA
MalllMHAJIADBIMEH ~ OHJIPUIIreH OHIMIAEPMEH CalbICThIpFaHAa ap3aH  OoJajpbl.
3eprTeynep OapbiChiHIa O€nriai OoJiFaHIal OTaHIBIK TOKbIMA KOCITOPBIHIAPBIHBIH
IIBIFBIHIAPBIHBIH ~ KYPaMbIHIA IMUKI3aTTaH KEWiH €H KON IIBIFBIH  DJJIEKTP
OHEPTUACHIHA JKOHE >KYMBICHIBIIAP/ABIH J>KaJaKbIChIHA KyMmacaiaabl. A Kas3ipri
3aMaHayd TOKbIMa MaIllMHAJIAphl JJICKTP JHEPTUSCHIH a3 TYTBIHAJBI KOHE OJiap
aBTOMATTAaHABIPBUIFAHABIKTAH OHIIPIC YIEPICIHIE >KYMBICHIBIIAP CaHbl a3asibl.
Meicanbl, onmeMjeri anfbHFBI KaTapiibl Rieter KOMIaHUSICHIHBIH COHFBI IIBIFApFaH
aBTOMATTaH/ABIPBUIFAH TOKbIMA MAIIMHAJIAPBIH TMaiIajiaHy apKbUIbI JKYMBICIIBLIAD
caublH 30%-ra pneiliH KbICKapTyFa OoOJlafbl >KOHE DSHEPTUsiHbl TYTBIHYABL OIp
Kriiorpamm uipiires xinke 10% neitin azaitraasi [127].

Byrinri TaHga KemnTereH JaMbIFaH >KOHE JaMyIbl eAep/ie 1CKe AaCBIPBbUIBIM
xkatkaH «Mugyctpus 4.0» eHepkocinn eHAIPICIHIAEr! NapagurMaHbIH jkKaHa 1preii
aybicybl (pabpukanap 1HIHAET! S>KeTUIMIPUITEH UUQPPIaHABIPYIbIH, HHTEPHET -
TEXHOJIOTUSIIAp MEH «aKbUIJIb» HbICaHAap (MalllMHAJap MEH OHIMEP) CallaChIHIAFbI
NEPCIEKTUBANIBI TEXHOJIOTHSUIAPJbIH HOTHXKecl Ooibin Tadbuaabl. ConabikTan 4.0
UHIYCTPUSICHI TEXHOJOTUSIIBIK MHHOBAIMS O0bIn caHanaas! [128, 129].

Uupyctpuss 4.0 TyKblppIMAamMachlHa KeIly  OHIIPICTIK  IIBIFbIHAAPABI
OHTaWJIaH/IBIPY, JKaHA TaObIC KO3JEPiHIH, XKaHa apTHIKIIBUIBIKTAPIbIH Maiia 00ysl,
eHOCK IKarmaljmapblH  KAKCcapTy, OHIIPICTErl JKa3aTallblM  OKWFajap MEH
KapakaTTaHyAbl a3aiTy eceOIHeH KOCIMOPBIHAAPABIH Oocekere KaOUIeTTLIITH
apTTBIpy MYMKIHAITIMeH HerizgenreH. Ocipece, COVID-19 «Uunyctpus 4.0»
TEXHOJIOTHUSJIAPBIH E€HT13y OOMBbIHIIIA MEMJIEKETTIK Oarjaapiamanap KaObLUIIaHFaH
enyepAae faHa emec, coHbiMeH Katap «Wumyctpust 4.0»-m1 nambeity OOMBIHIIA
OlpbIHFall casicaThl JKOK €JIJepAe J€ C€Hr3y KaXeTTIrH kepceTTi. Illanmemus
x)armaieiaga «uagyctpus 4.0» - Oy Te3 e3repeTiH jkarjaaiyiapra OediMaennyaiH
THIMJ1 9IiC1 )KOHE 09CEKENECTIKTE oMIp CYpy Kypalibl jen aiityra 0onaasl. [Tlanaemus
KaraablHAa UUQPIBIK TEXHOJOTHUSUIApAbl €H 0asy €HrI3eTiH KOMIIaHUSIAp MKOHE,
TUICIHIIIE, eJIJIEp €H KOIl 3apjaal IIeKTI )KoHe OyJ1 YpicC o1 e KaFacya.

«Uunyctpus—4.0» OarmapnaMachl eHIM 93ipjiey MEH caTbll ajmygaH Oacram
OHJIIpIC, JIOTHCTHKA >KOHE TaiilajmaHy NpOIECIHIerl KbI3MET KepceTyre IeHiHTi
OapibIK KOCINOPBIH IIEHOEpIHAE TEXHOJIOTUSIBIK, OHIIPICTIK JKOHE Ou3Hec
yaepicTepai TIriHEH UUPIaHABIPYIbl KOHE HHTerpauusiayasl kesaeitai [130].
KacinopbiH KbI3METIH TOJBIKTal HU(GPIAHIBIPY HOTHKECIHIE ICpeKTep HeTi3iHae
Oackapy eHIMAUTKTI 20%-Fa apTThIpajbl, KbI3MET KOPCETY MEH  TEeXHHKAJbIK
KbI3MET KOpCeTyre >KyMcaiatblH mbIFbIHAAPAb 10%-1an 40%-ra nedin yHeMACH I,
COHBIMEH KaTap «HapbIKKa IILIFY YaKbIThIH» 20%-1an 50%-Fa neiiiH KblU11aM1aTa bl
[131].

biznin emmizne ne 2018 xbutbl «Mumyctpus 4.0» Oarmapiamachkl HETi31HJE
«Mopaenbaik nudpisik padpuxanapy xodackl O0MbIHIIA )KYMBICTap O0acTanbl. Ochl

117



KYMBICTap asChIHAA KeTi 0achIM caja, KeTi )ko0a OOWbIHINA mIeHTiM KaObUITaH/bI.
«Mogenbaik mUGpablK GadpuKkanap» >K00aChIHBIH KaThICYIIbLIAPhI, OIp »KarbIHaH,
OM3HECKE 3aMaHayu UHY CTPUSITBIK TEXHOJIOTHUSIIAP IbI naiananyIbH
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH ~ KOPCETYi, CeKIHII  JKarblHAaH, MHQPPJIAHILIPY  KOJBIHIA
KOCIMOPBIHJIApJa TYBIHIAWTBIH KeIepruiep/ili aHbIKTaybl THIC. byin ToxipuOe
WHIYCTPUSIIBIK JTaMyAbIH OacKa CcaThIChIHA KaJilaM OachIll OThIPFaH KOMIIaHHUSIapIbI
KOJIJIay IIapajiapblH JKOCMapiiay Ke3iHa1e MEMJICKETTIK JEHTelIe eCKeplIeTiH 00abl.

«Uunyctpus 4.0» 6argapnamacs! meHOepinaeri 2025 xbinra kapad Lludpasik
TEXHOJOTHSUIAp  MYMKIHAIKTEpIH KOPCETEeTIH ajaHfa alHalyra apHaJFaH
KazakcranusiH 7 Moaenpaik Hudpiaslk Gpadpukackiabiy 0ipl «ban Texctunby XKUIIC
oonpim  TaObmaAbpl. OChl KOCIMOPBIHHBIH HETI3IHAEC SHEPTUSHBI YHEMIIEY >KOHE
KAOIBIKTHIH TOKTAIl KATYBIH a3alTy apKbUIBI YKOHOMHUKAJIBIK Mal/1a ayFa MyMKIHJIIK
OepeTiH OipHemie caHABIK XKoOamap »Ky3ere acolpbUiyla. byn KocimopbIHAAFbI
IPOIIECTIK MHHOBAIUSHBI JIAMBITYFa OH BIKIAJI €TeTiH 00JIaJIbI.

OTaHIBIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH HETI3r1  KaJpiapblHBIH OUTIKTUTITH
YKOFaphUIATy YIIIH XaJdbIKapaJIbIK JESHICHIeri TOKbIMA CallaChIHIaFbl MHHOBAIUSIIBIK
OeJiceHIl KOCIMOpBIHAAp/a, FBUIBIMH OpTajbIKTap/a XajdblKapalblK «bomamraky
OarmapiamMachkl HeMmece Oacka apHaiibl OarmapiamManap apKbUIbl KbICKA MeEp3IMi
TaFbUIBIMJIaMaH OTy MYMKIHJIKTEPIH KapacThIpy JKOHE IIETeAep/IeH OUIIKTI
MaMaHJIapJbl TapTyFa KOMEKTeCy, COHBIMEH Karap TOKbIMa cajachl OOMWBIHIIA
MaMaHJIap MaspiIadThIH OTaHIBIK JKOFaphl OKY OpPBIHAAPBIHBIH MaTEepPUAIIBIK
TEXHUKAJIBIK 0a3achlH KaHFBIPTY KaxkeT. Cebeldl TOKbIMa KOCIMOPHIHAAPHIHBIH
WHHOBAIMSIIBIK OCJICEHAUTITIH apTThIpyJa OUTIKTI KaapiapMeH KamTy MaHBI3/IbI
OOJIBII €CENTENE/].

Kazipri yakpiTra Ka3zakcTaHHBIH TOKbIMAa CaJachIHIAFbl KOCIMOPBIHIAPHI
TEXHOJIOTHUSUTBIK KOHE TEXHOJIOTHSUIIBIK €MEeC WHHOBAIIASIIAP/bI €HT13yTe aca MYKTax
eKeHIr 3epTTey OapwichiHaa Oenriii 6omael. Cebebl OYriHri TaHIa XadbIKapasbIK
TOKbIMA HapBIFBIHJIAFbI 1p1 OHIIPYIII €JJep apachbiHa OJCEKeNIeCTIK apThIKIIBUIBIKKA
e OOJyIbIH HETI3rl MIapThl KOFapbla Ja aTalm OTKEHIMI3AEH OTaHIbIK TOKbIMa
KOCITIOPBIHIAPBIHBIH, WHHOBAIUSJIBIK OCJICEHAUIINH apTThIpy KOHE OHBI THIMJII
Oackapy Ooumbinn TaObuTafbl. COHABIKTaAHIA MEMJICKET TapanblHAH OCHI JKOFaphlia
aTaJFaH TETIKTEP HETI31H/e KeIIeH 11 KOJIIay Iapanapbl KaKeT.

KopeiTa aiitatelH 0o0Jicak, TOKbIMa ©OHEPKOCIOIHIH JaMybl  eliMi3feri
QJIEyMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK MaceJeNep/IiH OH IIemiMiH Ta0yFa bIKman ereni. byn exn
alPIMEH OTaHBIK OHJIPICTI JaMbITafbl, SKCHOPTTHIK OJEYeTTI KOFapbLIaTajbl,
HSKOHOMHUKAJIBIK KAYINCI3IIK TYPFbICBIHAH TOKbIMA OHIMIEPIMEH 1IIKI HAapBIKTHI
KaMTBhl YJIECIH apTTHIPAbl, XaJIbIKThl OTAaHABIK TOKbIMAa OHIMIEPMEH KaMTamachl3
€Te/Il, ’KYMBICCHI3IBIK JICHTeHIH TOMEHICTYTe OH BIKIAJ €Te/l, OIOKETKE CABIKTHIK
KoHE 0Oacka na TycCiMIepal KOCBhIMINA TYCIMAEPHl KaMTaMachl3 €TETiH Ooiaibl.
ConabpIKTaHa MEMJIEKET TaparnblHaH OTaH/IBIK TOKBIMa OHEpKaCiOi
KOCIMIOPBIHIAPBIHBIH, MHHOBAIUSJIBIK ~ OCJICEHIUIINH JKOHE oJapiblH  Oocekere
KaOUIETTUTINH apTThIpy/Ja >KOFaphlja aTajifaH TETIKTep apKbUIbl apHalbl KOJIay
apajapbliH iCKE achIpy KaXKeT.
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3.2 ToxkpIMa KICIMOPBLIHAAPLI JeHreHiHIe MHHOBANUSJIBIK OeJICeHIITIKTI
O0acKapyabl KeTiAipy 00MbIHIIA YCHIHBICTAP

byrinri TaHma OTaHIBIK TOKbIMA KOCIHOPBIHAAPHI OapiblK MYMKIHIIKTEPI
naiijiagaHa OTBIPBIT, ©37CPiHIH Oocekere KaOUIETTUIriH apTThipybl THic. Cebebi
KazakcTaHHBIH TOKbIMAa OHEPKOCIOl ©OHIMAI OHJIPY IBIFBIHAAPBIHBIH TOMEH/IIT,
Ka)KeTT1 IIUKI3aTThIH 0acklM 06JIiri enje eHAIPIICTIH/IN JKOHE IIbIFaphUIFaH OHIMII
caTyFfa apHaJIFaH dJICyeTTI HAPBIKTAPIbIH OOJYbI, €1/1eT1 UHBECTHIIUSIIBIK KITUMATThIH
TapTBHIMABUIBIFBI, JIaMbIFaH KONIKTIK WHQPaKypbUIBIMIAPAbIH OONybIH €CKEepeTiH
0oscak OyJ1 cana Jamybl VIIiH YJIKEH QJIEyeTKe He.

OTaHABIK TOKBIMA KOCIMOPBIHIAPBIHBIH Oocekere KaOUIeTTLIITH KaMTamachi3
eTyaiH OipaeH-0ip oibl Oyl TYTHIHYUIBUIAPIABIH CYpaHBICBIHA cail, OHIIpic
yAepiciHae 3aMaHayd TEXHOJOTHsUIapAbl KOJIJaHa OTBIPBHIT JKaHAa HeEMece
anTapibIKTal JKETUIIIPIITEH OHIM TYPJIEPIH OHIIPY, SFHU TOKbIMa KOCIIOPBIHIaphIHA
WHHOBAITUSIHBI €HI13y KaXKETTITIH >KOFaphl atan kepceTTik. KiaueHTrepaiH KoHiTiHEH
IIaFbITAH OHIM OHJIPY YIIH KOCIMOPBIHIAAP KaHAa OHIMJIEpAl IIbIFapyFa OpeKeT
»acaiipl. JKaHa eHIM TypJepiH HIbIFapy YIIIH KOCIMOpBIHAAP ©3 OCTIHIIE 13eHyTe
Typa keneni. JKeke 3epTTeyniep Kypridy apKblUIbl HapblKKa €peKIle ©HIMAep/Il
HIBIFapyFa TalmblHAABL. BYTIHTI TaHJa OHBI MHHOBAIUSIIAP apKBUIbI iCKE aCHIPHII,
KOCIMIOPBIHFA KOMAKThI TaOBIC OKEJETIH JKOHE OOCEKENeCTIK apTHIKITBUIBIKTHI
KaMTaMachl3 €TeTIH Heri3ri (akTop peTiHae KapacTbipaabl. COHABIKTaHIa Ka3ipri
YaKbITTa K€3-KEJITeH KOCIMOPBIHHBIH TaOBICKA JKETYIH/Ie WHHOBAIMSUIBIK OCICEHIUTIK
MaHBI31bI 00JIBIT TaObLTaAE [68, 6.90].

Kazipri sxenmen sxahaHnaHy Ke3eHIHAE HWHHOBALMSAJBIK TYPFbIIaH OelceHmal
KOCIMOPBIHAAP FaHA 09CEKENEeCTIK apTHIKIIBUIBIKKA M€ OO0JbIN, 63 KhI3METIH OJaH opi
JamMbiTa anaabl. byl  OTaHABIK TOKBbIMA  CajachIHAAFBl  KOCIOPBIHIAPIBIH
WHHOBAIUSIJIBIK OEJICEHUTITIH THIM/I1 0acKapy Ka)KeTTITH KOPCETeIl.

KocimopelHap  KbI3METIHAE  WHHOBAIUSJIBIK ~ TYPFBIIAH  OCJICEHIUTIKTI
apTThIpyAa, €H alabIMeH OacKapy yAepiCiH THIMII YUBIMIACTBIPY KaKeT. OUTKeHi
Ka3Ipri yakbITTa KeHOip KOCIOPBIHAAP ©3/IePiHIH MHHOBAIUSIIBIK OJICYETIHEH TOJIBIK
naiijiagaHa ajMaiapl, 09CEKeNIecTIK KypecTe Koyja 0ap MYMKIHIIKTEPACH TOJBIK
naiananOanibl. byl KoCIMOPBIHHBIH, MHHOBAIMSUIBIK OEJICEHIUIINH OacKapyibiH
JIYPHIC JKOJIFa KOWBUIMaFaH IBIFBIH KOPCETE/II.

WuHoBamsiHbl  YHBIMAACTRIpY  upmanap apacelHIa  auTapJIbIKTan
epekmeneneni. Keitbip ¢upmanap e31epiHiH WHHOBAIUSIIBIK KBI3SMETTEPIH HAKTHI
OCNTiJICHreH WHHOBAIMSUIBIK KoOajap HeMece apHaibl  OropKeTTepi  Oap
OarmapiaManap apKbUIbl OacKapasbl, ojap YIIiH MHHOBAIUS apajblK HEMECE COHFBI
ke3eHal Ourmipeni. backa ¢upmanap, HeriziHeH, ©3/1epiHIH HHHOBAIUSIIBIK KHI3METIH
JKYHesl KOCIMKEPIIiK orepanusiapra OIpIKTIpeai >KOHE ©3 eHIMJepl MeH Ou3Hec-
yAEpiCTEepiH YHEM1 >KETULAIPIN OTHIPY YIIIH KYMBIC ICTeiai, am Oacka (upmanap
apHalbl HET13/1e MHHOBAIUSJIBIK KbI3METIICH aliHambIcapl [12, 0.68].

byriari TaHma TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHBIH WHHOBAIMSJIBIK OCJICEHIUTIIH
OackapyablH OipbIHFal yirici koK. COHABIKTAHIA KOCIMOPBIHAAFhl WHHOBAILIUSIIBIK
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OenceHmimiKTI Oackapy - OyJI KOCIMOpPBIH Oacmibliapbl YIIIH Kypaemni yaepic.
Kyprizuiren 3epTrey HOTWIXKENEpIHE CYMEeHE OTBIPHIN, Kasipri Ke3le KeITereH
KOMIMaHUsJIap ©3/epiHIH HMHHOBAIMSIIBIK KbI3METI MEH YAepiCTepiH WHTYUTHUBTI
Oackapyra ThIpbICY1a JIeT aiTyFa 6onassl [132].

TokbIMa  KOCIMOPBIHJAPBIHBIH ~ MHHOBAIMSJIBIK ~ OCJNICEHAUIINH  Oackapyja
OJIApJIbIH,  KYPBUIBIMBIH, SIFHM eoJieMi OOWbIHIIA IIaFbIH, OpTa >KoHE ipi
KOCIMOPBIHAAPABIH ~ €PEKIIENIKTepIH €CKEpYy, COHbIMEH KaTap WHHOBAIIMSIIBIK
OeJICeHIITIKTI KaMTaMachl3 €TeTIH WHHOBAIUA TYPJEPiH aHbIKTam amy Kaxker. O
YILIIH eTiMI3eri CTaTUCTUKAIBIK OpraHIap/IblH MHHOBAIUS CTATUCTUKACHI OOMBIHIIA
HETI3r1 KOPCETKIMTEPiH KapacThIpaThiH OoJicak, Kasipri yakbitta KP CrpaTerusiibik
)ocmapiay koHe pedopmanap areHTTIr ¥ATTHIK CTATUCTHKA OHOPOCHI TaparblHAH
WHHOBAIUS CTAaTHCTUKAChl OOMBIHIIA 3epTTeylepre CoWKeC OHIMIIK, MPOIECTIK,
MapKeTHHITIK JKOHE  YUBIMAACTBIp HMHHOBaluUsjIapbl  OOMBIHIIA  SKYPri3uIim
OTBIPFAHJIBIFBIH KOFAPBIJIAFbl CTATUCTUKAJIBIK MOJIMETTEPACH >KOHE KaObUIIHHAH
HOPMATUBTIK KY>KaTTap/AaH Kepill, Taiiay >kacaJlbIK.

CTaTUCTUKAJIBIK MONIMETTepZieH Oenruii  OoyiFaHIail  OTaHIBIK TOKbIMA
KOCITTOPBIHIAPbIHBIH MHHOBALMSJIBIK OCJICEHAUTITIHIH TOMEH/ICY1, OJIap IbIH OHAIPETIH
WHHOBAIMSJIBIK OHIMACPIHIH /i€ KoJieMiHEe TIKeJIeH ocep €Til, THICIHIIE TOMEHICI
OTBIp. Byl OTaHABIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHIA WHHOBALMSIIBIK OEICEHIITIKTI
OackapyablH OJICI3INH KOPCEeTim OThIp. TOKbIMAa KOCIMOPBIHIAAPHl MHHOBAIMSIIBIK
KbI3METIH Y3MIKCI3 KAIFacTBIPBIN, OHbl YaKbIT OTKEH CaWblH XETUIAIPIN OTBIPY
KaXKeT.

OTaHIBIK TOKbIMA OHEPKICIOl KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ajAbIHAAa TYpFaH OYTiHTI
TaHJAFbl HETI3T1 MOceJeNep/l IMIeNTy/ie OHIM OHAIPY, KbI3MET KOpPCETy KOHE cary
yAepiciHe canajgarbl COHFBI kaHanbIKTapnael enrizyre, F3TKIXK e30etinme xoHe
cepiktecTepMeH Oipiecim JKypridyre Hemece Oacka YHBIMIAPABIH 3USTKEPIIK
MEHUIITIHEH  TaljanaHy KYKbIFBIH CaThlll ally apKbUIbl €peKIle »XaHa HeMece
KETUIIIPIITEH OHIM OHJIIpyre, SFHU WHHOBAIMSJIBIK TYPFbIIAH OesiceHAl OOybl,
Oyl eH ajabIMeH OTaHJbIK TOKbIMAa KOCIMOPBIHAAPbIHAA HWHHOBAILMSIIBIK
OenceHaiTKTI OacKapyAblH HaKThl YATiIHIH O0dyblH KakeT etreal. CoHABIKTaH7a
TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH MHHOBALMSUIBIK KBI3METIH THIMII OacKapbil, OHBIH
HOTIDKEIT OOJTybIH KamMTaMachl3 €TyJle HaKThl OacKapy YJTICIH 93ipiey OoHbIHIIA
3epTTeyiiep Kypri3uial. 3epTreyiiep OaphiChiHAa Oenriii OoNFaHmall KypbUIaThIH
YJITIHIH THIMAL JKYMBIC >Kacaybl YIIiH, alJbIMEH OHBIH KYPBUIBIMBIH aHBIKTAN aly
KaKeT. OWTKeHI TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHBIH HWHHOBAIMSUIBIK — OCICEHIUTITIH
Oackapyna OHBIH TUIMIUIITIH apTThIPy TIKeNed ochl yirire OaitnmanbicTel. On yIIiH
aNJbIMEH  O3IpJEHETIH  YJATIHIH  THIMAUICIH  KaMTaMachl3  €TyJe  TOKbIMa
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH, ~ WHHOBAIWSUIBIK ~ OeNceHAauTiriH  Oackapylga — Keneciaei
KYPBUIBIMAAPBIH OO0TYbI KQXKEeT EKeHITT alKbIHaN b

- THHOBAIIMSUTBIK MHPPAKYPBUIBIMIBI OacKapy;

- THHOBALIMSUTBIK YIepicTepii Oackapy;

- THHOBALMSUTBIK  O€JICEHIUTIK KOPCETKIIITEPIHIH YJECIH apTThipy OOMBIHIIA
TUIM1 6aCKapy >KYMBICTapbIH KYPri3y.
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Bipinmni KypsiisiM O0#bIHIIIA MHHOBALMSIIBIK WH(PAKYPbUIBIMABI Oackapy - Oy
WHHOBALMSJIBIK KBI3METTI 1ICKE AachlpyFa KaXKETTI JCHrewjae HHPPaKypbUIbIM/IbI
KamMTaMachl3 €Ty KaxeTTiriH kepcereni. Cebeb1 3eprreynep OapbichiHAa Oenriii
OonFraHmail KeNTereH OTAaHJABIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHIA WHHOBALMSIIBIK
KBI3METTI 1CKE achIpyFa KaKeTTl MHPpaKypbUIbIM KOK. COHIBIKTaHAa HHHOBAIUSIIBIK
KBI3METTI 1CK€ achIpaThlH TOKbIMA KOCITTOPHBIHAA KeJieciied MHPPaKypbUIbIM 00TybI
KaXKeT:

- TOKbIMa OH/IIPICIHE KAXKETT1 3aMaHayH Kypas-KaOIbIKTapablH OOJTybI;

- «3eprreynep koHe a3ipnemenepre (R&D)» apnanran OeniMm Kypy Hemece
TOKbIMa CaJIaChIH/Ia FEUIBIMU 3€PTTEYJIEp KYPTi3eTIH YHUBEPCUTETTEPMEH, FHIIIBIMH -
3epTTEy WHCTUTYTTAPBIMEH, MIETEIIIK 3ePTTEY OPTaJIBIKTAPHIMEH BIHTHIMAKTACTHIK
OpHary;

- WHHOBAIWSUIBIK YIEPICKE KAaTBICATHIH MaMaHAApPbl NaWbIHAAYbI, OJapIIbl
KaiTa qaibIHAaY/ bl )KOHE TajankKa cail OUTIKTUIINIH apTThIPY/Ibl YUBIMAACTHIPY.

TokbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHIAFEI MHHOBALMSJIBIK ~ OCJICEHIUTIKTI  Oackapyaa
WHHOBAIUSJIBIK UHQPAKYPHUIBIM  O€Nrial  (GyHKIMOHAIBIK MIHACTTEPAl aTKapybl
Thic. TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHIA WHHOBAIUSIBIK HHGPAKYPBUIBIMIBI O0acKapy Oy
WHHOBAMSJIApAbl 1CKEe acblpyFa KoJalibl »Karmail skacaiael. Kazipri oTaHAbIK
TOKbIMA  KOCIOPBIHAAPHl  JKaFJalblHIa  WHHOBAUMSJIBIK ~ MH(PPAKYPHUIBIM/IBI
Oackapyaa kenecuiepre KoH1I 06y KaxeT: OIpiHIIIIeH, TOKbIMA OHIIPICIHE KaKETTI
3aMaHayd Kypasl-KaOJbIKTapMeH KaMTaMachl3 €Ty, OWTKEHI €CKi Kypai-KaOIbIKIeH
MHHOBALIUAHBI 1CKE achlpy KYpAedl Mocelie, EKIHIIIEH WHHOBAIMSIIBIK YAEpICKe
KAaTBICATBIH MaMaHJIApAbl JalbIHAAY/IbI, OJIApAbl KalTa JMalbIHAAY bl KOHE TaJlalKa
cail OUTIKTUIITIH apTTHIPYIbl YUBIMAACTBIPY, OYJI KOCIHOPBIH OACIIBUIBIFBI TapaIlbIHAH
KaMTaMachl3 €TUIyl KaXkeT, VUIHIIIAEeH WHHOBALUAJIAPAbl J3ipiey OoibIHIIA
«3eprreynep xoHe o3ipiemenepre (R&D)» apmamran Oemm Kypy. MyHna
€CKEepUICTIH >KaFjgaid 1pl JKOHE KONTereH opTa TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHl YIIIH
«3eprreynep xoHe o3ipiemenepre (R&D)» apnanran OGenim Kypy KaxeT, cebedi
OJIApJIbIH, aTajraH OeJiMJl allyFa QJeyeTl >KeTeil, ajl KeWOip opTa >KOHE IIaFbIH
KOCIMOPBIHJIAp YIIIH OHAal OejiM amryra MYMKIHIZIT »OK 00yl MYMKIiH, ceOebi
OFaH  KOCBIMIIA  KapaXkaT KaXeT, ocipece OTaHIbIK IIaFblH  TOKbIMA
KOCIMOPBIHAAPBIHAA OHJAl MYMKIHIIK KOK. COHIObIKTaH na «3epTTeysep >XoHe
azipremenepre (R&D)» apnanran 6esiM KypyFa MYMKIHIIT KOK KeHOIp opTa >KoHE
IIaFBIH KOCIMOPBIHAAP YIIIH apHaibl 3epTTeynep OeJliMiH almnai-ak, TOKbIMa
calacblHIa 3epTTeyjep IKYPri3eTiH YHUBEPCUTETTEPMEH, FBUIBIMH  3€pTTEY
WHCTUTYTTAPbIMEH HEMECE IIETEIK 3epPTTeY OPTAJIbIKTAPHIMEH BIHTHIMAKTACTHIK
OpHATy YCHIHBIIAABL. by atamran OemiMHIH HET3rl (DYHKIMOHAJIABIK MIHICTIHE
MHHOBALIMSJIBIK ©HIM HEMECe KbhI3MET TYPJEpPIH d31piey, OHJIpYy, TachIMalayIbIH
’KaHa OJNICTEpIH EHri3y, OHIMHIH CBIPTKbl OpayblHJa HeMece IN3aiHBIHIA, OHBI
KoliManay, caTy OarachlH Oenruieyje KOJJIaHbUIATBIH EpeKIIeTKTepal Koca,
MapKETUHITIH >KaHa OJIICIH KOJIJIaHy, KOCIMOPBIHHBIH >KYMBIC OPBIHAAPBIH
YUBIMIACTBIPY MEH CBIPTKBl KaThlHAcTapJla, ICKEPJIK ToXIpUOEeCiHIe KaHa
YUBIMIACTBIPY SJIICTEPIH €HI13y OOMBIHIIA 3ePTTEYIIEP KYPrizy KYMBICTAPhI Kipei.
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Exiami KypeulbiM OOWBIHIIA TOKbIMA KOCITOPBHIHAAPBIHBIH HHHOBAIIUSITBIK
OesceHaUTIrH 0acKapy/la MHHOBAIMSIIBIK YIepicTep/l 6acKkapy eTe MaHbI3/Ibl OOJIbIM
Ta0bUIaABl. ONUTKEH] KaHa UAesIaH OacTarn OHbl MHHOBALUSJIBIK OHIMIE KETKI3TE€HIE
JIEWIHT1 Ke3€H OChl KYPBUIBIMHBIH HET13r1 KbI3METIH Kypaiabl. COHIBIKTaH Aa Oy
KYpPBUIBIM WHHOBAaIlMsl TypJiepi OoO#bIHIIA wWACsUIapAbl JKUHAYJaH Oactam, OH
HOTHXKere ue OOJIFaH MHHOBAIMSUIBIK HICSSIap/Ibl iICKE achIpy JKOHE OJIapFa MEHIIIIK
KYKBIFBIH O€peTiH KyXXaTTapAbl (MaTEHTTEP MEH JHMICH3USIApAbl) POCIMIEY,
MHHOBALMSJIAPIbl KOMMEPLUSTIaHABIPYFa JEHIHT1 OapibIK yAepicTEPIl KaMTybl THIC

(18-cyper).

WuHoBamus typiepi
OoiipiaIa uaesutapasl  F——>| Kana unesnapasl Tangay F——>
KUHAY

Icke acwipyra O6onaTbiH
JKaHa UesIapasl ipiKTey

v

IpikTenren
MHHOBALMSIJIBIK

IpikTenreH HHHOBAIUSIIBIK
UjesIapbl iCKe achipyna
uaesIapabl .
o ciné[ HHHF;II[H ki —>| OpBIH AJIaTBIH TOYEKEIAEPAL

p €CKepy ’OHE OHbIH aJl/IbIH

JKOHE CBIPTKBI OPTachiHA
. aJly IIapanapblH KapacThIpy
ocepiH Tanaay

. MeHn11ik KYKbIFbIHA
Ipixrenren Ky>KaTTap/ibl (MMaTeHTTe
MHHOBAIASIBIK OH HoTmKere ue 0oarad P p
MEH JINLEH3USIIap/Ibl)
uJesuIapabiy MHHOBAIUSIIBIK —> Scime
YKOHOMHMKAJIBIK UesIapIbl iICKe achIpy p Y
A WHHOBAIUSIIAP/IbI
THIMJIUIITIH Oaranay
KOMMEPIHUSUIAHIBIPY

Cypert 18 - UHHOBanmsuIBIK, yAepicTepal 6ackapy
Eckeptnie — ABTOPMEH KYpacThIPbUIJIbI

18-cypeT OoiibIHIIIAa WHHOBALMSIIBIK YAEpicTEpAl Oackapy KypbUIbIMBIHBIH
GYHKIIMOHAIABIK MIHJIETTEPl Typalibl alTaThiH 00JICaK, TOKbIMa KOCIOPBIHIAPhIHIA
WHHOBAIMSIJIBIK ~ OCJICEHAUTIKTI  OacKkapyJa Herisri acmekTiulepiid Oipl  jkaHa
UesIIapabl )KyHen Typ/e ecenke ainy O0oibin Tabbutaasl. SIFHU, KOCIMOPBIHHBIH 9pOip
KbI3METKEPIHIH WHHOBAIMSUIBIK UIESIAphl €CKEPUTYl KaXeT KOHE KbI3METKEpJIepiH
03 WACSJIapblH ICKEe achlpyFa MYMKIHAIN Oosysl Tuic. Mbpicanbl, Google
KOMITAHUSICBIHBIH, OapJIbIK WHXKEHEPJIePl KYMBIC YaKbITHIHBIH 20%-bIH ©3 HIesChIH
KYy3ere achlpyFra >Kymcail amagel ekeH [49, 6.48]. OiiTkeHl WHHOBAIMSHBI CHIPTTaH
OKEJIN EHT13T€HHEH Iepi, KOCIMOPHIHHBIH 63 1IIIHEH MIBIFAThIH 00Jca, 01 /e Kaiiaa
THUIMJ1, 9p1 KOCITIOPBIHFA Y3aK JKbLIAap 00HbI TaObIC okeseTiHi co3ci3. COHIbIKTaH 1A
KOCITIOPBIH ©3 KBbI3METKEpJIepiHIH OLIIM JACHIeHiH YHEM1 apTTBIPBII OTHIPYHI
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MaHBI3/bI, ce0e01 MHHOBAIMSUIBIK MACSUIAPBIH HET131 - Ka3ipri 3aMaHFbl ypJicTepi
JKOHE OCBhI CcaylaJlaFbl COHFBI KaHAJIBIKTApbl OLTY Oosbin TaObutanbl. KocimopeiHmap
YIIIH Tarbl Olp MaHBI3bI MIHJET - KbI3METKEpJEpHl >KaFjaaira ColKec IalbIHIay
[133]. SIrHM KOCIMOPBIH KbI3METKEPJIEP] callafiarbl e3repicTepre OeiiM 00Tybl KaKeT.

Tarpr Oip MaHBI3ABl AaCMEKT — TOKbIMA KOCIMOPBIHBIHBIH KbI3METKEpJIepiH
pIHTANAHIBIPy. KpI3MeTKeprep MHHOBALMSIIBIK HICSUIapAbl oiiam TaOyFa BIHTAJBI
oomyel THic. blHTanel KbeI3MeTKepsepl Oap KOCIMOPBIHAAP ©3TepicTepre >KaKChl
oertimaene anaapl. KpI3METKepiep/iH BIHTACKIH apTTHIPY — KYIITEpAl OOMICYyiH €H
naiganel Tocimi. byn amammapasiH ©3iH-631 OaranayplHa, KOCBIMIINA KYII-XKITEpiHE,
MIHJETTUIITT MEH ©31He-031 CEHIMIUTITIHE, KaThICy Ce3IMiH JKOFaphUIaTyFa >KOHE
HOTHKECIHIC WHHOBAIIMSHBI apPTTHIPYFa JKOHE JKYMBIC HOTIDKENIEPIH JKaKcapTyFa
okeneni [134]. Kocimopbinaa MHHOBAIMSUIBIK HesIapFa Oaca Hazap ayAapblUIaThIH
BIHTAJIAHIBIPYIIBI PECMHU KOHE OepecMu TeTiri 60ybl KaXKeT. Y 31K HHHOBAIUSIIBIK
uaes uerepiepi Mapamnartainybl THiC. OJ YIIIH KOCIMOPBIHIA KbI3METKEpJEpaiH
UJESChIH OarajaiThIH OCNT1Il KpUTepuidsiep 00JIybl KepeK.

Y31ik Aen TaHbUIFaH WHHOBAIMSUTBIK HIEsIapFa KaH-)KaKThl Talfay >Kyprisi,
OJIapJIbl KOCITIOPBIHHBIH 1IIKI YKOHE CBHIPTKBI OpTachl OOMBIHINIA dCEpiHE capanTama
KYprizy KaxkeT. VHHOBaIMSUTBIK KBI3MET OpKaIllaH TOyeKeIJepMeH OailflaHBICTHI
OOJIFaHIBIKTAH, OHAIPICTI MOACPHU3ALIMIAYyFa YMTBUTY HEMECE OHIMHIH XKaHa TYPIH
urepyre YMTBUIYZaH OYpBIH, aIIBIMEH TepeH Talay Kyprizy kepek. IHHOBaIUSIIBIK
uaesapabl 1pikTeyai 6actamac OypblH MHHOBAIMSUIBIK HAPBIKTAFbI JKaF[aiiFa 10Ty
Kacay KakeT. AJIJIBIH ajla TeXHUKAJIBIK-DKOHOMUKAIBIK 0ara Oepe OTBIPHIN, XaHa
OHIM/I1 1CKE€ aChIPY IIBIHBIFBIH KOHE OHBIH OPBIHIBUIBIFBIH HAKTHI TAJIAy KaXKET, al
KOJIaMChI3 HOTIOKENEp OOJIFaH JKaFaaia 0Cbl MHHOBALIMSIIBIK )KOOAHbI 1ICKE achIpyiaH
O0ac Tapty kepek. Erep HHHOBaUMANBIK HACSHBI ICKE acblpy MYyMKIH 0Oorca,
KOCIMOPBIHHBIH 1IIKI OpTachl, oJeyeTi call KeneTiH 0oJica, OHIA CHIPTKBI OpTa
OoMbIHINIA, alNABIMEH OJCEKeNIeCTepAiH >KaFlablH Oaranay, kaHa OHIMII HapbIKKa
HIBIFAPYABIH ~ OJICTEpl  MEH  TOCUIAEpIH  aHbIKTay, COHJah-aKk  oJeyeTTl
TYTHIHYIIBLIAPABIH KQKETTIIIKTEPl MEH MYMKIHIIKTEPIH 3€PTTEY KaXKeT.

CoHpIMEH KaTap WHHOBALMSJIBIK HUICSHBI ICKe achipyda Toyekennepi Oaramay
YKOHE OM3HEec-)ocmap Kypy >KYMBICTApPBIH JKYpPrizy KaxeT. Toxipubenik yiri kacay,
TECTUICY JKYpPri3y, TYTHIHYIIBUIAPABIH aWTKaH KEMIIUIIKTeplT MEH TUIEKTepiH
aHBIKTAy, OHAIPICTIK MYMKIHAIKTEP/l €CKEPY, KapKbUIbIK €rKeU-Terkensl Ou3Hec-
Tannay >Kypridy, MHHOBALIUSHBIH SKOHOMHKAJBIK THUIMILIITH Oaranay, COHBIHIA
WHHOBAIMSJIAPABl KOMMEPUMSUIAHABIPY Typajibl IIEHmiM KaObUigay, OJaH KEuiH
TOJIBIK KOJIEMJII OHIIPICTI iICKe KOCY apKbUIbI Tayapiapibl (KbI3SMETTEP/ll) HapHIKKA
HIbIFapy¥ra 00mabl.

YuriHmon — KypeUTBIMAQ — TOKbIMAa  KOCIMOPBIHAAPBIHAAFBI ~ WHHOBAIUSIIBIK
OeNCeHAUTIK KOpCeTKIIUTePIHIH YJECIH apTThlpy OoMbIHIIA THUIMII Oackapy
JKYMBICTApPBhIH KYPri3yJle MaHbI3Ibl OOJBIN TaObUIaAbl. OWTKEHI KOCIMOpPbIH/A
WHHOBAIMSIJIBIK KBI3MET Y3AIKCI3 JKETUIMIPUIINT OTBIPBUTYBI KaxkeT. On yIIiH OChI
cajaJiarbl HET13r KOPCETKIIITEpre YHEMI TallJIay »KacCaJlbIl, erep 0J1 KOPCETKIITEPIiH
Oipi ToMeHAereH1 OailkaiFaH Karjaiija OHBIH ceOern-cayiiapbl aHBIKTAJIBIN, aJIbIH-
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ally IIapanapbl KOJAAHBUIBIIT OTHIPYBI KaKET. COHJIBIKTaH Ja OyJl KypbUibiMaa 19-
CypeTTe KOPCETKIMITEPTe MOH OEpiM OTHIPY KaXKeT.

KocimopbIHHBIH KaImbl
kei3MeTiaae F3TKXK ynecin

apTTHIPY
JKeTkizymiH, MApKETHHTTiH, JKeHenTinreH oHIMHIH
KBI3METTI YHBIMAACTHIPYABIH )KaHa KOJICMIH/Ie HHHOBALMSIBIK
QiCTEpiH EHTI3II OTHIPY OHIMHIH YJIECIH apTThIpy

"\ el

OHnuipic yaepicid xeTinaipyre
OarpITTaIFaH (ABTOMATTaHIBIPY, XKaHA
TEXHOJIOTHSLIIAP, )KaHa OaFaapiraMaibiK
KaMTaMachI3 €TY) JKYMBICTap 6l YHEMI

KYPTizy

Cypet 19 - NHHOBaIUsIBIK OEJICEHITIK KOPCETKIMITEPIHIH YJIECIH apTThIPy
OoMibIHIIIA THIMII OacKapy

Eckeptne — ABTOpMEH KypacThIpbUIAbI

19-cypert GoiibIHIIIA TOKBIMA KOCITOPBIHIAPBIHIAFbl MHHOBAIUSIIBIK OSICEHIUTIK
KOPCETKIIITEPIHIH YJECIH apTThlpy OoibIHIIA THIMAI Oackapy KypbUIBIMHBIH
(YHKITMOHAABIK MIHJETIH KapacThIpaThiH 00JIcaK, OyJ1 KYPbUIbIMIA KOCITOPBIHIAFbI
WHHOBAIUSJIBIK O€JICEH K KOPCETKIIITEPIHIH YJECIH apTThIPHIIT OTHIPY HETI3Ti
MIHJIET OOJIBITT TaObLIabl. TOKbIMA KOCITOPHIHBIHA MHHOBAIUSJIAP €HT13UI1I, OJ 1CKe
aceIpbljla OacTaraHHAH KEWiH OHBI YHEMI KaJarajarl, >XeTUITIPINT OThIPY KaxkerT.
Ceb6e01 MHHOBAIUSJIBIK KBI3MET OyJI TEK yaKbITIa ic-Iapa eMec, Y3/IKCI3 yAepic
00JIybl THIC, COHABIKTAHIA KOCIMOPBIHHBIH >Kaimmbl Kei3MeTiHAe F3TKIK ynecin
apTThIPY, )KOHEJITUINeH OHIMHIH KOJIEMiH/I€ MHHOBAIUSJIBIK OHIMHIH YJIECIH apTThIPY,
OHJIIpIC YIEPICIH JKETLIAlpyre OarbITTaliFaH >KYMBICTApIbl JKYPri3y, KETKI3YAiH,
MapKETHUHITIH, KbI3METT1 YHBIMIACTHIPY/IbIH KaHA 9/IICTEPIH €HT131M OTBIPY KaXeT.

TokpiMa KoCIMOPBIHAAPBIHBIH ~HWHHOBAIMSUIBIK ~ OEJICEHIUITH  OacKapyabl
KETUIIIPYAC, KOCIMOPBIHHBIH OJCEKETIK AapTHIKIIBUIBIKTAPbIH KaMTaMachl3 eTyJe
931pJICHETIH YATIAET] YII KYpbUIbIM OOMBIHIIIA MHHOBALIMSA TYpPJIEpiH 6ackapy 0O0BEKTI
peTiHIe KapacTbIpa OTBIPHIN, OJap OOWBIHINIA KOCIMOPBIH KBI3METIH KETUIAIPYIe
KeJeciiel YMBICTap aTKapbUTYhl K&KET JACT eCenTeimi3:

1. ©OHiM WHHOBaNMACHL. OHIM WHHOBAIUSIAPhl JalibIH OyWbIMIap OOMBIHIIA
YKOHE IMKI3aT TIeH kapThiiail pabpukarTap OOWBIHINA KaHA MICIIIMACPIl KaMTHIbI
[135]. byriari tanma oneMJliK TOKbIMA TaJIIIBLIKTAPBIHBIH OHAIPICIHAE €H YJKEH
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YJIECTI TIOJMMACTEPCH TYPAThIH CUHTCTHKAJBIK TAJIIBIKTAp KYpPaWIbl. OJIEMIIK
TOKbIMAa  TaIIIBIKTAPBIHBIH ~ OHIIPICIHIETI OpTYpJi  MaTepuaaiapAblH  YJECiH
KapacThIpaTblH OoJcak, onap kenecimed: xyH — 1,3%; nomunponunen - 4%;
1eJoo3a - 6%; makra - 27%; akpui - 2%; Heinon — 4,7%; nonuscrep - 55% [136].
Kazakcranna eHIIpiJIETIH MaKTa, *KYH *oHe T.0. TaOWFU TAJIIBIKTApbIHAH MaliganaHa
OTBIPHIT, XaJbIKAPAJBIK CTaHJIApTTapFa cail HapbhIKTa Oarachl ap3aH, aya ©TKI3TiII
KOCIMAJIbl MaTtajiap OHJIPYAl JaMbITY KaKeT. OWTKEH1 Kazipri yakKbITTa OTaHIBIK
TOKBIMA KOCIMOPBIHAAPHI OHAIPETIH TOKbIMA OHIMJEPIHIH KYPaMbIHbIH 0achiM OeJiri
TaOUFW MIUKI3aTTaplaH TYPajJbl, COHABIKTAH Ja OTAaHIBIK TOKbIMA OHIMICPIHIH
©31HJIK KYHbI O9cekesiec oHIM TypiepiHeH KbIMOaT OonateiHbl Oenrimi. byn ymix
OTaHABIK  TOKbIMAa  KOCIOPBIHAAPHl  WHHOBAIMSIIBIK  KBI3METTI  JTaMBITyFa
KbI3BIFYIIBUIBIK TaHBITHIN, F3TKK-ap1 )kyprizyre yiakeH MoH Oepyi KaxerT.

CoHbIMEH KaTap OTAaHIBIK TOKbIMAa KOCIMOPBIHAAPHIHBIH OHIM HHHOBAIIHUSCHI
OoiipIHIIIa OCJICEHAUIINH apTThIpyJa TOKbIMA CajachbIHAAFbl COHFBI CHTI3LITeH
YKaHAJIBIKTap/Ibl Ja €CKepil OThIPY KaxeT. byrinri tanma tokpiMa camackiHaa GPS
JKOHE  CBIMCBI3  KYPBUIFBUIAPDMEH  KaMTBUIFAH OCKEepHM  aKbUIIBI  Martajap,
KBUIIAMIBIKTBI, KAIIBIKTBIKTBI JKOHE JKYPEK COFYBIHBIH KUUIIMH OaKbUIaWThIH
CIIOPTTHIK aKbLIJbI MaTajap, >KapblK IIbIFAPAThIH COH/II AKbUIJIBI MaTaiap, J€HCAYIIBIK
JKaraalWblH OaKbUIAMTBIH MEIMIIMHAIBIK AaKbULABl Martajap >KOHE T.0. CHSKTBHI
»kahaHJBIK aKbUIIbI TOKBIMAJIAPAbIH aUTapibIKTai ecyl kytutyae [121, 6.38].

Ocipece kazipri COVID-19 mnangemMuscel Ke3iHAE aKbUABI MaTajaapibl
KonnanynblH —~ MaHb3IbUIbIFbIH - Cityzen — Sciences  (paniy3  ¢GupMachbiHBIH
d3ipJeMeNiepiH MbIcall PETIHAE KenTipyre Ooyiagbl, OJ dJeMre Macc-Meauara
apHaJFaH «aKbUIIbDY KHIM TITY YIIIH ©31HIH CHIIaTTaManapbl OOMBIHIIA ©T€ KOJIaIbI
«Smart Sensing» MartacelH 33ipienai. «Smart Sensing» MaTacbIHBIH KYpPbUIBIMBIHA
HAHO NATYMKTEp TITUIENl, OJ1 aJaMHBIH (PU3UOJOTUSIBIK KOPCETKIIITEPIH TIpKEyTre
KaOUIeTTl, MbICAJIBI JKYPEK COFYBIHBIH O KHUIIT, Tepiiey KapKbIHABLIBIFHI,
temneparypa, T.0. OmaH opi aJaMHBIH TBIHBIC aly KeJIeMiH, KaHJarbl OTTErl
JIEHreliH, KaHT JICHreliH eJIIeyre KaOuIeTTI KOChIMINIA KYPhUIFbI-TaTUUKTEPAl KOCY
JKOCTapiaHy/a, OHBIH HET13r MaKCcaThl «aKbUIAbl MaTa» IaFbIH-KAObLIIAFbIIII
TapaTKBIIITAp AapPKbUIBI MOJIMETTEP/ll KaXKETTI OpbIHAApFa ChIMCBI3 OailylaHbIC
KYpaJagapblHBIH KOMETIMEH Xi0epin oTwlpy Oojbin Tadblmazsl. OmaH opi akmapar
KOCBIMIIIA apKbUIbI aJaM JIeHCAYJbIFbIHBIH JKai-KYyil, OHBIH J€HE OCJICEHIUTIT XKoHe
T. 0. Typansl Oap wmoamimertepal amyra Oomanel [137]. byman Oacka, erep
KYKTEMEeNEepAiH ChIHH JIEHIeill, KYpeK YCTaMachIHBIH JKoHE T.0. Kayml aHBIKTAJICa,
Oarmapiama eckepty Oepe ananbl.

Mara epekiie KyTiMIl KaKeT eTHEial, TINTI KapamaibM Kip KYFBIII MalllHa-
aBTOMATTa, KeWiH YTiKMeH yTikremyine MyMmkiH. Cityzen Sciences ¢upmachl MaTara
HaHO-0aTapesHbl 3apsATayIblH apHaWbl KYMECIH eHIIpYy/l *Kocmapiam OTbIp, TIMTI
Kip JKYFBIII MaliiHa OapalOaHbl alfHaJFaHIA Ja DHEPTUsl aldyJibl JKOCIapiam OThIP.
byn akpUIbl MaTaHBIH CHUIIATTaAMAChIH apTThIpyFa apHaJFaH, OHbI NakajaHyIIbLIIap
YIIIH KOJJaHyFa BIHFAWIbl €Tedi, Oyl CYpaHbIC JEHTeHiHe OH ocep eTeal. Smart
Sensing MmaTachl CHOPTTHIK KHIM, KOJFamTap >KOHE Oacka Ja KHIM OHIIpy/e
KOJITaHbLUIaThIH Ooanpl [118, 6.140].
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Uzpaunbnik MedTech camaceinmarsl Sonovia start-up ¥YneiOpuTanusiia e3iHIH
SonoMask OpeHaiHIH €H >XKaKChl OeT mepiesiepiH IIbIFapAbl. XuUMHsS OOMBIHIIA
HoOenb chlinbIFbIHBIH Jlaypeatsl, npodeccop CumHeil ANbBTMaHHBIH KOJIJIaybIMEH
Sonovia mackajiapbl KOINTETeH CTaHAapTTap MeH (QyHKUMsUIapFa cail sKeTiaipiiim,
KETUIIIPIIYl YIIIH KOINTEereH ChIHAKTapaaH oTKeH. KoMIaHWSHBIH MoIiMeTI
ooiipiaa eHiMaepaiH COVID-19-ra kapcwl TuiMauiiri 90% -aaH skoFapbl €KeHAIT
nonenneHred koHe EO ceptudukarranran 3eprxaHanap oHbH 99,9999% Bupyctsl
YKOSITBIH/IBIFBIH aHBIKTA/IbI.

[latenTrenren Sonovia TEXHOJOTHSICHI TYPAKThl JKOHE TEXHOJIOTHSIIBIK
TYPFBIIAaH HApBIKTaFbl ©3re OapibIK OajmamanapblHaH achIll TYCETIH, HKOJIOTHSIIBIK
Kayinciz »oHe OerTTi xkalyna TEeXHOJOTHSUIBIK €H Y3[IK HYCKa MaTara KyWbUIFaH
MBIPBITIT OKCHUTIHIH HAaHOOOIIIEKTepiH naiaananrad [138].

OTaHABIK TOKbIMA  KOCIIOPBIHAAPHIHBIH ~ MHHOBAIUSIJIBIK ~ OCJICEHIUTITIH
Oackapyaa anjarbl yakbITTa ©HIM MHHOBAIIMACHI OOWBIHINA KeJiecl OarbITTaFbl
YKYMBICTap/Ibl KETUIIIPY KaXKeT JeI eCenTemiz:

- KOpFaHBIC KElIEHI, OCKepW caja, DSHEpPreTHKa, KYpbUIbIC callachlHAa
naiilajJaHbIIaThIH TOKbIMA OHIMJEPIHIH ©HIM HMHHOBAIMSJIAPHI: OEpIKTITl KOFapbl
KOPFaHbIC MaTepHAIAPbIH; *KaHA OPTTEH KOpFay MaTepHalJapblH, MEIUIUHAIBIK
MaKcaTTaFbl aHa MaTepuaafaplbl; Cy OTKI30eHTIH, OipaK aya OTKI3TiI Marajap;
AIIEKTPOMATHUTTI COYJIEJICHYIEH KOpFayFa apHallfaH MaTepuaiiapibl; bICTHIKKA
TO3IM/I1 MaTajiap/isl; SPTYPJIl KypamMbl MEH KacueTi Oap jkaHa MaTepuaniiap/bl kacay;

- TYTBIHY HapbIFbl CaJachIHIAFhl OHIM HWHHOBAIMSIAPHI: jKaHA KacHeTTepi Oap
OHAJITY MaKCaTBIHJAFbl Tayapyiapibl, KaWIbUIBIFBI KOFApPhl Y TOKBIMACHIH Kacay;
«aKBUIIBD MaTajJap bl Maiiagana OTHIPBIT KHIM TITY;

- MeIWIIMHA, OHJICY JKOHE KEH OHJIpYy 6©HEpKociOl cajachlHAAFbl ©HIM
WHHOBALIUSAJIApbl: MHKpPOOKa Kapchl >KoHE OHMONUMATIK Kacuerrepi Oap jkaHa
MaTepuanaap acay; Kip, Cy JKoHe Mal CIHAIPMEHTIH OTTaH KOpFay KacuerTepi 0ap
MaTepuaiiap; miazMaibiK MOIU(PUKAIKUAHBI KOJIJAAHY HET131H]1€ TYTHIHYIIBUIBIK KOHE
TUTUEHANIBIK KACHUETTEPl KAKCApThUIFAH XMMUSUIBIK >KOHE TAaOMFM TaNlIIbIKTap MEH
XKIMTEP OHIPY JKOHE T.0.

2. Ilpouiectik mHHOBaIMsA. VHHOBAIMSHBIH OYJI TYpiH KOCIMOPBIHFA €HT13Yyje
HIBIFAPBUIATBIH OHIM ©3repMeiii, Oipak OypbhiH O€nriai eHIM XKaHa, PEeCypCTh
YHEMEH aaThlH TEeXHOJOTWsIMEH >kacanbiHanbl [139]. CoHbIMEH KaTap OTaHJIbIK
TOKbIMA KOCIMOPBIHAApbIHA TPOLECTIK HHHOBALMAJIAPIALl EHTI3y/Ae Kelecijaepre
EPEeKIIe MOH 0epy KaKeT:

- OHMIPICTIH XaHa HEeMece eAQylp >KaKCapThUIFaH OICTEPIH J3IpJey KoHe
naijanany;

- )KaHa HEMece eJIoyip KaKCApThUIFaH JIOTUCTUKA, KETKI3Y;

- YZAepicTep YIiH kKaHa HeMece €19y1p KETULIIPUIreH KOCAIKbI KbI3MET TYpJiepi.

TokpIMa  KOCIMOPBIHJAAPBIHBIH, ~ €PEKIIENIrH  €CKEpEe  OTBIPBIN,  OJap.IblH
WHHOBAIMSJIBIK  O€JICEHIUIINH  apTThIpyJa aJAbIMEH KOCIMOPBIHHBIH 3aMaHayu
aBTOMATTaH/ABIPBUIFAH Kypasl-KaOJIbIKTapMEH KaMTaMachl3 €TUTylHE epeKIle MoH
Oepityl KaxxeT. OUTKEeH1 3aMaHayyd TeXHHUKaJapAblH KOMETIMEH OHIIPUITEeH OHIM cama
JKarblHAH JKOFaphl CYpPaHBICKA M€ KOHE OHJIPIC KaJIJIbIKTaphl OapblHIIA a3, AJIEKTP

126



DHEPTUSHBI TYTHIHY MOJIIEPi TOMEH >KOHE OJI aBTOMATTaHIBIPHUIFAHABIKTAH OHIA
KbI3MET €TETIH KYMBICIIBIJIAP CAaHBIHBIH a3bIFBIHBIH €HOCK OHIMILIIr apTaabl. Ochl
aTaliFaH  apTHIKIIBUIBIKTAPABIH ~ OapibIFbl KOCBUIFAH KYHBI JKOFapbl 0Oocekere
KaO1JeTT1, ©31H/IIK KYHBI TOMEH Tayapiapabl oHaipyre biknai eteai. COHbIMEH KaTap
KOCIMOPHIHHBIH KBI3METIH/E JKaHAa MaTepuajiap JXKoHE Marajapibl OHIIpy Hemece
CHri3y, YJTiHI KypacThIpyAa, MaTepHalapibl TMiIIyae, MaTepHalgapisl KOCyaa,
KaJbINTay MEH OHJCYE KaHa TEXHOJOTHUIApAbl KOJIaHy OHIMIE JETeH CYPaHbICTHI
apTTBIPBII, OHJIIPIC K6JieMiH yiFaiTaasl [60, 6.31].

TokpIMa KoCIMOPBIHAAPBIHA JKaHA >KaOABIKTap MEH TEXHHUKaNapAbl €HI13yre
Kap>Kbl pecypCTapbIHbIH IMIEKTEYNiri Oenrin Oip KUBIHABIKTAP TYIBIPATHIHBI CO3CI3.
byn wmoceneni mientyse OTaHABIK TOKbIMA OHIMAEPIH OHAIPYre KaKeTTI MOJ
MIMKI3aTTapablH Oap OOJYbIH JKOHE oJeyeTTI Makra eHIipyml — ©O30eKkcTaH,
ToxikcTan xoHe TypKMEHCTaH pecmyOrKagapblHa KAKbIH OpPHATACKAHBIH KOHE ¢
oyrinri TtaHga Kazakctan PecnyOnukacelHaa MEMJIGKET TapalblHaH —IIeTen
WHBECTHUIIMSUIAPbIHA KOJIAWJIBl KIUMAT >KaCaJFaHbIH €CKEePE OTBHIPBIN IIET eJIepACH
TIKEJEH WHBECTULIMSIAPIABI TApTy >KOHE OIPIKKEH TOKbIMA KOCIOPBIHAAPBIH allly
MYMKIHIIKTEPIH  KapacThIpFaH  keH. MyHaalh  MYMKIHAIKTEp  IIETEJJIIK
WHBECTOPJIApAbIIa KBI3BIKTHIPAAbl JEM OWlaiMbI3. MyHaa Oi37iH TapambIMbI3IaH
OHIPICTIK aJlaHaap, ap3aH >KYMbBIC KYII KOHE IIHUKI3aT YCHIHBUIAABI, ajl IICTENIIK
WHBECTOpJIap TapamnblHAaH TOKbIMA cajachlHa KaKETTI 3aMaHayd MalluHaiap, Kypan -
XKaOJBIKTap MEH TEXHOJIOTHSJIAP JKOHE KaXETTI MarepHaljap YChIHBUIATBIH 0oJica,
HOTHIKECIH/IE OHAIPIITeH TOKbIMA OHIMJIEP] CaJbICThIPMAbI TYP/E JKaKChl carara he
KOHE oJlap/bIH Oarachl eHOEK IMEeH KOJIK MIbIFbIHAAPBIHBIH TOMEHITIHE OaiIaHbICTHI
UMIIOPTTAJIATBIH Tayapiapra KaparaHia ap3aH Oosanel. bynm Oocekenec emmepnaiH
ap3aH eHIMJIEPIMEH CATBICTBIPFAH/IA 1IIIKI HAPBIKTA 0oceKere KadineTTi O0Iaapl )KOHE
aJIIaFbl YaKbITTa YKCIOPTTHIK JICYETTI /1€ apTThIPATHIHBI CO3CI3.

CoHbIMEH KaTap, MPOIECTIK NHHOBAIMSIA JKETKI3IM Oepy, SFHU JTOTUCTUKAIAFbI
©3TepiCTep/IiH OPHIH alybl aUTapIBIKTall MAaHBI3ABUIBIKK We. bys Typreinan anraHaa
OHIPUITeH TOKbIMAa OHIMJEPIH TYTHIHYIIBUIAP HapbIFbIHA JKETKI3IM Oepyae bartbic
Kertait — bareic EBpona nomi3iHiH opTackiHIa opHaitackaH KasakcTaH yIIiH Kbuigam,
opi ap3aH 0araja Ky3ere achlpyra TOJbIK MYMKIHIKTep Oap [140].

Eypoma wMen A3susHbIH TYHICKeH JKepiHae opHaimackaH Ka3zakcran
PecrmyOnukachl MaHBI3ABI TPAH3UTTIK dNieyeTke ue, Oy Asus MeH Eypona apaceiHaa
ic Ky3iHae OanaMachl3 KOJIKTIK KepPYCTi OaillaHbICThI KaMTaMachl3 €Ty MYMKIHIIT1H
Oepeni. Kazakcrtan aymarblHIarbl TPAH3UTTIK JOMI3ACPAIH HETI3T1 apTHIKUIBLIBIFBI
KYKTEpAl TachiMalijay OOWBIHINA KAIIBIKTHIKTApAbl aNTapibIKTal KbICKApTyJdaH
Typansl [141].

Conpaii-ak, eHIIpiC yAepiciMEeH TiKeJel OailIaHbICThI eMec, Olpak >KYMBICTHIH
TUIMIUIITIH ~ KamMTachl3 €Tyre apHajfaH KOCAJIKbl KbI3MET, SIFHH TOKbIMa
KOCIMIOPBIHIAPBIHAA OHAIPIC YIEPICIHEH KEHIHT1 OYBIN-TYIO, KYK KOJIIKTEpIHE apTy
CUSIKTBI JKYMBICTApJbl aBTOMATTAHIBIPY KoHE mHU(pIaHablpy Oy KOJIMEH
aTKApbUIFaHFa KaparaHaa dKOHOMUKAIBIK THIMITIKTI KaMTaMachl3 €TeIl.

3. MapkeTUHITIK ”HHOBAIMS. BYTiHT1 TaHIa OTaHBIK TOKbIMA OHIMICPIHIH 11IKI
OHE CBHIPTKBl HApBIKTApJarbl CATBUIBIMBIH YJIFAUTY YIIIH j>KaHa MapKETHHTTIK
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anicTepal Komaanyabl KaxkeT etenl. CoHbIMEH KaTtap OTaHAbIK TaOUFU IMKI3aTTapAaH
acaJFaH TOKbIMa OHIMJEPIHIH MMIIOPT ©HIMJAEpre KaparaH[a apThIKIIBUIBIKTaAPhIH
TYTBIHYIIBLIAPFA KETKI3€ OLTy KaKeT.

Xanmpl OTaHABIK TOKbIMA KOCIOPBIHAAPHI MApPKETUHITIK WHHOBAIUSIIBIK
cTpaterusi 93ipiieyi KakeT. MapKEeTHHITIH HWHHOBAIMSJIBIK CTPaTETHUSHBI 93ipiey
aschlHa Oara  Oenriiey  yaepici, opay, TapaTy apHaJlapbl, >KapHama,
TYTHIHYIITBIIAPMEH KapbIM-KaThIHAC KacayAblH KaHa TOCUIACPIH KOJJIaHyFa epeKIie
MoH Oepyi THic.

MapKeTHHITIK MIHAETTEpAl LIy apKbUIbl OTaHABIK TOKbIMA KOCIOPBIHIAPHI
09CeKeNecTiK YCTaHBIMBIH apTThIPYBI, SFHU CATyAbIH THIMJL XYHECIH KYpPYybl KaxKeT.
TokpIMa KOCITTOPBIHAAPHl Tayapiap/blH camackl >XKOHE OarachIMEH FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap KbI3MET KepceTyMeH e Oacekenecyi Tuic. Ka3ipri yakpITTa OTaHIbIK
TOKBIMA KOCIMOPBIHAAPHI 63 OHIMJIEPIH CaTaThlH OPBIHAAPBIH O€JICEeHl TYPAE KYpPYHI
KaxxeT. Omap keTepMme cayaa OpbIHAApPHl MEH OOJIIIeK cayJa OPBIHAAPBIH €NiMi3/IiH
XallbIK KOIl OpHAJlaCKaH OHIpJepiHAe, OOJIBIC OpTalbIKTapblHAA alrybl THIC. by
oJlapFa TYTHIHYIIIbIFA XKaKbIHJAyFa FaHa emec, OaraHbl OacKapyra, caTy KeJIeMiH
HAKThl aHBIKTAyFa, TYTHIHYIIBUIAPABIH CYpPaHBICHIHA JKBUIAM JKayan Oepyre, KapiKbl
arbIHJIapbIH OaKpllayFa >koHE OOCEKeNIeCcTepiiH J>KEePriuIiKTi HapbIKKa KipyiH
HIEKTeyre, COHBIMEH KaTap, OpeHATIK OeJIlIeKk caya KeiCiHIe TOKbIMa OHIMIEPiH
caTy MYMKIHITIHEH albIpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

4. YiieiMaacTeipy MHHOBAIMACHL. OTaHABIK TOKbIMa KSCIMOPBIHAAPHI 1CKEPIIIK
TOXKIpUOECIHAE KaHa YIUBIMIACTHIPYIIBIIBIK OMICTI €Hri3y[e OYTiHTI TaHJa eliMi3ze
OUTIKTI MaMaHJapAbIH KETICIEYIIUTIriHe OalIaHBICTBI TOKbIMA KOCIOPBIHIAPHIHA
OUTIKTI, ©3 CaJachlHbIH KOCIMKOW MaMaHJapblH IIETENIEPACH TapTy apKbLIbl
OJIapBIH TOXKIPUOETepiH )KepriTikTi MamManaapra yrupety kaxet [60, 6.31]. ConpiMeH
KaTap TOKbIMa CaJIACBIHJIA YKETICTIKKE )KETKEeH eJIepAeri KACIIOpbIHAApPMEH 1CKEPIIIK
OalimaHbIC OpHATY apKbUIbl KbI3METKEPJEP/iH OUNKTUIINH apTThIPY MaKcaTbIHIA
HIETEIIK ~ KOCIMOphIHAApFa Tokipube anMacyra kibepim  OTBIpYy  YaAepiciH
YUBIMIACTRIPY KaxeT. bysl e3 Ke3eriH/e KyMbIC OPBIHIAPBIH YHBIMAACTHIPY/Ia KOHE
CBIPTKBI KaTbIHACTAp/Aa KaHAa YHWBIMAACTHIPYIIBUIBIK OMICTEP/Ii €Hri3yre OH BIKMa
eTeTIH OO0agbl.

3eprreynep OapbickiHAa Oenrini  OonFaHmail  OyriHri TaHjga KeNTereH
KOCITTOPBIH 1A IbIH MHHOBAITUSIJIBIK OSJICEHIIIITH OacKapy/ia kayanTbl MEHEHKepIiep
TeK KaHa TEXHOJOTHSJIBIK WHHOBAIMsUIApFa FaHa Kem KeHun Oenexi.  bipak,
WHHOBAIMSIIBIK OCJICEHIITIKTI O0acKapyAblH THIMIUITIH apTThIpyJa WHHOBAIUSHBIH
OapaBIK TYpJAEPIH KOCIMOPBIH KBI3METIHE EHTI3yre MOH Oepy KaxeT. OUTKeHi
KOCIMIOPBIH TE€K TEXHOJOTUSIILIK MHHOBAIUSTIApFa FaHa MoH Oepir, 0acka MHHOBAIIHS
TYpJEPIH eCKEPMENTIH OoJica, alTapIIbIK KOFaphl TAOBICKA KETYl MYMKIH emec [142,
143]. OrtaHOplK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ~MHHOBALMSAIBIK — O€JICEHIUTITH
apTThIpyla TEXHOJOTHUSUIBIK €MeC WHHOBaIusap OoWbIHINA Ja OeJICeHITIKTI
apTTBIpyFa KOOIpeK KOHUT 00Ty KaKeT.

WMuHoBanmsiHBIH, 4 TYpiH KaMTUTBIH KEHISH]I IIapanap Ka3aKCTaHIBIK TOKbIMa
KOCIMIOPBIHIAPBIHBIH, WHHOBAIMSJIBIK OEJICEHIUIITH apTThIPbIT Oocekere KaoiiaeTTi
OHIM OHJIpyre Jaraall jKacaipl, HOTH)KECIHJE OTaHJbIK TOKbIMa ©HIMICpiHE
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CYpPAaHBIC KoeJieMi apTaThiH 0oJajbl. ¥ MBIMIACTHIPYIIBIIBIK WHHOBAIMSIIAPABI CHTI3Y
TOKBIMA KOCITOPBIHAAPBIHIAFhl MHHOBAIIMSIIBIK MOJICHUETTI KaKCAPTA bl KOHE KaHa
OHIMJIep MEH OalJIaHBICThI KbI3METTEP/I1H JaMybIH TOJBIKThIpaasb [ 143, 6.15].

OHJIpIC  KOCIMOPBIHAAPBIHIAAFEl ~ MHHOBALMSUIBIK ~ OCJICEHAUTIKTI  Oackapy
TEOPHUSCHl MEH YJTIJIEPiH, COHJali-aK TOKbIMa CaJaChIHAAFbI MIETEIIK TOKIpHuOenep
MEH OTaHJIbIK TOKbIMa OHEPKICIOl callaChIHIAFbl KOCIOPBIHAAP/IBIH €PEKILIEIIKTEPIH
KeIIeHI  3epPTTeTeHHEH KEeHWiH  TOKbIMAa  CallaCBIHIAFBl  KOCIMOPBIHIAPIBIH
MHHOBALMSJIBIK OeJICeHAUNIrH OackapyAblH Oeilimaenren yiricin a3ipiaemik (20-
CypeT).

20-cypeTTeri TOKbIMAa KOCIMOPBHIHAAPBIHBIH, WHHOBAIUSIIBIK  OCJICEHIUTITIH
Oackapy YJATICIHIE €H >KOFapbl OpraH ’KOFapblla KapacThIPbUIFaH YII KYPbUIBIMHBIH
TUIMII KYMBIC >Kacaybl VIIIH TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHAA OJIAPJbIH KbI3METIHE
TIKeJIeH >kKayanThl TOKbIMA KOCIMOPBIHBIHIA WHHOBALMSIIBIK OENCEHAUTIKTI OacKapy
OPTAJIBIFBIH KYPY YCHIHBUIIBI. Ce0e0l MHHOBAIMSAHBI KOCIIOPHIHHBIH Op OeJliMIIect
HEMece KYpbUIBIMBI ©3 OETIHIIIE KYy3ere achlpa ajaMaiibl, OYJ1 TepeH 3epTTeyiepial
KakeT eTeTiH yaepic. COHABIKTaHIa KOCIMOPhIHIa WHHOBAIMSUIAPABI €HT13y Typajibl
)KocrmapaH OacTam OHbI ICKE achIpyFa JEHIHT1 apalIbIKTaFbl )KYMBICTApFa KoHE 1CKe
aCBHIPBUIFAaH WHHOBAIMSIAPABI Y3MIKCi3 KAIFACTHIPYIbl KAMTAMACHI3 €TyTre JKayanThl
WHHOBAIUSJIBIK O€JICEHTIKTI 6acKapy opTaibirbl 00ysl THIC [80, 6.47].

byn opranblk TOKbIMa KOCIMOPHIHBIHBIH WHHOBAIMSUTBIK KBI3METIHE IOy,
WHHOBAIIMSJIBIK HMICSIAPABl  €HTI3y JKOHE OJIap[bl HWHHOBAIUSAFA aWHAIIBIPY,
WHHOBAIMSJIBIK YAEPICTETI OPBIH aJIiFaH MOCEINEIep/Il MIeHTy XKoHe T.0. KbI3MeTTepi
aTkapatblH Oomanel. OpTaiblKTa >KaHa OHIMI d3ipieyne 33ipiey KOMaHJalapblH
Kypy Kaxer. Ce0e0i HWHHOBAIUSHBI €HTI3y KapKBIHIBUIBIFBI OChl KYpBUIFaH
KOMaHAaJap/IbIH KbI3METIHE TiKeNel OainanbICThl. bipak, Oy OpTaabIKThIH KYPBUTYBI
XKOHE OJI JKepAe JKYMBIC ICTETHIH MaMaHIapAbl CBIPTTAaH TapTy KOCIMOPBIHFA
alTapipIKTald KOCHIMINIA IIBIFBIH  ajbIll  KeIMeyl Tuic. OWTKeHI KOChIMIIa
HIBIFBIHAAPABIH ~ K00€01  OHIMHIH  HEMece  KBI3METTIH  ©31HJIK  KYHBIHBIH
JKOFapbuTayblHa amnbill Keneni. COHABIKTaHAa jKaHa OHIMIL 93ipiiey KOMaHAaJapbiH
KypyJa oNeMIiK TokipuOenae KeHIHEH KOJJAHBUIATBIH KPOCC-(yHKIIMOHAIBI
KOMaHaanapapl Kypy ONiciHeH mnaipanany Kaxer. Kpocc-QyHKInoHaIIbI
KOMaHJQIapJbl KYypy oOJiCi HeriziHeH opTa >KoHe Ipl KOCIMOpBIHAApJa ICKe
aceipbiianbl.  Kpocc-pyHKIMOHANIe KOMaHAa - OYI FBUIBIMH  3€pTTEyJep,
MapKETHHT, Kap)Kbl, aJlaMd PECYpCTapiAbl JaMbITy >XOHE Omepanusuiapabl Oackapy
CHUSIKTBI KOCIMOPBIHHBIH oPTYPJi PYHKIHOHAIIBI O6IiMAEpiHIH KbI3METKEpIiep TOOBI,
onmap Oenrini Oip MocesneHl IIemyre OaFbITTalFaH JKOHE OeNIMIEpIiH >KYMBICHIH
yinecTipyal skakcapTy, KyHeliK MHHOBaUUsIap KYpYy, *KaJIbl MoceleiepAl MIery
XKoHe OW3HecTe CHMHEprusi Kypy YIUIH TON peTiHAe XyMmbIc icteiini. Ockl Kpocc-
(GyHKIIMOHAN KOMaHJaldapAbl KYPYAbl aMepuKalblK ¢upManapasiH  77%-bl,
eyponanblk (pupmanapabiH 67%-bl, xanoH GupManapbiHblH 54%-bl MmaiinanaHajbl
[49, 6.51].

Kpocc-pyHkimonanasl koMaHa OpTaK MakcaTKa >KeTy YIIIH op TYpil Kociou
ToxkipuOeci 6ap Mamanmapabl OipikTipeai. OraH YUBIMHBIH OpTYpPJil JAEHreHIepiHiH
eKUIIEepl Kipei, Oipak TeK KakeT OOJIFaH )Kar/aai1a FaHa KOCIMOPBIH/IA )KOK MaMaH -
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Japael  CHIPTTaH TapTy KapacThipblaaTeiH Oomnaabl. Kasipri karmaiima kpocc-
GyHKIIMOHAIABl KOMaHJajJap HAPBIKTBHIH TE3 ©3repeTiH KaKETTUNKTEpiHE jKayar
Oepy/iH eH TUIMJII KoHE JYPhIC MEXaHU3M1 OOJIBITT TaObLIa/Ibl.

bi3niH ’kaHa eHIMI HeMece KbI3METTI d31piiey KOoMaHJaldapblH Kypyaa Kpocc-
(GYHKIIMOHAIBI KOMaH/Aa 9JICIH YCHIHYBIMBI3 OTAHJBIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHIA
KOFapbhlJla aTalfaH WHHOBAIUSHBIH 4 TYpIHIAE ICKe achlpyla aca KakeT em
ecenreiimiz. Cebebi 3eprreyrnep OapbichiHIa Oenruii OojFaHAall  KoCiMOpbIHAApIA
©HIM JKOHE MPOLECTIK MHHOBAIMSIIAPFa epeKie MoH Oepiiie, al MapKETUHTUIIK jKOHE
yUBIMIACTHIPY MHHOBALMACHI TYpJepiHe aca Kemn keHun OeminGeimi [56, 6.90, 144,
0.82]. OraHAOBIK TOKbIMA KOCIMOPHIHAAPBHIHBIH, ~WHHOBAIUSIJIBIK — OEJICEHILTIK
KOPCETKIIITEpiH Tangay OapbIchiHAa nAa Oenrial OodFaHAai, TOKbIMa Cajachl
OOMBIHIIIA CTATUCTUKAJIBIK KOPCETKIIITEPAE TEK OHIMIIK JKOHE MPOLECTIK MHHOBALINSA
OolplHIIA FaHa MamiMeTTep Oap. byn ic Ky3iHZE TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHAA
MapKETHHTTIK JKOHE YHBIMAACTHIPYIIBUTHIK MHHOBAIUSITAPABIH KOKTHIFBIH KOPCETE/I].
3eprreysep OapbhIChIHAA OFaH KO3 KETKI3IiK OTaHIBIK TOKbIMa KOCIMOPBIHIAPHIHIA
MapKETHHT TIK WHHOBAITHSI OaifKaMabl, ai YUBIMIACTBIPYIITBLITBIK
WHHOBAIMSJIAPABIH KeHWOip 37meMeHTTepi OoJFaHBIMEH, OJiJa aWTapibIKTal >KOFaphI
emec. COHABIKTAH J1a YCHIHBUIBIIT OTBIPFAH YJTiAETi  Ka3aKCTaHABIK TOKbIMA
OHEPKICIO1 KOCIOPBIHAAPBIHAA YUBIMIACTHIPBUIATEIH MHHOBALMSIIBIK O€JICeH IITIKTI
Oackapy OpTaJbIFbl OapJIbIK MHHOBALMUIAp TYPJEpiH €Hrizy OoMbIHINA, ocipece
Tannay OapbichiHAa Oenriii OonFaHgail OTaHABIK KOCIMOPBIHAAP KbI3METIHIE
MapKETUHTTIK WHHOBAIlUS MEH VHBIMIACTHIPY WHHOBAIMSJIAPHIH €HTI3y OOWBIHIIA
KYMBICTApbl KAPKBIHIATYFa €PEKIe Ha3ap ay1apybl KaKeT.

TokpIMa KoCIMOPBIHAAPBIHA WHHOBALMSHBIH opOip TYpIH €HrI3yAe cajlaHbIH
epeKILeNir eckepityl KaxeT. byn epekmeniktepal atanm aWTaTblH 00JCaK, OHIMIIK
WHHOBALIUSHBI €HI13Yy YIIIH TOKbIMA CalachbIHBIH OUIIKTI MaMaHJapbl KaxeT Oolca,
MPOIECTIK WHHOBAIMSIHBI €HT13y YIIIiH TE€K TOKbIMA CajachlH/Ja FaHa eMec, COHBIMECH
KaTap Kasipri eHIIPICTEeTl TEXHOJOTHUSJIBIK e3repicTepal e, KaOabIKTapaarbl
e3repicrepii, OaraapiaMaliblK KaMTaMachl3 €TyAer1 e3repicTepal MeHrepreH OUTIKTI
MaMaHAap Ka)keT, ajl MapKeTUHITIK MHHOBAIUSHBI €HTI3Y/le /e TOXKIPpUOesi, TOKbIMa
CaJIaChIHBIH EPEKIIENIKTEPIH >KaH-)KaKThl OLIETIH MapKeTOJIOrTap KakKeT, COHbIMEH
Katap YUBIMIACTHIPYIIBUTBIK WHHOBAIMSHBI CHTI3y/le KOCIMOpPBIHIA iCKEpIIiK
OCJICEHIUTIKTI KaJBIITACThIPY, *KYMBIC OPBIHJIAPhl MEH CBIPTKbI OaiJlaHBICTAP/IbI
YUBIMIACTHIPY/IA KaHa VIBIMIACTRIPYIIBUIBIK OMICTI €HT13y/1e MBIKTHI MEHEKEPIIEP
KakeT Oomaapl. OChl KaXETTUNKTEPAl KaMTaMachl3 €TyA€ OTaHIbIK TOKbIMa
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH KBI3METIHE KPOCC-PYHKITMOHAIIBI KOMaHJa OJICIH KOJJaHY
THIM/I1 OOJIBIIT TaOBLIAIEI.

TokpIMa KOCIMOPBIHAAPBIHIA OacTanmKbl WHHOBAIUSIBIK HAES  OCBIHIAN
YAepicTepJieH ©TKEHHEH KeWiH, WHHOBAIMsJIapAbl KapKbIHIBI 1CKE achIpyFa
MYMKIHIIK Oepeni. Ocbl aranfaH YAEpPICTIH OapJIbIFIH TOKbIMA KOCIMOPBIHBIH/A
KYPBUIFaH MHHOBAIIUSUIBIK OCJICEHAUTIKTI 0acKapy OpTaJbIFbl ©3 JKayalKepIIiIirine
aJlbIN, OaKpLIar, 6acKaphill OTHIPYHI KAKET.

MyHBIH 09p1 KOm yaKbITThI KOKET €TeJll )KOHE OHbI 1CKE achIpy KE3CHIHAE Ke3-
KEJITeH KaTeNIK YJIKEH IIBIFhIHIAPFA allbIl Kyl MYMKiH. OpHHE, HTHHOBAIUSIIAPIbI
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TaOBICTBI ICKE achIpy KOCIMOPBIHAAP YLIIH JKaHa MYMKIHAIKTEp amajael, Oipak
KOITETCH KOCIMKEpJIep MHHOBALMSUIBIK KBI3METTI 1CKE achIpyIaFrbl KUBIHJBIKTAp MEH
TOyEKeJJIep/Il €CKepe OTBIPHIN OHBI JKY3€re achlpyra TaiambiHOalabl. COHABIKTAH/A
OTaHJBIK TOKbIMa KOCIOPBIHAPhIHAA HHHOBALIUSIIAP/IbI KOFAPhI/la YChIHBIIFAH YTl
apKbUIbl 1CKE achIpy, OJIapblH MHHOBAIMSJIBIK OEJICEHIUIINH THIMII OackapyFa OH
CENTITIH TUT13E/l IEN €CENTENUMI3.

VHHOBAIUAJIBIK MOJCHHET OUTM, FBUIBIM, MOJCHHET MOceNeepiH Kociou
MPAKTUKAMEH TBIFbI3 OalIaHBICTHIPA/bl. 3aMaHAyd WHHOBAIMSUIBIK 3KOHOMHUKAFa
Ka)KeTT1 OUTIKTI KbI3METKEpJIep TEXHUKA MEH TEXHOJIOTUSIAp/Ibl, 0acKapy 9MICTEpiH
JKAKChl OUITINM KaHa KOWMail, COHBIMEH KaTap «HHHOBAIMIBIK KabOlleTrrepre» wue
0Oyl KEpeK, SIFHU XKYMbBIC OapbhIChIHAA MHHOBaUMSIApAbl 63 OeTiHIe Kypa Oury,
CBIPTKbI OpTajga, Oacka YUBIMAApIBIH TKIpUOECiHIEe, >KaHAIIBUABIKTAD MEH
eHepTalbICTapa >KaHAJapblH Taba OUTy JKOHE OCHIHBIH OOpiH ©3 KOMMAHUSICHIHIA
yakThlIbl madganany [61, 6.120]. Toiiora Motop Teparacel Oiazu  Toéna
«KanoHABIK >KYMBICIIBUIAP YIIIH OJapAblH KOJJIaphbIMEH FaHa eMec, OachbIMEH Jie
JKYMBIC 1CTEHTIHIIN ToH. ToloTa KOMITAHMSICHIHIA >KYMBICHIBUIAP >KbUIbIHA 1,5
MUJUTMOH YCBIHBIC JKacaijbl, oJapAblH 95 mailpI3bl MpakTUKaga Kojjaay TadambD»
nereH ekeH [145]. byn koMmmaHusgarbl WHHOBALMSUIBIK MOICHUETTIH TOJBIK
KQJIBITITACKAH/IBIFBIH  OULIpeNi, SFHU OpOip JKYMBICIIBI ©3 cajlachl OOMbIHIIA
OHIPUICTIH OHIMHIH CcamachlH apTThIPy, YHEMi 63 KbI3METIH >XETULAIPY Typasibl
OiiJIam >KYPETIHITIH KOPCETIMN OTHIP.

3eprreynep OapacbiHAa OI3M1H OTaHABIK TOKbIMA KOCITIOPBIHIAPBIHBIH, aTal
atkanna «Azala Textilen JKIIC, «bam Texctuiby XKIIC sxone «Azala Cottony»
KIIC-Hap1H MHHOBANMSUTBIK OJICYETIH Talaay apKbUIbl Ka3ipri yaKbITTa OTaHIBIK
TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPHIHBIH WHHOBAITUSUTBIK OCJICEHIIITIH «alllblK WHHOBAITUS)
MoJieNIl HeT131H1e Oackapy THIM/A1 Ooiabl Aen ecenTeimis. OprHe 0acTamnKbl Ke3eHIe
«alIblK WHHOBALMS» MOJIEIIH TOKbIMa KOCIMOPBIHAApPhIHA €HTi3yJe Oenriil Oip
KUBIHJBIKTap TybIHJaybl MyMKiH. Ce0e01 MyHaa WHHOBaIUsIapAbsl 6ackapy yaepici
TEK KOCITTOPBIHHBIH ©31HE FaHa THUECUIl eMec, KeHOIp KYMBICTap HeMece KbI3METTEp
KOCITIOPBIHFA OAFBIHBIIITEI €MEC CHIPTKBI KYPBUILIMIAP TaparblHAH 1CKE achIpbLIA/IbI.
COHIBIKTaH J1a «allblK WHHOBAIUS» MOJCIIH €HTi3y[e OacKapyIIbUIBIK TOYeKel
Heri3ri keaepruiepain Oipi Oonbim TaObutaabl. JlereHMeHae Kas3ipri >Karjaaija
OTaHJBIK TOKbIMA KOCIMOPBIHJAPHI YIIIIH «AIIbIK MHHOBAIUS MOJCIIH €HI13y THIM/I1
0oxbin TabbuTaAb!. OliTkeH1 0y Moaenbae F3TKIK Gackapyna KacimopbiH TeK ©31HIH
F3TKXK-HpIH HOTHKECIH FaHa KYTHEH, KaXeT OOJIFaH Karjaiiia TeXHOJIOTHsIIAP.IbI
BIHTHIMAKTACTHIK HEMECE CTapTalnTapra WHBECTUIUSAIAY TETIKTEPl apKbUIbI CHIPTKBI
MepairepiaepaeH ae caThilm anatblH Oojanbl. COHBIMEH KaTap Kasipri yakbITTa
eMMi3/Ie TOKbIMA CajlaChlH/Ia O1TIKTI MaMaHAap IbIH TaNIIBUIBIFEIH €CKePETIH 00JICaK,
OLTIKTI MaMaHAap/bl CBIPTTaH TapThal-aK, KEepiCiHIle KaXeT OOJFaH )kKarjaiina raHa
OJIApJIbIH, KbI3METIHEH TaIlChIPhIC Oepy apKbUIbl Mak1ajaHyFa TOJbIK MYMKIHIIK Oap.
3UATKEPJIIK MEHIIIKTI 6acKapyaa cajiajiaFbl COHFbI JKaHAJIBIKTapbl €CKePe OTBIPHIT
TOKbIMa OHEPKICIOl JaMbIFaH eJiep/ier] KOCIMOPhIHAAPIBIH 3USTKEPIIIK MEHIIITTHEH
naiigajaHaTeIH 00JIaabl.
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3epTTeyep OapbichiHIma  Oenrimi Oonranmait OTaHABIK  TOKbIMA
KOCIMOPBIHIAPbIHAA HET13r1 O0achIMABIK OHJIPICKE OarbITTaFaH. AJl MapKETHHITIK
3epTTeyJiep KYyprizyre aca keHin OeiHOEH/ 11, 01 XKYPri3UIreH kKaraaiaa aa oJeMIiK
TOKbIMA HAapBIFBIHIAFBI ©3TepiCTepre, COHFbI JKAaHAIIBUIIBIKTApPFA aca KOem KeHLUI
OeminOeii. TokpIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KOMIIUIITHAE 1Kl JKOHE CBIPTKBI
HapbIKTap/la HaKThl JaMy CTpaTeTuschl JKOK. KocimopelHAap KOJJIaHATHIH
TEXHOJIOTHSUIApAbl MYMKIHITIHIIIE dKaHFBIPTHIM, )KaHAPTHIT OTBIPYHI KaxeT. CoHmai-
aK, TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OHIMAEPAl ©TKI3y >Kedicli JAe aWTapblKTai
nambiMarad. JKeTeKill  JIOTUCTHKAJbIK  TI30EKTEpMEH cayna KaTbIHACTaphl
opHaThlIMaraH. TacbIManjgayabl  HETI31HEH TOKbIMAa  OHIMJIEPIH  OHAIpYIIi
KOCIMOPBIHAAPABIH, ~ ©371epl  icke acklpyna. Kemnreren KocimopbiHAap —Kasipri
TEeHJEHIMSAIApFa (MBICAJbI, JKETKI3UIIM KbUIAAMIBIFBI YJIKEH MOHTE HE) KOHE
QIIEMJIIK HapbIKTa >KYMBIC ICTEHTIH JOTHMCTUKANBIK Ti30€KTEpMEH Oepik OailnaHbic
OpHaTyFa KeOipeK MoH Oepy KaxeT JeN ecenTenmis.

KopeiTa aiftaTteiH OoJicak, OYTIHIT TaHIa €JIMI3JIerT TOKbIMa KOCIMOPBIHIAPHI
JOCTYPJII OHJIIPICIH ©3repTill OaphIHIIA 63 OHAIpICIHe, KbI3METIHE WHHOBAIIUSHBI
EHTI3yZll 0acThl MakcaT €Tyl KakeT. OUTKEH1 OOCEKENECTIKTE apTHIKIIBUIBIKKA HE
OoJyABIH OIpAIeH-01p JKOJBI OyJI KOCIMOpPbIHFA WHHOBALMSUIAPBI €HT13y OOJIbII
TaOBIJIATHIHBI TYPAJIBI )KOFAphIIa alThim oTTiK. COHBIMEH KaTap I Ka3ipri yaKpITTa
OTaHJBIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHBIH MHHOBALMSJIBIK O€JICeHIUIIriH Oackapyaa
«aIIbIK WHHOBAIUS» MOJIEIIHE HETI3/IeNie OTHIPhIN OacKapy YIEpICIH KYprizy
YCHIHBUIABL. OpHUHE WHHOBAIMUIAPABI CBHIPTTaH OKEJIN  EeHTI3TeHHEH Tepi
KOCIMIOPBIHHBIH 63 IMIIHEH IIBIKKAH V31K WHHOBAIMSIIBIK HWIASSIApAbl CHTI3YmiH
TuiMALTIrT Kebipek. On  yIHIH TOKbIMa KOCIIOPBIHAAPHI ©3 KBI3METKEPIIEPIH
BIHTAJIAHJIBIPY TETIT1H KaJbINITACTHIPYbI Ka)keT. VIHHOBAIMSIIBIK UIESHBI 1C KY31HAE
WHHOBAIMSAFAa alHANIBIPY OYJ1 KOm YaKbITThI KOHE KOMAaKThl PeCcypcTapibl KaKeT
eTeTiHl OeNriai, COHbIMEH KaTap KYTUIT€H HOTHXKere KOJ JKETKi3y YIIIH OJ1 yAepic
JKOFapbl JKayalKepIIUTIKIIEH Xy3ere acblppury KaxkeT. CeOe0l MHHOBauus Oy
KOCITIOPBIH YIIIH )KaHAJBIK OOJFaHABIKTAH OHBIH TOYEKEJ JIe dKOFaphl OOJIBIN KeJe/Il.
3eprTey  OapbichiHAa OYTriHI  TaHJa OTaHJBIK TOKbIMAa  KOCINOpPBIHIAp/A
WHHOBAIUSJIBIK OCJICEHAUTIKTI OacKapyJblH HAKThl YJTICI JKOK €KeHMIr1i Oenriii
6onmb1. COHIBIKTAHAa TOKBIMA KOCIMOPBIHAAPbIHA WHHOBAILIMSHBI €HTI3y/Ie KOHE OH
HOTH)KE KOPCETKEH HWHHHOBAIMSTIAPIBI KAPKBIHABI ICKE achlpyla KOCIMOPBIHHBIH
WHHOBALMSIIBIK O€JICEHIUTINH OacKapyAblH YITICIH 931pJiiey Ka)KeTTUIIr aHbIKTaJIbI.
3epTTeyaiH MaHbI3bl HOTHXKECI YCBIHBUIFAH YITIAE TOKbIMAa KOCIMOPBIHAAPHIHAA
MHHOBALMSIIBIK OENICEHAUTIKTI 0acKapy OpTajblFblH KYpYy >KOHE WHHOBAIMSHBI 1CKE
achIpaThIH KOMaHJAJap/bl KaJIBINTACTBIPYAAaFbl KpOCC-QYHKIIMOHANIBI KOMaH/Ia
OMICIH KoimaHy Ooiibin Tabbutambl. KocimopweiHIaFrkl MEHEIKMEHT WHHOBAIIHMSUTBIK
oencenmimikTi Oackapy cajachlHIa MaHbBI3ABL. VHHOBanmusiapabpl TaOBICTHI 1CKe
aCBhIPYJIbIH HETI3T1 MapThl MHHOBALMIAPIBI KYPY YIIIH JKayanmKepUILIIKTI OpTaHbIH
OOJTyBIMEH CHUIIATTaIATbI.

TokbIMa KOCIOPBIHJIAPBIHEIH ~WHHOBAIUSUIBIK ~ OCJICEHIUIINH  OacKapy/Isl
KETUIIIPY OYIT MEMJIEKET YIIiHJIe, KOCIMOPBIH YIIHAES THIM/1 00ybl THIC. MemitekeT
YIIIH OTaHJBIK OHAIPICTI JaMbITy, JKaHA *KYMBIC OPBIHJAPBIH allly, MEMJICKETTIK
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OIO/DKETKE CaJIBIK TYCIMJIEPIHIH KOJIEMiH apTThIPY, TOKbIMA CaJlaChiHIA OTAaHJBIK
OpEHT1 KAJIBIIITACTBIPY, ICMIOPTTHIK AJICYETTI apTThIPYAbI, a1 KOCIIOPHIH OPbIH YIIIiH
OocekelK KallaeTTli apTThIpy, OHAIPIC KOJIeMIH YJIFalTy, KipiC KOJeMiH apTThIpy,
OHIMHIH ©31HAIK KYHBIH TOMEHICTY, KbI3METKEPJICP/IH JKAJIAKbICBIH KOTepy,
KOCIMOPBIHABI YHEMI >KaHFBIPTBIN OTHIPY, HAapBIKTa TaHBIMaNl OOy HOTHXKECIHIC
KIUEHTTEPA1 KOITEI TapTy Ikl KAMTaMachl3 €TeIi.

JKanmbel TOKbIMa cajlachlHa KaXKETTI IMIMKI3aTTapJblH OapJiblK JAEpJiK Typiepi
eNiMi3/ie OHAIPIIEeAl, SFHU TOKbIMAa OHEPKACIOIH JaMBITyFa KaKeTTl OapibIK >KaFaai
0ap. OTaHABIK TOKBIMA KOCIMOPBIHAAPHIHBIH Oocekere KaOlJeTTUTTH apTThIpyaa
OJIapJIblH MHHOBAIMSUIBIK O€JICEHAUNriH Oackapy MEXaHU3MIH KeTUIaipy Oyl Tek
HSKOHOMUKAJIBIK TYPFBIJAH FaHA THIMJ1 OOJBIN KOWMaM, IKOHOMHKAJBIK KayimCi3IiK
TYPFBICBIHAH €J/IIH 1IIKI HapbhIFbIH OTAHIBIK TOKbIMAa OHIMJAEpPIMEH KaMTaMachl3
eTyre, XajblK TBIFbI3 OpHAJacKaH OHIpJepae, oCipece OHTYCTIKTE a3zaMaTTap/bl
JKYMBICTIEH KaMTyJa oJICyMETTIK MoceseIepal MIeNIyre, eIiH dKCIOPTTHIK dJIeyeTiH
JaMBITyFa, aybUl MIAPYallbUIBIFBIH KOHE XUMHS OHEPKOCIOIH HaMBITyFa OH BIKIAT
eTeTIH OO0agbl.
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KOPBITBIHBI

JluccepTansuibIK 3epTTeY HOTHXKEC OOMBIHINA KbICKAIIa KOPBITHIH IBLIAP:

1. Byriari Tanga oTaHABIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH 0oceKere KabuIeTTUIITH
apTThIpyia OJIAPJIbIH WHHOBAIMSJIBIK OCJIICEHAUIINH THIMII 0acKapy KaKeTTLIIr
aHBIKTAJIBI. TOKbIMA OHEPKICIO1 KOCIMOPBIHAAPHIHBIH MHHOBAIMSJIBIK OCJICEHIUIITH
OacKapyblH TEOPHUSIIBIK HET13/I€PiH 3€PTTEY HETI31HE XaJbIKAPAJIbIK XKOHE OTaHIBIK
HOPMATHUBTIK Ky)KarTap OOHBIHIIA WHHOBAIMS TYpPJEpl, OJIApAbIH EpeKHIeTiKTepi,
TOKbIMa KOCIMOPBIHIAPBIHBIH WHHOBAIMSIIBIK KBI3METTI JKY3€Te achlpyaa WHHOBAITUS
TYpJEpiH 1ICKE achlpy MYMKIHAIKTepl KapacThpbulabl. TOKbIMAa ©HEpKICiOi
XaNbIKApadblK  KOHE  OTAaHIBIK  HOPMATHBTIK  KyXKarrapaa  KepCeTUIreH
WHHOBALMSJIAPAbIH OaplibIK TYpJEpIH €HTi3yre apHajfaH caja €KeHl allKbIHIaJJIbl.
TokpIMa KoCIMOPBIHAAPBIHAA WHHOBAIMSUIIBIK KbI3METT]1 YaKbITBUIbI J)KOHE THIM/I 1CKe
acelpy HMHHOBAIMSJIBIK O€JICeHIIUIIKTI Oackapyra Tikened OaiyaHpicThl. TOKbIMa
KOCIMIOPBIHIAPBIHBIH, MHHOBALMSJIBIK OEJICEHIITIr OJCEKENMK apThIKIIBUIBIK KOHE
Oackapy HbICAHBI PETiIHJIE HETI31HEH JKaHa HeMece KETUIMIPUITeH OHIM OHJIpYyTe,
OHIM OHIPYJe KoHE TackIMajaay/ia XKETUIAIPUIreH 9ICTep/ll €HTi3yre, OHIIpUIreH
OHIMJII caTy OaracblH Oenruieyjae MapKeTHUHITIH JKaHa OMICTEpiH EHTI3yTe,
KOCIMOPBIHAA JKYMBIC OPBIHAAPHIH YUBIMAACTHIPY/a >KOHE CHIPTKBI KaThbIHACTapiaa
)KaHa  YUBIMIACTBIPYWIBUIBIK — oaictepin  eHrizyre, FT3TKXK  wotmwkenepine,
TYTHIHYIIBLUIAP/IbIH TadaObIH €CKepyTe, JKaJbl HapbIKKa OaFapiianysl THIC.

2.  3eprreynmep OapeichiHga  Oenrimi  OoiFaHzail  Kasipri  yakbITTa
KOCIMOPBIHAAPABIH MHHOBALMSIIBIK OENCEHAUTITIH ecenTeyiH OipblHFail oaicTemect
#0K. OHbIH Heri3ri ce0ebl 3epTTeydiH oAICTeMENIK ammapaTtblH d3IpJeyaiH
KYPACNIITl, WHHOBAIMSUIBIK  OCJIICEHIUTIKTI  JKOHE WHHOBAIUS  TYPJIEPiHIH
CHIHBINTATYbIH KOPCETETIH OpPTYpPdl Ke3KapacTapiblH OO0dybl, COHBIMEH KaTap
KOCIMIOPBIHIAPbIH, MHHOBALMSIIBIK OCJICEHAUTITIHE BIKMAI OPTYpJl (pakTopiapabiy
00JTybIMEH TYCIHAIpLICII.

TokbIMa KOCITIOPBIHIAPBIHBIH, MHHOBALMSIIBIK OCJIICEHAUITH THIMII Oackapy
YIIIH OJIapAblH WHHOBAIUSIJIBIK OCJICEHIUNIK KOPCETKIIITEPIH UHHOBAIUS TYypJiepiHe
OaiilaHBICTPI HAKTHl aHBIKTAy KaXETTirl aWKbIHAAIABL. 3epTreyiep OapbIChIHIA
Eypomaneik Opakka Mylle enaepiH HWHHOBALMSIBIK KBI3METIH CaJIbICTHIPMAIbI
Oaramayapl  KamTamachi3s  eTeTiH  «Eypomnameik  VHHOBanumsiiplk — TakTay
kepcetkimrepine, DbIJIY-ubiH WHHOBaIWMSNBIK AepeKTepll KUHAY >KOHE Taljgay
ootibraia OCNO HYCKAYJBIFBIHIA KapacThIPhUIFAaH WHHOBAIMSUIBIK OCJICEHITIKTI
eJIIIIey  MOceJeNepiHe, MICTEeNAIK  FalbIMIAPAbIH  YCHIHFAH  KOCIMOPBIHHBIH
MHHOBALIMSJIBIK OCJICEHIUTIK KOPCETKIIITepiHE Taujgay >Kacajblll >KOHE TOKbIMA
OyMBIMIApbIH  OHMAIPYIIl KOCIMOPBIHAAPABIH EPEKIIETIKTEPIH €CKEPE OTBIPHIIL,
¥YATTBIK AKOHOMHKAJAa TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPHIHBIH WHHOBAIMSUIBIK OEJICEHIUTIK
KOPCETKIIITEP1 d31pJICH/I].

3. Kazipri yakpITTa KOCIOPBIHAAPBIH Oocekere KaOiJIeTTUIIrH apTThIPYAbIH
HET13T1 Kypajbl HHHOBALMIap OOJFaHIBIKTaH OJIAp/Ibl KOCITOPBIHFA €HT13Y JKOHE opi
Kapai y3[IKCI3AIriH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH THIMAI 0acKapy ToCUIJAepiHe epeKIe MoH
oeputyne. 3epTreyiep OapeichiHAa Oenruni  OonFaHmall  KOCIMOPBIHIAPIBIH
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WHHOBAIMSIIBIK OCJIICEHIIUIITIH 0acKapy TEOPHSIIBIK KO3KapacTap TYPFBICHIHAH TEPEH
3ePTTEIMETCH, KONTEreH MPaKTUKAIBIK 13/ICHICTED HWHHOBALMIAPAbI KYPYy MEH
KOMMEPIUSTIAHIBIPYFa MYMKIHIIK aJIifaH KOCITIOPBIHAAP/bI 3epTTEyre apHaJIFaH.
TeopusblK 3epTTEyJepAe HWHHOBALMSAIAP MEH KOCIMOPBIHHBIH 0Oackapy Kyieci
apachIHIaFbl KapbIM-KaTblHACTap THUICTI Hazapra ajbiHOaraH. Toxkipubene Kenoip
KOCIMIOPBIHIAPIbIH MHHOBAIMSIJIBIK dJIeyeTl 00a Typa HapbIKTa OCJICIHILIIK TaHbITa
anMmaiael. by KOCIOpBIHIAFbl HMHHOBALMSUIBIK — OCJICEHAUTIKTI  OacKapybIH
QIICI3MIITIH KepCceTesi.

CoHppIKTaHAa TOKbIMA KOCINOPBIHAAPBIHBIH HHHOBALMSJIBIK OEICEHAUIITH
0acKapyIblH KaJIbINTACTRIPBUIFAH TYKBIPHIMAAMAChl YCHIHBUIIBI. Bysl TyKbIpbIMIaMa
TOKbIMA KOCIOPBIHIAPBIHBIH HMHHOBALMSIIBIK OEJICEHAUIIriH Oackapyaa IScTypii
Oackapy JKyHeciHEH epeKIleNeHEeTIH jkKaHa Oackapy KYHMECIH €Hri3y apKbLIbl
KOCIMOPBIHFA OOCEKENECTIK apTHIKIIBUIBIK KaMTaMachl3 €Tyre OH BIKIal €TeTiH
0oJ1aIbl.

4, Kazakcran PecnyOnukacheIHaF bl TOKbIMa KOCITTOPBIHIaPBIHBIH
WHHOBAIMSJIBIK ~ OCJICeHAUIINH  Oackapyda callaHblH epeKIIeNIKTepIHe Tayjaay
acanael. byriari Tagaa emimizae 300-1eH acTaM TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPHI TYPAKThHI
KYMBIC icTen Typ. OnapablH 6ackiM 0OJIIriH MIAFbIH KOCIMOPBIHAAP Kypaiabl. JKbul
caliblH OHIIPUITeH TOKbIMa OHIMAECP1 OHJIPICIHIH KoJieMi apTKaHbIMEH pecryOJinKa
OOMBIHIIIA KaJIMbl OHEPKOCINTIK ©HIM OHJIPICIHIH KeJEMIHJEerl YJieCl COHFBI
KBUTIAPBI ©3repicci3 Kambil OThIp. COHBIMEH KaTap Kb CAWbIH €Neri OHIIPIIeTIH
MaKTa TalIbIFbIHBIH opTama anFaHaa 85-90%-b1 skcnoprrananel. byn Makra
OHIMIHIH OackiM OOJITl MIUKI3aT TYPIHIE, SIFHU KOCBUIFAH KYHBI TOMEH Tayapiiap
TYPIHIE€ OKCIOPTKA IIBIFAPBUILIT  OTHIPFAHABIFBIH KepceTeai. AJ  TOKbIMa
OYHBIMIaPBIHBIH 3KCIIOPTHI MEH MMIIOPTHI apachlHa 7 €cere NeiiH alblpMaIlbUIbIK
OpPBIH aJIBIl OTHIP, SIFHU HUMIIOPT KejeMi Kem. [IKi HaphIKThI OTAHMBIK TOKbIMA
eHiMAEepiMeH KamTy HeOopi 10% mamaceiHna. CoHbIMEH Katap 3epTTeysep
OapbICBbIHIA €JIMI3[Ie TOKbIMAa KOCIMOPBIHIAAPBIHBIH alAblHIAa TYpFaH  HETI3Ti
Macelesiep aHbIKTaJIbI.

OTaHIbIK TOKbIMAa OHEPKICIOl KOCIMOPBIHIAPBIHBIH alJbIHAA TYpFaH OYTiHTI
TaHJIaFbl HETI3I1 MoceleNep/ll IIeNIy/ie oHIM OHJIpPY, KbI3MET KOpCETy JKOHE caTy
yAepiciHe canadarbl COHFbI JKaHalbIKTapnbl eHrizyre, F3TKXK »xyprizyre, srHu
WHHOBaIUSJIApAbl  €Hri3yre KeOipeK KOHUT 0eily KaXKeTTIr  alKbIHAaJIbl.
MuHoBanusiiap  SKOHOMHUKAHBIH ~ 0acka  calalapblHIAFbl  CHUSKTBI  TOKBbIMA
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH TAOBICTHUIBIFBIHBIH KETT1JTI OOJIBITT TaOBIIa IbI.

Emimizne TokbiMa ©HEPKAOCiOIHE KaXKETTI KONTEreH IMIMKI3aTTapAblH OHIIPLIYI,
MEMJIEKeT TapamblHAH KOJIJAy IIapajlapblHBIH  OOJNIybl — cajaHbl JaMbITyFa
MYMKIHIIKTEPIIH O0ap eKeHMAIriH, OipaK OTaHIBIK TOKbIMA OHIMIEPIHE CYPAHBICTHI
apTTBIPy YUIIH OHBIH ©31 JKETKUIKCI3 eKeHIIriH KepceTin OTblp. COHIBIKTaHAa
TOKbIMA OHEPKOCIOl IapyambUIbIK CYOBEKTUIEpiHIH Oocekere KaOUIeTTUIIrH
apTTBIPy YIIIH ajJAbIMEH TOKbIMA CalachIHJIAaFbl WHHOBAIUSJIBIK KbI3METTIH HETI3T1
OarpITTapbl aAWKBIHAAIIBI KOHE TOKbIMA KOCIIOPBIHJAAPHIHBIH HHHOBAIMSIIBIK
OesceHaTIriH 6acKapyAblH epeKIIeTiKTepl KapacThIPbLIIbI.
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5.  3eprreynep  OapbIChIHIA  OTaHABIK  TOKbIMA  KOCIMOPBIHIAPBIHBIH
WHHOBAIMSJIBIK OCJICEHIUIITIHIH aFbIMAAFbl JKaFJalblHa Tayjgay Kyprizuvigi. Ociio
HYCKAYJIBIFbIHA COMKeC OapiiblK WMHHOBALMSIAP «YHBIM YIIIH», «Tayap (KbI3MET)
HApBIFBl YIIH» KOHE «OYKIJI oJieM YIIIH» >KaHa OoJbIll TaObUIATHIH >KaHA HeMece
eAoylp KeTUIIIpIAreH Tayapiap (KbI3METTEp) peETiHAE OTaHABIK TOKbIMA
KOCIMIOPBIHJIAPHl MBICANIBIHAA KapacThIPbUIABI. BYTiHTT TaHga OTaHIBIK TOKbIMA
KOCIMIOPBIHIAPBIHBIH, WHHOBAIIMSIIBIK OHIMJIIEpl TEK «YWBIM VIIIH» KOHE «Tayap
(KpI3MET) HApBIFBl  YIIIH» KaHa OoJbIl TaOBIIATBIH KaHA HEMece eIoyip
KETUIMIpUITeH Tayapiap (KbI3MeTTep) OOk TaObUIAbI, anm Oyl camajga Kasipri
yaKpITKa JEHIH 9NEeM/IIK HAPBIK YIIIH *aHa OOJbIN TaObUIATHIH Tayapiap eHIIpUIreH
xkO0K. COHBIMEH Karap OTaHABIK TOKbIMAa KOCIMOPBIHIAAPHIHBIH WHHOBAIUSIIBIK
OeJICEeHIUIINHIH TOMEHIT aHBIKTAJIIBI.

OTaHABIK TOKbIMA KOCITOPBIHAAPHIHBIH WHHOBAIUSIIBIK OCJICEHITITIHE BIKIAT
€TeTIH Heri3ri (axkTopJiap IMIKI oHE CHIPTKbI (DakTopyiapra O, >KaH-)KAKThI
KapacTelpblibl. COHBIMEH KaTap KOPPeSUMSUIBIK - PErpecCUsIIBIK Tajaaysiap
HOTHKECIHIE KONTEereH baxTopyapabIH 1II1HEH OTaHIBIK TOKBIMA
KOCIMIOPBIHIAPBIHBIH, MHHOBAIMSIIBIK O€JCEHIIITIMEH ThIFbI3 OaiJIaHBICTHI Jen
OTKI3IJITCH WHHOBAIMSJIBIK OHIMHIH KOJIeMi, Ipl JKOHE OpTa KOCIMOPBIHIAP CaHBI,
DKCHOPTKA IIBIFAPbUIFAH OHIM KeJeMi, Heri3ri KamuTajlfa WHBECTHUIHIAP,
YKYMBICIITBIIAPIBIH, OpTallla >KaJIaKbIChl CUAKTHI Makpo opTa ¢akTopiapbl TaHBLIIBI.
Anjarel yakpITTa OChl aTajraH ¢akTopiap ecmeii 0oJjica CONMKECIHIE OTaHIbIK
TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHBIH WHHOBALMSUIBIK OCJICEHAUTITIIE apTaThlH OOnaabl el
TYKBIPBIM KacaliJIbl.

6. ToKbIMa KOCIMOPBIHIAPBIHBIH MHHOBAIMSJIBIK OCJICEHAUTIIH Oackapyaa eH
aNIbIMEH OJIapJIblH MHHOBAIMSJIBIK QJICYETIH aHbIKTanm ainy Kaxker. Ocbl MakcaTTa
OTaHABIK TOKbIMA  KOCIMOPBIHAAPHIHBIH  WHHOBAIMSUIBIK ~ OJICYETIH  HAKTHI
KOCIMOPBIHAAP MbICAJbIHAA KapacThlpy JKOHE Talfay O KYpridy YIIH FbUIBIMU
3epTTeyNiep  OappiChiHAAa  TOKbIMA  KOCIMOPBIHAAPHIHBIH  OacIIbLIaphIMEH,
MEHE/KEpIIEpIMEH, KBI3METKEpJEPIMEH CYKOAaT »>KoHE cayaldHama >KYpri3uifi.
CayanmHama XoHE CYKOATTacy HOTIDKENEpl HETI31HJIe WHHOBAIMSIBIK OEJICEHIITIK
TajanTapbiHa cail KeJeTiH OlpHellle KACIMOpbIHAap aHbIKTaIabl, onap «Azala Textile»
XKIIC, «ban Texctunpsy XKIIC xone «Azala Cotton» XKIIIC. byn kacinopeiaaapaa
ICKEe achIpbUIFaH MHHOBAIIMSJIBIK JKoOanap O0ap koHe OYTiHI TaHJIa WHHOBAIMSIIBIK
OHIMJIEP/Il €HT13yre OaFbITTAJIFaH KYMBICTAP/Ibl XKaJIFACTRIpYAa.

MHHOBAIMSJIBIK OJIEYeTTI KEHIHEH KapacThIpaThbiH OI3/[IH JIUCCEPTALMSIIBIK
3epTTEYMI31IIH MMOHI OOJIMaraHABIKTaH, OipaK KOCIMOPHIHHBIH WHHOBAIUSIIBIK
OeJICEHIUTIT TIKeNeH OHbIH MHHOBAIUSJIBIK oJIeyeTiHe OailylaHbICThl OOJFaH/IBIKTaH,
WHHOBAIIUSJIBIK QJICYETTIH HET13r KOMIIOHEHTTEPIHIH IIIIHeH OTaHJbIK TOKbIMa
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH €PEKIICTIKTepl MEH aFbIMIarbl JKaFJalblH €CEeKepe OTBIPHII
OJIapIIblH WMHHOBAIUSUIBIK OCJICEHIUNriH Oackapyaa €H KaXeTTi Jen TaObUIaThiH
KaJIpJIBIK QJIEYETKE JKOHE KapXKBUIBIK OJieyeTKe Tanmay oKyprizmik. Ocio
HYCKAYJIBIFBIH/IA J1a KOCIMOPBIHIAPABIH €HOCK oJieyeTi MEH Kap)KbUIBIK OJICYeTiHIH
MHHOBAIIUSIIBIK aCTEKTUIEPIH CUMATTaWThIH KOPCETKIIITEPre YIKEH MOH OepiireH.
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3epTTeNreH Yyl TOKbIMa KOCIMOPBIHAAPBIHAA OHIMAIK, MPOLECTIK JKOHE
YUBIMIACTBIPY HWHHOBAIUsJIAphl OOMBIHINA OEJICEHIUTIKTIH Oap eKeHMIr: Oenriii
0oJipl, OlpaKk YWBIMIACTBIPY WHHOBAIMSACHI OOMBIHILIA JKYMBICTAp ©OTE QJICI3, aj
MapKETUHTTIK WHHOBAIMs OOMBIHIIA MyJAeM O€JICeHAUNK OalkaiMmaabl. AJarbl
yakpITTa OTAHJIBIK TOKbIMA KOCIIIOPBIHAAPBIHAA WHHOBAIUSIIBIK OEJICeH IUTIKTI
Oackapylna MapKeTUHTTIK, YHBIMAACTBIPDY  WHHOBAIWUIAphl  OOMBIHINA /1A
OCJICEHIUTIKTI apTThIPYFa epeKIlie MoH Oepy KaKETTIT alKbIHIaJIIbI.

7. OrtanAbIK TOKbIMA KOCIOPHIHAAPBIHBIH WHHOBALMSAJIBIK —OEJICEHAUIITH
O0ackapyabl SKETUIIIPY, OHBIH THIMIUIITIH apTTBIPY MAaKCaThIHIA MEMJICKETTIK
BIHTAJIAHBIPY mrapajgapel  YCHIHBUIABL.  OWTKEHI  TOKbIMa  ©HEPKACiOi
KQCIMOPBIHAAPBIHBIH, MHHOBALMSAJIBIK OCICEHAUIITH 6acKapyabl KEeTUIAIpyAl TeK Oip
JKAKTBl KapacThIPy aWTapibIKTall TOJIBIK HOTIKE Oepmelini. [lambiran emmepaid
TOXKipuOenepli  KepceTim  OThIpFaHAal,  KOCIMOPBIHAAPABIH  MHHOBALMSJIBIK
OCJICEHIUTITIH apTThIpyFa MEMJIEKETTIK KOJayJap/blH J1a KaKeT eKeHIIr Oenrimi
OOJIBITT OTHIP.

CoHmBIKTaH Ja OTaHABIK TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH ~ MHHOBAIUSIIBIK
OCJICEHAUTITIH apTThIPYy/la MEMJICKET BIHTAIAHABIPY IIapajapbl PETIHJE KApP>KbUIBIK,
OKIMIIUTIK oHE WHQPAKYPbUIBIMABIK bIKIAT €Ty TETIKTepIH Karap KOJAaHy
KKETTIr alKpIHAAII6I. MyH/Ia MEMJIEKET TEK KapXKbUIBIK KOMEK KOPCETYMEH FaHa
IIEKTENIN KajaMmad, COHBIMEH KaTap OKIMIIUIIK TETIKTep apKbUIbl KOJJAYy >KOHE
WHQPaKYphUILIMMEH ~ KaMTaMachl3  €Tyre  Kojjay  Kepcery — OoWbIHIIA
BIHTAJIAHJBIPYABIH HAKTHI IIapajapbl YCHIHBUIABL. Byl YCHIHBUIFaH BIHTAJIAHABIPY
mapajapblHBIH ~ ICKE  aChIpbUTYbl  OTAHABIK  TOKbIMA  KOCIMOPBIHIAPHIHA
WHHOBAIMSJIAPABl €HTI3yTe, MHBECTOPJAPABIH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH apTTHIPYyFa JKOHE
OJIapJIbIH MHHOBAIUSUIBIK OCJICEHIUTITH OacKapyabl )KETIAIPYre OH bIKMAT €Te/l.

8. TokpIMa KOCIMOPBHIHAAPHIHBIH, WHHOBANMSUIBIK OCJICEHIUTITIH apTThIpyaa
oJlapAibl  Oackapy YAEpICIH THIMII YHBIMIACTBIPY MaHBI3bI OOJBII TaObLIAbI.
OliTkeH1 OYriHT1 TaHJIa KeWOip KOCIMOPBIHAAP ©31HIH WHHOBALMSJIBIK OJICYETIHCH
TONBIK Taij1ajiaHa aJMaiiabl, 09CEKeNeCTIK KypecTe Kojma 0ap MYMKIHAIKTEepIeH
TONBIK MaijananOaiapl. byl KOCIMOPBIHHBIH WHHOBALMSIIBIK — O€JICEHIUIITH
OacKapyabIH IYPHIC JKOJIFa KOWBIIIMaFaHABIFBIH KOPCETE .

Kazipri yakpITTa TOXiprbene KoCcImopbIHAapIbIH MHHOBAIIMSIIBIK OCJICEHIUTITH
OackapyablH OipbIHFal yirici koK. COHABIKTAHIA KOCIMOPBIHAAFhl WHHOBAILIUSIIBIK
OenceHaUTIKTI 6ackapy - OyJl KOcimopblH OacuibLIapbl, MEHEIKEpIiel YIIiH KypAenl
yaepic.

3eprreynep OapbICBIHAA OHIIPIC  KOCIMOPBIHAAPHIHAAFEI  MHHOBAIUSIIBIK
OesceHIITIKTI OacKapy TEOpHUSACHl MEH YJTIIEpPiH, COHNIali-aK TOKbIMa CaJlaChIHIAFbI
MIETeNIK ~ TOKipuOeaep MEH OTaHIBIK TOKbIMA OHEPKICiIOl  CallaChIHIAFhI
KOCIMOPBIHAAPABIH ~ EPEKIISTIKTEPIH KEMIeHAl 3epTTeTeHHEH KEeWiH cajaJarsl
KOCIMIOPBIHJIAPJBIH, ~ MHHOBALMSUIBIK ~ OCJICEHIUIINH  0acKapylblH  SKETULAIpY
MakcaTblHJa  TOKbIMA  KOCIMIOPBIHAAPBIHBIH ~ WHHOBALMSJIBIK  OEJICEHIUTITH
OackapyabplH OeHiMIEITeH YITICI 931pJICHI].

9. Kasipri xarmaiina OTaHABIK TOKbIMa KOCIMOPBIHIAPHIHBIH HHHOBAIMSIIBIK
OesiceHaUTIriH  0acKapyAblH THIMJAUIINIH apTThIPY YIIIH «aIlblK WHHOBAIIUS
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MOJICIIIHIH €PeKIISTKTEPIHeH Maiganany Kaxer. Outkeni oOyin moaensae F3TKXK
Oackapyna kocimopbiH Tek ©31HIH F3TKIXK-HbIH HOTHXKECIH FaHa KYTIEH, KaxkeT
OonFaH >Kardaiila TEXHOJIOTHSUIap[bl BIHTHIMAKTACTBIK HEMEce CcTapTarTapra
WHBECTULIMSIIAY TETIKTEPl apKbUIbl CBHIPTKBI MEPJIrepiiepAeH € CaThill aJlaThIH
oonanel. COHBIMEH KaTap Kas3ipri YyakbpITTa €JiMi3/le TOKbIMa cajlachlHJa O1TIKTI
MaMaHAAp/blH TaMIIbUIBIFBIH €CKEpEeTiH Oosicak, OUIIKTI MamaHIapAbl ChIPTTaH
TapTIai-aK, KepiciHile KaxxeT OOJFaH jKafjaiiia FaHa oJapiAblH KbI3METIHEH
TaTCBIpbIC Oepy apKbUIbI MaialaHyFa TOJIBIK MYMKIHIIK Oap. 3UATKEPIIK MEHILIKTI
Oackapyna cajaiarbl COHFBI >KaHAJBIKTApPAbl €CKEPE OTHIPBIIT TOKbIMAa ©HEPKACiOl
JaMbIFaH eJJIepAeri KOCIMOPBIHAAPIBIH 3USTKEPIIK MEHIIITHEH MaiadaHaThH
Oonaapl. Byl OTaHIBIK TOKbIMAa KOCIMOPBIHAAPHIHBIH KBI3METIHE WHHOBAIMSIIAPIBI
KBUIIAM, Opl THIMII €HTI3yre MYMKIHIIK Oepin, oJapAblH WHHOBAIUSIIBIK
OeNCeHAUTITIH apTThIpYFa OH BIKMAJI €TeIl.

Kazakcran PecnyOnukacblHIarbl TOKbIMA KOCIMOPBIHAAPBIHBIH MHHOBAIUSIIBIK
OeJICeHAUTITH THIMII O0ackapy OyJl KOCIMOpPBIH VIIIH JIe, MEMJICKET YIIIH JIe >KOHE
TYTBHIHYIIIBI XaJIBIK YIIIH JI€ TTaiaanbsl 00kl TaObLIaIbl. OUTKEeH1 Oy OapJbIK Taparl
yuriH taiMal 6onbin keneai. COHABIKTaHIa MEMJIEKET TapariblHaH >Kacallblll JKaTKaH
KOJI/Iay 1IapajapblHaH TUIM/JII MaiiiajlaHa OThIPIN OTaHABIK TOKbIMA KOCIOPBIHAAPHI
TYTBIHYIIBLIAD YINIH Oocekere KaOUIeTTI OHIMIEp IIbIFapyFa, 1IMIKI HApPBIKTHI
OTAHJBIK camalyibl, )KaHa HeMece XETUIMIPUITeH OHIMJIEPMEH KaMTyFa aTCajbICybl
KaXKeT.

Koilibliran  MiHaeTTepaiH  memiMIepiHiH  TOJBIKTBHIFBIH  0OaraJjay.
Juccepranmsuiblk  3epTTeyne KoubLIFaH wMiHAeTTep Kaszakcrtan PecmyGmmkachr
CrpaterusuiblK Jkocmapiiay >koHe pedopmanap areHtTiri YATTBHIK CTaTUCTUKA
OIOPOCBHIHBIH CTATUCTHKAJBIK MANIMETTepiH, JIyHHexy3UlK OaHK MANIIMETTEpiH,
Kazak Makra acconuanusChbIHBIH MOIIMETTEpIH JKOHE OTaHABIK  TOKbIMA
KOCIMIOPBIHJIAPBIHBIH, MOJIIMETTEPIH MaiifanaHa OTBIPHIN TOJBIFBIMEH IICILIII.
TokbiMa ©HEPKICIO1 KOCIMOPHIHIAPBIHBIH MHHOBAITUSIJIBIK OCJICEHIUTITH OacKapyIbIH
TEOPHUSJIBIK JKOHE MPAKTUKAIBIK Tocuiaepl 3eptrenai. OHbI OJaH opi KETUIAIPY
OOMBIHIIIA MPAKTUKAIBIK YCHIHBICTAP 931pJISH/II.

Horumxenepai HaKThI maiigajaHy OOWBIHIIA YCHIHBICTAP MEH OacTamnmkbl
aepektep. TokbiMa ©HEPKOCIO1 KOCITOPHIHIAPBIHBIH WHHOBAIUSJIBIK OEJICeH IIIITH
WHHOBAITUS TYpJepi OOMBIHIIIA HAKTHI AaHBIKTAY MAaKCAThIH/Aa YChIHBUIFAH OCJICEHITIK
KOPCETKIIITEepl aijarbl yakpITTa ©Oacka Jla ©HEPKICI KOCIMOPBIHIAPBIHBIH
WHHOBAIMSJIBIK ~ OCNICEHIUTITIH  aHBIKTayJa JKOHE  OJap[blH  HWHHOBAIHSIIBIK
oencenmimirin 6ackapy OOWBIHINA HAKTHI IMIEIIMAEp KaObuigayaa KOJIAHBUTYBI
MYMKiH. 3epTTeynep OapbIiChiHIa anbiHFaH HoTHReNnep Ka3zakctan PecyOnmkachiHbIH
[Mudpapik maMy, WHHOBAUMSJIAD JKOHE adpOFaphIl OHEPKICIOl MHUHHUCTPJIITI,
Kazakcran Pecnybnmukacet bimim  koHe  FeUTBIM  MHHHCTPAITi, Kazakcran
Pecnybnukacbiabiy, MHayCTpusi oHe HMHPPAKYPBUIBIMIBIK JaMy MHUHHUCTPJITIHIH
KbI3METIH/IE KOJIJAHbUIYbl MYMKIH. JluccepTauusuiblK >KYMBICTaFbl MaTepHuaiiap
«lHHOBAIMSUIBIK ~ MEHEKMEHT», «MeHemKMeHT», «IJKOHOMHUKA» MaMaH/bIFbl
OOMBIHIIIA MATUCTPAHTTAp MEH JOKTOPAHTTAPABI JasipiiayAa KOJJaHbUTYbl MYMKIH.
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KOCBIMIIA A

KocinopsiH eHIpreH oHIMIEPiH caTy HapbIFbI Typalibl MOJIIMET

Ci3iH KOMMIaHUSHBI3 Tayapiapabl XoHE / HEeMece KbI3METTepi KaHmal reorpadusuibik

HapbIKTap/ia CaTThl

Ha

Kok

Kocinopbin opHanackaH aiMaKTa FaHa

KazakcranublH Oacka ailMakTapbIHIa Aa

EADO ennepi

JKakpiH mier engep

AJIBIC TIET eNiep
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KOCBIMIIA 9

Cayanmnama «OHIM HHHOBAIUSACHDY

OHIM WHHOBaNMSICHI — TaWJagaHy TOCLIi HEMece KacheTl >KaFblHAaH >kKaHa HeMece
afTapibIKTail XKETUIAIPUIreH Tayapiapabl HeMece KbI3METTepi eHrizy. MyHa naiiiananymsira
HeMece ©Oacka (YHKIMOHAIABIK CHUIATTaMajlapFa KaTbIHAChI OOWMBIHINA TEXHUKAJIBIK
CUNIATTaMAChIH/IA, KYpPayBIITAphIHIA JKOHE MaTepuajiapblHIa, OPHATHUIFAH OaraapiaMaibIK
KaMCBI3IAHABIPYa €JeYJl KeTUIIIpyJIep KaMThUTaabl. bynm Xkepne «oHIM» TEepMHUHI Tayap
peTiHze 1e, KbI3MET PETiH/Ie 1€ KOJIaHbUIA L.

Ha Kok

Kana Hemece enoyip KeTIAIpIATeH oHiMaep (KaHa
Tayapiap/abl KapanaibIM KalTa caTybl )KOHE TEK
ACTETHUKAJIBIK CUIIATTAFBI ©3TePICTEP/Il KOCTIaFaHa)

2Kana Hemece alTapibIKTai )KaKCapThUIFaH KbI3METTEP

Erep ci3liH KocIMOPBIHBIHBI3a ©HIM HMHHOBALUACKH Oap 0osica, Oyi1 eHIM MHHOBAIHMUIAPBIH KiM
Jxacanpl?

VHHOBAIIHUSAIIBIK, Kezmer
Tayapiap KepceTy
caJlaChIHAAFbI
WHHOBAIMIAP

Ci311H KOMITAHUSAHBI3ABIH 631

Ci311iH KOMITAaHUSHBI3 OACKa KOCIMOPBIHIAPMEH HEMece
MeKeMeepMeH Oipre

Ci311iH KOMITAaHUSHBI3 OacTanKbIIa 0acka KOCITOPBIHIAD
HEMece MEeKeMellep JKacaraH Tayapiapibl HeMece
KBI3METTEP 1l OeHIMIey HEMECE O3TepPTy apKbLIbI

backa KocimopbeIHIap HeMece MEKeMelep

Xorappina KeNTIpUIreH aHBIKTaMalapAbl KoJjaHa oOThIpein, 2019 SKbUIBI CI3MIH KaJIbl
alHaJIBIMBIHBI3/IBIH TANBI3BIH KOPCETIHI3:

Ci3/1iH HapBIFBIHBI3 YIIiH jkaHa Oonran 2019 Kblibl
YCHIHBIIFAH j)KaHa HEMECE alTapiIbIKTal )KEeTULIIPIITeH
OHIMJIEP % / /

Ci31iH KOMITAaHUSTHBI3 YIIiH %KaHa 0omrad 2019 KbUTbI
YCBHIHBUIFAH JKaHa HEMece aUTapIIbIKTal KeTUIAIpUIreH
OHIMJIEp % / /

2019 b1 imIiHAE 63repMEreH HEMece CJl FaHa ©3TrepreH
eHIMEp (6acka KoCIMOpBIHAApP/IaH CAThIN AJIbIHFAH JKaHA
OHIMJICP/Ii KaiiTa caTyIbl KOca aJiFaH/ia) % / /

Bapibirsl

% /100 /
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KOCBIMIIA b

Cayanmnama «IIporiecTik MTHHOBAITUS

[IpomiecTik WHHOBaIMS — OHIM OHAIPY HEMece OHIMII KETKI3yliH J>KaHa HeMece
alTapiplKTail  KETUIMIPUITeH  oMiciH  eHrisy. byfan  TexHojorusigapaarbl, e©HIIpIC
JKaOABIKTapBIHIAFBl JKOHE / HeMece OarmapiiaMalibIK KaMTaMachl3 €TYJEri eeyii e3repicTep
Kipei.

[IpormeccTik MHHOBAaNMSIIAP Ci3/1IH KOCIMOPHBIHBI3 YIIIH aHa OOJybl Kepek, Oipak ol Ci3miH
HapBIK YIIIiH XKaHa O0JIybl MIHIIETTi eMec.

NHHOBanmsiHBI OacTamkbiga Ci3/iH KOCIMOPBIH HeMece 0acka KoCIOphIHIAp d3ipiieyl MYMKIH
enl.

2017-2019 buIbl Ci3711H KOCITOPHBIHBI3 MBIHAJIAP/IBI €HI13]11 M€:

Ha Kok

Tayapnapabl HeMece KbI3METTep 1l OHIIPY/IiH KaHa HeMece eoyip
KETUAIPUITEH oicTepi

Pecypcrapnbl, Tayapiapasl HeMece KbI3METTEP/l JIOTUCTUKA,
JKETKI3y Hemece Oey/liH KaHa HeMece eoyip KEeTIAIpUIreH
oxicrepi

TexXHUKaIBIK KbI3MET KOPCETY JKYyleaepi HeMece CaThIIl ary
oTepanusIapel, OyXraaTepiiK ecell HeMece €CeNTey CHUSIKTHI
yAepicTep YIIiH )KaHa HeMece eIoyip KeTUAIPUIreH KOCaIKbI
opeKeTTep

Erep ci3miH KocimopeiHAAa TIPOLECTIK WHHOBamusiap Oap ©Oosnca, Oy MPOIECTIK
MHHOBAIMSUIAP B KIM XKacazpl?

Ci311H KOMITaHUAHBI3ABIH 031

Ci3/1iH KOMITAaHUSTHBI3 OACKa KOCIMOPBIHIAPMEH HEMece MeKeMeJIepMeH Oipre

Ci3iH KOMITAaHUSHBI3 OacTanKbiga 0acKa KOCIMOPBIHAAp HEMECe MEKeMelep
yKacaraH Tayapiap/sl HeMece KbI3MeTTepAl OeiimMaey HeMece e3repTy apKbUIbl

backa kocinopbeIHIap HEMece MEKeMeIep

2017-2019 K. eHTI3UITeH MPOLECTIK MHHOBAIMSIHBI3ABIH K€3-KEJITeHI C13/1iH HaPBIFBIHBI3 YIIIIH
’kaHa 0oJIabI Ma

Ha Kok Men
OLIMENMIH
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KOCBIMIIIA B

Cayannama « MapKeTHHITIK THHOBAIUS»

MapKkeTUHTTIK WHHOBAIUsA - Oy CI3MiH OW3HECIHI3IH KOJIIAHBICTaFbl MapKETHHITIK
o/licTepiHeH aWTapibIKTall epeKIIeIeHEeTIH XKoHe OYPBIH KOJJaHBbIJIMaraH jKaHAa MapKETHHITIK
TYKBIPBIMJIaMaHbl HEMECE CTpaTeTHsSHBI JKy3ere achlpy. bysl eHIMHIH OU3aliHBIHIA HeMece
KanTaMachlHa, OHIMII OpHANACTBIPYAa, OHIMAL caTyna Hemece Oara Oenriieyae auTapibIKTai
e3repicTep/il KaxeT erefi. MapKeTHHT oJiCTepiHIeTI MayChIMIBIK, TYPAaKThI XKoHE Oacka aa

e3repicTep/ii KOCIaHbI3.

Ha

Kok

2017-2019 oK. ci3a1H KOCITOPHBIHBI3 CHT13/1:

OHIMHIH HeMece KbI3METTIH DCTETHKAIBIK IA3aliHBIHIAFEl HEMECE
KanTaMachIHJaFbl MaHBI3BI  e3repicTep (eHIMHIH  (DYHKIIMOHAJIIBI
HeMece MaiJanaHylIbUIBIK CHITaTTaMajapblH ©3TepTeTiH e3repicTtepii
KOcCIaraHa-0yJ1 ©HiM HHHOBAITUSICHI)

Kana menama Hemece eHIMAI cary omicTepi (MbIcanbl, )KaHA >KapHaMma
MEeJIUachlH OIpiHINI peT maiijaiiaHy, >kKaHa OpeHJ WMUIKI, aTaIbIK
KapTaJapblH €HTi3y JKoHe T. 0.)

OHIMIII OpHANACTHIPYIBIH JKaHA OJICTEpi HEMece caTy apHajapbl
(MbIcanbl, (PpaHYAM3HHITIK HEMece TUCTPUOBIOTOPIIBIK JTUIICH3HSIIAPIbI
aJFallIKpl TaianaHy, TIKEJIeW caTy, SKCKIIO3UBTI OeJek cayna,
OHIM/JII YCBIHYIBIH JKaHA TYXKBIPBIMIaMaJIaphl KOHE T. 0)

Tayapnap MeH KbI3MeTTepre Oara OeNrineyIiH xaHa dicTepl (MbICabI,
CYPaHBICTHIH ©3repMelti 6aranapsbl, )KEeHULIIKTEp Kyieci koHe T. 0.)
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KOCBIMIIA T

CayanHaMa ((¥I>iI)IMI[2lCTBIPYHII)IJIBIK HMHHOBAI WA

YWBIMIACTRIPYIIBIIBIK ~ MHHOBAIMS - OV  CI3MIH ~ KOCIMOPBIHBIHBI3ABIH  ICKEPIIIK
ToXipubecinaeri (COHbIH iminae O6imiMai 6ackapy), KYMbIC OPHBIH YHBIMAACTHIPYIaFbl HEMece
CI3IIH KOCITOPHBIHBI3 OYPHIH KOJIaHOaFaH CHIPTKBI OalIaHBICTAFbI )KaHa YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
dIiC.

- By GactibIbIK KaObUIIaFaH CTPATETUSIIBIK MICTIIMACPIIH HOTHXKECI OOTYBI KepeK.
- Erep onap GipiHIi peT opbIH ajica J1a, 0ipiry Hemece )KYThUTY/IbI €CENKe alIMaHbI3.

Ha Kok

2017-2019 xok. imiHae Ci31H KOCITOPHBIHBI3 €HT13/11:

Pocimaepai yiibIMaacTeIpyFa apHaJFaH jkKaHa OW3HEC-TOXIpuoOenep
(MbIcambl, JKeTKi3umiM Ti30erin Oackapy, Ou3HecTi KalTa Kypy,
O1mimMal 6ackapy, YHEMJII OHIIpIC, canaHbl 0acKapy >kKoHE T. 0)

EnbOex MiHIeTTepiH YHBIMIACTBIPYIBIH JKOHE MICIIM KaObLIaayablH
KaHa ofictepi (MbICaibl, KBI3SMETKEpJCPIIH J>KaHAa MIHACTTEp
KydeciH  OipiHIII ~ peT  KOJJaHy, KOMAaHJAJIBIK  JKYMBIC,
OPTaJILIKCHI3AHABIPY, OemimMaepai OipikTipy Hemece Oeiy, OiTiM
Oepy/OKbBITY Kyienepi xKoHe T. 0.)

backa kocimopelHIapMEeH HEMece MEMIICKETTIK MeKeMeIepMeH
CBIPTKBI OaiyIaHBICTBl YHBIMIACTBIPYIBIH KaHA dicTepi (MBbICAIbI,
OJIaKTap/bl, CEPIKTECTIKTEPi, AayTCOPCHHITI HeMece KOCaJIKbI
MEpIIrepiikTi )KoHe T. 0.)
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KOCBIMUIA F
TokbIMa KoCITOPBIHIAPBIHBIH OaTaHC aBTUBTEP1 MEH MaccuBTEPl Typasibl MajiMeT, 2017-2019 oK., MBIH TEHre

Kocinopsin OanaHCBIHBIH aKTHBI MEH «ban Texctmiby XKIIC «Azala Textile» XIIC «Azala Cotton» JKIIIC
MacCuBi 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
AViHaIBIMHAH THIC AKTUBTEP1, OHBIH 2145114 3015688 | 2827905 |2110687,49 | 3563064,5 | 2615177,8 1768 858,918 1697 132,144 1634 781,715
iIiHzAe
- Heri3ri Kypanuap 1843506 | 3014967 |2768 829 2 043 247 3489215,3 | 2554 150,6 1765 987,56 1 687 546,01 1618 796,1
- MaTepuaJJIbIK EMEeC aKTUBTED 601 695 18 767 7,290 20,2 17,8 - - -
- y3aK Mep3iMJi KapXKBbUIBIK CallbIMap - - - 108 200 - - - -
- y3aK Mep3iMJi AeOUTOPIIBIK Oepeliek - - - - - - 2 871,358 9 586,134 15 985,615
- 0acka aiHAJILIMHAH ThIC aKTUBTEP 301 007 26 40 309 67 325,2 73 629,0 61 009,4 - - -
AVHAJIBIM aKTUBTEPI, OHBIH INIIHIC 1 747682 | 2524076 | 4429915 | 2664908,11 | 6 223 872,2 | 3306 110,7 1536 767,953 1688 122,061 1012 659,831
- TayapJibl-MaTepHaJIbIK KOpJap 1474355 | 2115095 | 3319752 | 2133407,5 | 5786745,2 | 2924177 1506 900,61 1200 052,1 495 566,3
- Ooyamak Ke3eHHIH NIBIFBIHIAPHI 51577 1455 289 - 38290 - - - 50 000
- KBICKa Mep3imi KapKbLIBIK - - - - - - - - -
canpIMIap
- aKua KapaxaTTapsl 51907 21324 226 550 23,49 217 7515 4 820,4 9 130,57 1481,16 102 228,5
- KpICKa Mep3iMIi JIeOUTOPIIBIK 67 241 146 393 139 462 529 986,1 180 089,5 375 006,1 20 736,733 486 588,801 364 865,031
Oeperniex
- 0acka Ja aifHaJIbIM aKTUBTEPI 102 602 239 809 743 862 1 491,02 996,0 21072 - - -
AKUBTEPIiH OapIIbIFbI 3892796 | 5539764 | 7257820 | 4775595,6 | 9786936,7 | 5921288,5 | 3305626,871 3385 254,205 2 647 441,546
MEHIIIKTI KanuTar:
- JKapPFBUIBIK KaIuTal 162 162 162 916 026,4 916 026,4 916 0264 100 100 100
- pe3epBTep - - - - - - - - -
- OeminOereH maima (OpHBI TONTHIPBUI- | -686 714 -1 432902 -1 746 160 512,8 1813208,6 | 101361,2 157 521,295 160 000 80 000
MaraH 3aJia) 046
MingeTremenep: 3 148 005,576 3225 154,205 2 567 341,546
- KBICKa Mep3imi 3368324 | 5133421 | 6841367 238 635,5 3898 122 | 4803 836,7 695 261,699 1432 718,86 1361 769,252
- y3aK Mep3iMIi 1211024 1839083 | 2162337 | 34604209 | 3159579,7 | 100 064,2 2452 743,877 1792 435,345 1205 572,294
[MTaccuBTepain 6apIbIFEI 3892796 | 5539764 | 7257820 | 4755595,6 | 9786936,7 | 5921288,5| 3305626,871 3385 254,205 2 647 441,546

Eckeprme —[116], [117], [118] Herizinme aBTOPMEH KYPaCTHIPBUIIBI
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BblBOA UTOroB

PerCCCI/ISIJ'II)IK TaJJJay XaTTaMachl

Pe2peccuoHHas cmamucmuKka

KOCBIMILIA J{
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MHOKecTBeHHbIN R 0,863
R-kBagpar 0,746
HopmupoBaHHbIN R-
KBagpar 0,637
CraHaapTHana owunbka 1,877
HabnawaeHua 11
AWCNepcUoHHbIN aHanus
3Hayumo
df SS MS F cme F
Perpeccusa 3 72,323 24,108 6,839 0,017
OcTaTok 7 24674 3,525
WUroro 10 96,996
Cmaxda t- P-
Koagppuy pmuas cmamuc 3HayeHu HuxHue BepxHue HuxHue BepxHue
veHmel  owubka muka e 95% 95% 95,0% 95,0%
Y-nepeceyeHune 11,202 2,807 3,991 0,005 4566 17,839 4566 17,839
MNepemenHas X 1 0,949 0,392 2,420 0,046 0,022 1,877 0,022 1,877
lnepemennau X2 -0,503 0,240 -2,092 0,075 -1,071 0,066 -1,071 0,066
NepemeHHas X 3 -0,039 0,031 -1,247 0,252 -0,113 0,035 -0,113 0,035
BblBOA OCTATKA
Cma+da
pmHeie
Mpedckas Ocmamk ocmamk
HabnwodeHue aHHoe Y u u
1 4,962 -1,262 -0,804
2 8,337 0,063 0,040
3 10,387 -0,287 -0,183
- 9,789 3,511 2,235
5 9,877 -0,277 -0,176
6 9,584 0,316 0,201
7 11,446 -1,546 -0,984
8 9,391 -1,891 -1,204
9 4,249 -0,949 -0,604
10 3,820 0,480 0,306
11 6,357 1,843 1,173



KOCBIMIIA E




